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สารจากประธานกรรมการ
เจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริิยวัฒัน์์

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ยังัคงยึดึมั่่�นในพันัธกิจในการส่่งมอบอาหาร 
ท่ี่�มีีคุุณภาพ ได้ม้าตรฐาน และปลอดภัยัต่่อผู้้� บริิโภค ควบคู่่�กับัการให้้ความสำำ�คัญัต่่อ
ผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียตลอดห่่ วงโซ่่คุุณค่่า โดยคณะกรรมการกลุ่่�มบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญั 
กับัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  การบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างรอบด้า้นและการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตามหลักั ESG เพ่ื่�อสร้า้งคุุณค่่าอย่่างสมดุุลในมิติิด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และ 
ธรรมาภิิบาล

ในปีท่ี่�ผ่่ านมา  กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าร่่ วมโครงการ Jump+ ของตลาดหลักัทรัพัย์ ์
แห่่ งประเทศไทย ซึ่่� งเป็็นโครงการท่ี่� มุ่่� งพัฒันาศักัยภาพของบริิษััทจดทะเบีียน 

ในด้้านการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์การยกระดับัการกำำ�กับัดููแลกิิจการ และการเสริิม
สร้้างความแข็็งแกร่่งในการบริิหารจัดัการกลุ่่�มบริิษััท การเข้้าร่่ วมโครงการ 
ดังักล่่าวเป็็นโอกาสสำำ�คัญัในการยกระดับัแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความ
เป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้ �น สอดคล้้องกับัมาตรฐานที่�ดีี  รองรับัการเปล่ี่�ยนแปลงของ
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ และสนัับสนุุน การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีมี
ความผนัผวนและเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว

บริษทั Food Moments 
เช่ือม ั่นในหลกัการท่ีว่า  
การไดกิ้นอาหารท่ีดี 
มีคุณภาพ ทำ�ใหมี้ความสุข 
ซึ่งเป็นหลกัการท่ีเรายดึถือ
ในการดำ�เนินธุรกจมาโดย
ตลอด

เจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริิยวัฒัน์์
ประธานกรรมการ

ทั้้�งด้า้นเศรษฐกิิจโลก ภููมิิรัฐัศาสตร์ ์
และความท้้าทายด้้านสิ่่� งแวดล้้อม 
คณะกรรมการกลุ่่�มบริิษัทัตระหนักัดีี
ว่่า ความสามารถในการปรับัตัวัและ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรับัผิิด
ชอบ คืือปััจจัยัสำำ�คัญัในการสร้า้งการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

คณะกรรมการกลุ่่�มบริิษัทัเช่ื่�อมั่่�นว่่า แนวทางดังักล่่าวจะเป็็นพื้้ �นฐานสำำ�คัญั 

ในการเสริิมสร้า้งความแข็็งแกร่่งให้้กับับริิษัทั เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันั 
และสนับัสนุุนการสร้า้งผลตอบแทนที่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�น ในระยะยาว ควบคู่่�
ไปกัับการส่่ งเสริิมการพััฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่ างมีี ความรัับผิิดชอบ 
และต่่อเน่ื่�อง

ในนามของคณะกรรมการกลุ่่�มบริิษัทั ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืื อหุ้้�น  ผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย 
ตลอดจนคณะผู้้� บริิหารและพนักังานทุุกท่่าน ท่ี่�ร่่วมกันัขับัเคล่ื่�อนบริิษัทัด้ว้ย 

ความมุ่่�งมั่่�นและความรับัผิิดชอบ และขอยืืนยันัถึงึความตั้้�งใจของคณะกรรมการ
กลุ่่�มบริิษัทัในการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง 
และยั่่�งยืืนต่่อไป
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สารจากประธานกรรมการบริหาร
สนิิท ดุุษฎีีโหนด

นายสนิิท  ดุุษฎีีโหนด
ประธานกรรมการบริิหาร

ปีี 2568 เป็็นปีท่ี่�ธุุรกิิจอาหารต้้องเผชิญกับัความท้้าทายจากปััจจัยัรอบด้้าน 
ทั้้�งความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก ต้้นทุุนวั ัตถุุดิ บ พฤติิกรรมผู้้� บริิโภค 
ท่ี่� เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และความคาดหวังัด้า้นคุุณภาพและความปลอดภัยั
ของอาหารท่ี่� สููงขึ้้ �น อย่่ างไรก็็ตาม กลุ่่� มบริิษััทมองว่่ าความท้้าทายดังักล่่ าว 

เป็็นโอกาสในการยกระดับัขีีด ความสามารถและความแข็็งแกร่่งขององค์ก์ร 
ในระยะยาว

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์ท่์ี่�วางไว้ ้
โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน การพัฒันาเทคโนโลยีี
และกระบวนการผลิต เพ่ื่�อให้้สามารถส่่งมอบผลิตภัณัฑ์อ์าหารท่ี่�มีีคุุณภาพ 
ปลอดภัยั และตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ได้อ้ย่่างสม่ำำ��เสมอ ภายใต้ต้้น้ทุุน
ท่ี่�เหมาะสมและสามารถแข่่งขันัได้้

ในปีท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษัทัได้้เข้้าร่่ วมโครงการ Jump+ ของตลาดหลักัทรัพัย์ ์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งช่่วยสนับัสนุุนการทบทวนกลยุุทธ์ ์แนวทางการบริิหารจัดัการ
และกระบวนการทำำ�งานในหลายมิติิ คณะผู้้� บริิหารได้้นำำ�องค์ค์วามรู้้� และแนว
ปฏิิบัติัิจากโครงการมาปรับัใช้้ในการยกระดับัประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน เสริิม
สร้้างความคล่่องตัวัขององค์ก์ร และเตรีีย มความพร้้อมในการรองรับัการ
เปล่ี่�ยนแปลงและการเติิบโตในอนาคต

ควบคู่่�กันันี้้ � กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คัญักับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรับัผิิดชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้
ทรัพัยากรอย่่าง มีีประสิิทธิิภาพ การดููแลบุุคลากรให้้มีีความพร้อ้มและศักัยภาพ 
ในการทำำ�งาน รวมถึึง การสร้้างความร่่วมมืือท่ี่�ยั่่�งยืืนกับัคู่่�ค้า้และชุุมชน เพ่ื่�อ
สนับัสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจในระยะยาว

ผมเช่ื่�อมั่่�นว่่า ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นของคณะผู้้� บริิหารและพนักังานทุุกคน และแนวทาง
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษัทัจะสามารถปรับัตัวัต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงและสร้า้ง
ผลการดำำ�เนิินงานที่�มั่่�นคง พร้อ้มสร้า้งคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�น และผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียทุุก
กลุ่่�มได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง
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ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์มุ่่�งมั่่�นพัฒันาผลิิตภัณัฑ์อ์าหารอย่่างยั่่�งยืืนด้ว้ยเทคโนโลยี

และคุุณภาพมาตรฐานสากลเพื่่�อประชาคมโลก

ส่่งมอบผลิิตภัณัฑ์อ์าหารที่่�มีีคุุณภาพ และมุ่่�งมั่่�นรังัสรรค์น์วัตักรรมอาหาร เพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีี 

ของผู้้�บริิโภคด้ว้ยระบบเทคโนโลยีการผลิิตที่่�ทันัสมัยั ปลอดภัยัและได้คุุ้ณภาพตามมาตรฐาน 

ระดับัสากล เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีียิ่่�งขึ้้ �นในทุุกวันั

Motivation
สร้า้งแรงบันัดาลใจและตระหนักัถึงึคุุณค่่า 
ของงานที่�ทำำ�อยู่่� เสมอ

Movement
เป็็นองค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้้� และปรับัตัวัให้้เข้า้กับั 
ยุุคสมัยั เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์อ์ยู่่� เสมอ

Ngagement
ให้้ความสำำ�คัญักับัการทำำ�งานเป็็นทีีม และการมีีส่่วนร่่วม 
ของพนักังานทุุกหน่่วยงานและทุุกระดับั

Ownership
สร้า้งจิิตสำำ�นึกในการมีีส่่วนร่่วมเป็็นเจ้า้ขององค์ก์ร

Efficiency
มุ่่�งเน้้นการพัฒันาประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

Thinking
การทำำ�งานด้ว้ยความคิิดสร้า้งสรรค์ ์เพ่ื่�อสร้า้ง 
มุุมมองใหม่่ ๆ และการคิิดนอกกรอบในการแก้ปั้ัญหา

Sustainability 
ยึดึมั่่�นในหลักัการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเพ่ื่�อประโยชน์สู์ูงสุุด
ของผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย (stakeholder) ทั้้�งหมด

พันัธกิิจ (Mission)

วิิสัยัทัศัน์ ์(Vision)

M

O

M

E

N

T

S

ค่่านิยมองค์ก์ร 
(Core Value)

ค่่านิยมองค์ก์ร (Core Values)
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งบกำำ�ไรขาดทุุน

งบฐานะการเงิิน

ข้อ้มููลหุ้้� นสามัญั

อัตัราส่วนทางการเงิิน

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ 
(ร้อ้ยละ)

อัตัรากำำ�ไรสุุทธิิ 
(ร้อ้ยละ)

อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ ์
(เท่่า)

อัตัราผลตอบแทน 
จากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้� น (เท่่า)

อัตัราส่่วนหนี้้ �สิินต่่อทุุน 
(เท่่า)

อัตัราส่่วนหนี้้ �สิิน 
ที่่�มีีภาระดอกเบี้้ �ยต่่อทุุน (เท่่า)

2568

2568

2568

2567

2567

2567

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2568

2568

2568

2568

2568

2568

2566

2566

รายได้จ้ากการขายและการให้บ้ริิการ

สิินทรัพัย์ร์วม

จำำ�นวนหุ้้� นสามัญัที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า (ล้า้นหุ้้� น)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

หนี้้ �สิินรวม

จำำ�นวนหุ้้� นสามัญัเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ ��หนักั (ล้า้นหุ้้� น)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้� น (บริิษัทัใหญ่่)

ส่่วนได้เ้สีียที่่� ไม่่มีอำำ�นาจควบคุุม

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้� น (บาทต่่อหุ้้� น)

กำำ�ไรสุุทธิิ

7,145

4,971

987.83

830

1,200

987.83

3,720

51

0.68

692

7,340

4,703

987.83

791

1,269

879.09

3,391

43

0.80

716

5,770

3,466

787.83

235

1,395

787.83

2,031

40

0.30

235

หน่่วย: ล้า้นบาท

จุุดเด่่นทางการเงิิน

9.3

14.9 15.3

8.0

20.1
17.6 0.67

0.37 0.32

4.1

9.8 9.7

11.5

25.9

19.0
0.24

0.12

0.07
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จําแนกตามหน่วยธุรกิจ

จําแนกตามภูมิศาสตร ์

CAV
MARKET

BREAKDOWN

RAW
MARKET

BREAKDOWN

THAILAND UK/EU

JAPAN

OTHERS

CAV

CAV: ผลิตภณัฑ์ไก่แปรรูปปรุงแต่งตามความตอ้งการ
สําหรบัลูกคา้ OEM

Raw Meat: ผลิตภณัฑ์ไก่ดิบ ไดแ้ก่ ไก่ทัง้ตวั
อก ปีก น่อง ขา เคร่ืองใน และซ่ีโครง

Raw Meat

THAILAND

JAPAN

MALAYSIA

CHINA OTHERS

รายได ้
7,145 ลบ.

ปี 2025
42% 58%

29%

49%

19%

3%

82%

7%

6%
4%

1%

สดัส่วนธุรกิจและจุดเด่นการลงทุน

21%

3%

60%

2%

2%

12%

Raw MeatCook-Added Value
(CAV)

กาํลงัการผลิตต่อปี

ตนั30,000

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต

75%

กําลังการผลิตต่อวัน

ตวั144,000
อัตราการใช้กําลังการผลิต

85%

กาํลงัการผลิตและอตัราการใชก้าํลงัการผลิต

จุำาแนกตามหน่วยธุรกิจุ 

58%42%

รายได ้
7,145 ลบั. 

ปี 2568
ไก่แปรร้ปปรุงสุก 

(CAV)
ไก่ดิบั 

(Raw Meat)

CAV: ผลิิตภัณัฑ์์ไก�แปรร้ปปรุงสุก Raw Meat: ผลิิตภัณัฑ์์ไก�ดิุบ ไดุแ้ก� ไก�ทั�งตวัั
อก ปีก น�อง ขา เครื�องใน แลิะซี� โครง

จุำาแนกตามภ้มิศาสตร ์

49%

29%

19%

3% อ่้น ๆ 

สหราช่อาณาจุกัร 
และสหภาพยุโรปไทย

ญ่ีปุ่น
ตลาด

ไก่แปรร้ปรุงสุก
(CAV) 

82%

7%
6%

4%

1%

ตลาด
ไก่ดิบั

(Raw Meat) 

อ่้นๆ

ไทย

ญ่ีปุ่น

มาเลเซีึ่ย
จีุน

21% 2%
12%

60%

3% 2%

จุำาแนกตามภ้มิศาสตร ์

ไก่แปรร้ปปรุงสุก
(CAV) 

กำาลงัการผลิตต่อปี

30,000 ตนั

อตัราการใช่ก้ำาลงัการผลิต

75%

กำาลงัการผลิตต่อปี

144,000 ตวั

อตัราการใช่ก้ำาลงัการผลิต

85%
ไก่ดิบั

(Raw Meat) 
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ข่่าวสารที่�สำำ�คัญัในรอบปีี  2568

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั ได้ร้ับัการส่่งเสริิมการ
ลงทุุนสำำ�หรับักิิจการผลิตไก่่ชำำ�แหละและเนื้้ �อไก่่ตัดัแต่่ง
ตามบัตัรส่่งเสริิมเลขท่ี่�  68-1839-2-05-1-0 ลงวันัที่�  
1 กันัยายน 2568 ซึ่่�งเป็็นการปรับัเปล่ี่�ยนเคร่ื่�องจักัร 
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิต ทั้้�งในส่่วนที่� ได้ร้ับัการ 
ส่่ งเสริิม และไม่่ ได้้รับัการส่่งเสริิมตามบัตัรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขท่ี่� 9040(2)/2556 (บัตัร BOI เดิิม) ลงวันั
ท่ี่�  3 ธันัวาคม 2556 โดยสาระสำำ�คัญัของสิิทธิิประโยชน์ ์
ดังักล่่าว ได้แ้ก่่  การได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีี เงิินได้นิ้ิติิบุุคคล 
ในอััตราร้้อยละ 50 ของเงิินลงทุุน ในการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการผลิต โดยไม่่ รวมค�าท่ี่� ดิินและเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียน เป็็นระยะเวลา 3 ปีี นับัแต่่วันัที่�มีีรายได้จ้าก
กิิจการท่ี่� ได้ร้ับัการส่่งเสริิมเป็็นครั้้�งแรก

ในปี 2568 บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั ได้ด้ำำ�เนิินการ
ปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพกำำ�ลังัการผลิตในสายการผลิต
หลักั Line 1–3 เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ลด
ต้น้ทุุนการผลิตต่่อหน่่วยและเพิ่่�มความสามารถในการ
รองรับัปริิมาณการผลิตได้อ้ย่่างเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้ �น 
การดำำ�เนิินการดังักล่่าวช่่วยเสริิมสร้า้งศักัยภาพในการ
แข่่งขันัและสนับัสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจในระยะยาว

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั ได้เ้ริ่่�มดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง
ระบบอัตัโนมัติัิ (Automation) ในกระบวนการผลิต เพ่ื่�อ
เพิ่่�มความแม่่นยำำ�และความสม่ำำ��เสมอของกระบวนการ
ทำำ�งาน รวมถึงึลดการพึ่่�งพาแรงงานในระยะยาว การ
ลงทุุนดั ังกล่่ าวเ ป็็นส่่ วนหนึ่่� งของแผนยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการผลิตของกลุ่่�มบริิษัทัฯ เพ่ื่�อรองรับั 
การเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต

กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้ติ้ิดตั้้�งระบบ Barcode เพ่ื่�อเพิ่่�มความ 
ถููกต้อ้งในการบริิหารจัดัการสิินค้า้คงคลังั และสนับัสนุุน
การตรวจสอบข้้อมููลสิินค้า้ย้อ้นกลับั (Traceability) 
ตลอดกระบวนการผลิตและการจัดัส่่งสิินค้า้ ระบบดังักล่่าว
ช่่วยยกระดับัประสิิทธิิภาพการบริิหารข้อ้มููล ลดความ
ผิิดพลาดในการดำำ�เนิินงาน และเสริิมสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�น
ด้า้นคุุณภาพสินค้า้ให้้แก่่ลูกค้า้

ได้ร้ับัอนุุมัติัิบัตัรส่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI 
สำำ�หรับัโครงการปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต

ปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพกำำ�ลังัการผลิิต
สายการผลิิตหลักั

ติิดตั้้ �งระบบ Automation
เพื่่�อยกระดับัประสิิทธิิภาพการผลิิต

ติิดตั้้ �งระบบ Barcode เพื่่�อเพิ่่�มความถููกต้อ้ง 
และสนับัสนุุนการตรวจสอบข้อ้มููลสิินค้า้ย้อ้นกลับั

กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้น้ำำ�ระบบบริิหารเส้น้ทางขนส่่งมาใช้้ใน
การวางแผนและบริิหารจัดัการเส้้นทางการขนส่่ ง
สิินค้้าอย่่ างมีี ประสิิทธิิภาพมากยิ่่� งขึ้้ �น เพ่ื่� อช่่ วยลด 
ต้น้ทุุนด้า้นโลจิิสติิกส์ ์ ลดระยะเวลาในการขนส่่ง และ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการส่่งมอบสิินค้า้ให้้แก่่ลูกค้า้ การ
ดำำ�เนิินการดังักล่่าวสะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริิษัทัฯ 
ในการยกระดับัประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

นำำ�โปรแกรมบริิหารเส้น้ทางขนส่่ง 
มาใช้เ้พื่่�อลดต้น้ทุุนโลจิิสติิกส์ ์
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คณะกรรมการบริิษัทั

นายเจษฎาวัฒัน์ ์
เพรีียบจริิยวัฒัน์์

นายเอกภิสิิทธิ์์ �  
สุุทธิิกุุลพานิช

นายนพดล 
ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล

นายสนิิท 
ดุุษฎีี โหนด

นายประชา 
คุุณธรรมดีี

นายณัฐัพล 
ดุุษฎีี โหนด

นายยุุทธพงศ์ ์
มา

นายเชฏฐพล 
ดุุษฎีี โหนด

•	 กรรมการ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง

•	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการ

•	 กรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง
•	 กรรมการสรรหาและ 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธาน (President)

•	 ประธานกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

•	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่� ยง
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�

บริิหาร (CEO)

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่� ยง
•	 กรรมการบริิหาร
•	 รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�

บริิหาร (DCEO)

•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการ



11

นายเจษฎาวัฒัน์ ์
เพรีียบจริิยวัฒัน์์

นายนพดล 
ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล

นายนพดล 
ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล

นายสนิิท 
ดุุษฎีี โหนด

นายประชา 
คุุณธรรมดีี

นายประชา 
คุุณธรรมดีี

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่� ยง
•	 กรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธาน (President)

•	 ประธานกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
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นายนพดล 
ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล

นายสนิิท 
ดุุษฎีี โหนด

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่� ยง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่� ยง
•	 กรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธาน (President)

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

นายณัฐัพล 
ดุุษฎีี โหนด

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่� ยง
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�

บริิหาร (CEO)

นายเชฏฐพล 
ดุุษฎีี โหนด

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่� ยง
•	 กรรมการบริิหาร
•	 รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�

บริิหาร (DCEO)

นายสุุเมธ 
มาสิลีีรังัสีี

•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่� ยง
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่� ฝ่่ายการเงิิน 

(CFO)
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นายสนิิท 
ดุุษฎีี โหนด

•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่� ยง
•	 กรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธาน (President)

คณะกรรมการบริิหาร

นายณัฐัพล 
ดุุษฎีี โหนด

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่� ยง
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�

บริิหาร (CEO)

นายเชฏฐพล 
ดุุษฎีี โหนด

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่� ยง
•	 กรรมการบริิหาร
•	 รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�

บริิหาร (DCEO)

นายสุุเมธ 
มาสิลีีรังัสีี

•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่� ยง
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่� ฝ่่ายการเงิิน 

(CFO)
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ส่่วนท่ี่� 1 :
การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษทั

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทัฯ” หรืือ “FM”) 
ประกอบธุุ รกิิจการลงทุุนถืื  อหุ้้�น บริิษััทอ่ื่� น (Holding 

Company) ปััจจุุบันัมีีการลงทุุนเฉพาะธุุรกิิจหลักัคืือ ธุุรกิิจ
อาหาร (Food Focus) ท่ี่� มุ่่�งเน้้นธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายไก่่
แปรรููปปรุุ งสุุ ก (Cook-added Value Products: CAV 
Products) เป็็นหลักั โดยบริิษัทัฯ ได้น้ำำ�เนื้้� อไก่่สดจากท่ี่� ได้้
รับัจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ ายไก่่ชำ ำ�แหละมา
เป็็นวัตัถุุดิบสำำ�หรับัการผลิต CAV Products ซึ่่�งมีีอัตัรา 

กำำ�ไรท่ี่�ดีี  อีีกทั้้�ง บริิษัทัฯ ได้น้ำำ�เนื้้� อไก่่ชำำ�แหละนอกเหนืื อ
 

จากการผลิต CAV Products ไปขายแก่่บุุคคลภายนอก 
เพ่ื่�อเป็็นรายได้อ้ีีกช่่องทางหนึ่่�ง

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ผลิตภัณัฑ์ห์ลักัของบริิษัทัฯ ประกอบไปด้ว้ย (1) ผลิตภัณัฑ์์
ไก่่แปรรููปปรุุงสุุก เช่่น  ไก่่ เสีียบไม้้ ไก่่คาราเกะคลุุกซอส 
อกไก่่สลัดัฉีีก (2) ชิ้้�นส่่ วนไก่่สด (3) ชิ้้�นส่่ วนไก่่แช่่เย็็นและชิ้้�น
ส่่ ว นไก่่ แช่่ แข็็ ง  แ ล ะ  (4)  ร วมถึึงผลพลอยไ ด้้จ าก 
การชำำ�แหละไก่่ ปััจจุุบันั กลุ่่�มบริิษัทัจำำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์ท์ั้้�ง
ในประเทศและต่่ างประเทศ ได้้แก่่  อัังกฤษ ประเทศ 
ในสหภาพยุุโรป ญ่ี่�ปุ่่� น จีีน เป็็นต้น้ ทั้้�งนี้้�  บริิษัทัฯ มีีนโยบาย
ในการลงทุุน เพ่ื่� อเพิ่่� มมููลค่่ า (Value-added product) 

ให้้กับัผลิตภัณัฑ์พ์ลอยได้แ้ละกระจายความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ 
(diversification) โดยกำำ�ลังัศึกึษาการลงทุุนในธุุรกิิจอาหาร
สำำ�เร็็จรููปสำำ�หรับัสัตัว์เ์ลี้้�ย ง 
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ปััจจุุบันั กลุ่่�มบริิษัทับริิหารจัดัการโดยนายสนิิท ดุุษฎีีโหนด 
ซึ่่� งมีีประสบการณ์ใ์นธุุรกิิจการผลิตไก่่ เนื้้ �อมานานกว่่า  

40 ปีี ร่่วมกับัครอบครัวั นำำ�โดยนายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด 
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่� บริิหารรวมถึงึทีีมผู้้� บริิหารมืืออาชีีพ

นายสนิิท ดุุษฏีีโหนด ผู้้�ก่่ อตั้้�งได้เ้ริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและ
จำำ�หน่่ายอาหารสัตัว์ ์ในปี 2520 โดยมีีการจัดัจำำ�หน่่าย 
ทั่่�วประเทศผ่่านผู้้� แทนจำำ�หน่่ายและฟาร์ม์ต่่าง ๆ และได้้
ขยายธุุรกิิจสู่่� ธุุรกิิจฟาร์ม์พ่่อแม่่พันัธุ์์� ไก่่ เนื้้ �อภายใต้้ช่ื่�อ
บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั (“TFMF”) เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายลูกไก่่
เนื้้ �อให้้กับัเกษตรกร ต่่อมา ในปี 2535 ได้ข้ยายสู่่�ธุุรกิิจ
ผลิตและจำำ�หน่่ายไก่่ชำำ�แหละ ชิ้้ �นส่่วนไก่่ทั้้�งสดและแช่่แข็็ง
ภายใต้ ้บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั (“FF”) จนประสบ
ความสำำ�เร็็จและมีีชื่�อเสีียงในฐานะผู้้�จำ ำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์์
ชิ้้ �นส่่วนไก่่เนื้้ �อและผู้้�ส่่ งออกผลิตภัณัฑ์ช์ิ้้ �นส่่วนไก่่ชั้้�นนำำ� 

ประกอบกับัความเช่ี่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมและวิิสัยัทัศัน์์
ของนายสนิิทและครอบครัวัท่ี่� ได้เ้ล็็งเห็็นถึึงโอกาสทาง
ธุุรกิิจท่ี่� จะสามารถเพิ่่� มมููลค่่ าผลิตภััณฑ์จ์ากต้้นน้ำำ ��สู่่�  

ปลายน้ำำ ��เพ่ื่�อสร้้างรายได้แ้ละเพิ่่�มอัตัรากำำ�ไรจากธุุรกิิจ
แปรรููปผลิตภัณัฑ์จ์ากไก่่ในปี 2557 จึงึได้เ้ริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เนื้้ �อไก่่แปรรููปปรุุงสุุก ภายใต้บ้ริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั (“SK”) 

ต่่อมาเม่ื่�อวันัที่� 24 สิิงหาคม 2563 นายสนิิทและครอบครัวั
ได้จ้ัดัตั้้�ง บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์ จำำ�กัดั (มหาชน) เพ่ื่�อเป็็น
บริิษัทัโฮลดิ้้ �ง (Holding Company) สำำ�หรับัเป็็นบริิษัทัเรืือ
ธง (Flagship) ของกลุ่่�มบริิษัทัในการเตรีียมตัวัเข้า้จด
ทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย โดย ปััจจุุบันั
บริิษัทัฯ มีีบริิษัทัย่่อยทั้้�งหมด 3 บริิษัทั ดังันี้้ �

1. บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั (“FF”)
2. บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั (“SK”)
3. บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้� ด จำำ�กัดั (“FFPF”)
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การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั

2520
ครอบครวัดุษฎีโหนด

2535

2563 2557
จดัตัง้บริษทั ฟู้ดโมเมน้ท ์จํากดั เพ่ือดําเนินธุรกิจลงทุนถือหุ้น

ในบริษทัอ่ืน (Holding company) โดยมีบริษทันอรท์ ฮาเว่น 

ไทย ไพรเวท อิควิตี ้โดมินิค คอมแพนี (ฮ่องกง) จํากดั เป็น

ผู้ร่วมลงทุน โดยปัจจุบนับริษทั ฟู้ดโมเม้นท ์จํากดั ลงทุน

ในบริษทัย่อย  3 บริษทั ไดแ้ก่ FF , SK และ FFPF

2566
บริษทั ฟู้ดโมเมน้ท ์จํากดั ไดแ้ปรสภาพเป็น บริษทั 

ฟู้ดโมเมน้ท ์จํากดั (มหาชน) และ ไดมี้การเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนเป็น 2,115.66 ลา้นบาท

SK เพ่ิมกําลงัการผลิตจาก 17,250 ตนั/ปี เป็น 23,100 

ตนั/ปี

จดัตัง้บริษทั สปริงคิทเช่น จํากดั (“SK”) เพ่ือผลิต

และจําหน่ายชิน้ส่วนไก่แปรรูป 

2565
เพ่ิมกําลงัการผลิตของธุรกิจผลิตและจําหน่าย

ไก่แปรรูปปรุงสุกจาก 4,050 ตนั/ปี เป็น 17,250 ตนั/ปี

2567
บริ ษัท  ฟู้ ด โ ม เ ม้น ท ์ จํ า กัด  ( ม ห า ช น )  ไ ด้ นํา

หุ้นสามญัจดทะเบียนของบริษทัเขา้ทําการซือ้ขาย

ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET)

SK เพ่ิมกําลงัการผลิตจาก 23,100 ตนั/ปี เป็น 27,000 

ตนั/ปี

ส่งออกสินคา้ไก่แปรรูปไปยงัต่างประเทศ เช่น 

ญ่ีปุ่น และกลุ่มประเทศยุโรป

เร่ิ ม ทํา ธุร กิจ ผ ลิ ต แ ล ะ จํา ห น่า ย เนื้อไ ก่ ชํา แห ล ะ

ภายใตช่ื้อ บริษทัเอฟแอนดเ์อฟฟู้ด จํากดั (“FF”)ไดเ้ร่ิมประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว ์

ไดร้บัการประกาศรบัรองคารบ์อนฟุตพริน้ท ์(Carbon 

Footprint) สะทอ้นความมุ่งมั่นดา้นการดําเนินธุรกิจ

อย่างยั่ งยืนและการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม

อย่างเป็นระบบ

SK เพ่ิมกําลงัการผลิตจาก 27,000 ตนั/ปี เป็น 

30,000 ตนั/ปี

เขา้ร่วมโครงการ JUMP+ เพ่ือสนบัสนุนการเติบโต

เชิงกลยุทธ ์การยกระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

และการเพ่ิมขีดความสามารถในการทาํกาํไรในระยะยาว

2568

ปรุุงสุุก

•	 บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้้นท์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้นำำ� 
หุ้้�น สามััญจดทะเบีียน ของบริิษััทเข้้าทำำ�การ 
ซื้้ �อขายในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย (SET)

•	 SK เพิ่่� มกำำ�ลังัการผลิตจาก 23,100 ตััน/ปีี  
เป็็น 27,000 ตันั/ปีี

•	 เพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิตของธุุรกิิจผลิตและจัดัจำำ�หน่่าย
ชิ้้ �นส่่ วนไก่่ แปรรููปปรุุ งสุุ กจาก 4,050 ตััน/ปีี  
เป็็น 17,250 ตันั/ปีี

จัดัตั้้�งบริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจลงทุุนถืือหุ้้�น

ในบริิษัทัอ่ื่�น (Holding Company) โดยมีีบริิษัทันอร์ท์ เฮเว่่น  

ไทย ไพรเวท อิิควิิตี้้ � โดมินิิค คอมปานีี  (ฮ่่องกง) จำำ�กัดั เป็็นผู้้�

ร่่ วมลงทุุน โดยปัจจุุบันับริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์ จำำ�กัดั ลงทุุนใน 

บริิษัทัย่่อย 3 บริิษัทั ได้แ้ก่่ FF SK และ FFPF



17

วตัถุประสงคก์ารใชเ้งินระดมทุน	

ชื่่�อบริิษัทัที่่�ออกหลักัทรัพัย์ ์(ภาษาไทย) บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“FM”)

ชื่่�อบริิษัทัที่่�ออกหลักัทรัพัย์ ์(ภาษาอังักฤษ) Food Moments Public Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ

บริิษัทัมีีสถานะเป็็นโฮลดิ้้ �ง คอมพานีี  หรืือประกอบธุุรกิิจลงทุุน 
ถืือหุ้้�น ในบริิษัทัอ่ื่�น โดยมีีธุุรกิิจหลักัของบริิษัทัคืือผลิตและจำำ�หน่่าย
ไก่่ชำ ำ�แหละ ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ ายชิ้้ �นส่่ วนไก่่ แปรรููปปรุุงสุุ ก  
(CAV Products)

ที่่�ตั้้ �งสำำ�นักังานใหญ่่ 48 หมู่่� ท่ี่�  8 ถนนพุุทธมณฑลสาย 4 ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ 
อำำ�เภอสามพราน จังัหวัดันครปฐม

เลขทะเบีียนบริิษัทั 0107566000658

โทรศัพัท์ ์ 0-2814-3480-9

เว็็บไซต์/์โฮมเพจบริิษัทั www.foodmoments.co.th

ทุุนจดทะเบีียน 2,115,655,700 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้ว้ 1,975,655,700 บาท

มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้� นละ 2.00 บาท

บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้้นท์ ์ จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้เสนอขาย 
หุ้้�น สามัญัเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ระหว่่างวันัที่� 
25 กรกฎาคม 2567 จำำ�นวน 200 ล้า้นหุ้้�น  ในราคาเสนอขายหุ้้�น ละ 
5.40 บาท ได้ร้ับัเงิินจากการเพิ่่�มทุุนสุุทธิิทั้้�งสิ้้ �นประมาณ 1,045 
ล้้านบาท (ภายหลังัหัักค่่าธรรมเนีีย มการจัดัจำำ�หน่่ ายและรัับ
ประกัันการจััดจำำ�หน่่ าย รวมถึึงค่่ าใช้้จ่่ ายอื่� นที่� เก่ี่� ยวข้้องกัับ 

การเสนอขายหุ้้�น แล้ว้)

บริิษัทัได้น้ำำ�เงิินดังักล่่าวไปใช้้ตามวัตัถุุประสงค์ท่์ี่�ระบุุ ไว้้ในแบบ
รายการข้อ้มููลการเสนอขายหลักัทรัพัย์ ์ และมีีการใช้เ้งิินเพิ่่�มทุุน
จนถึงึวันัที่� 31 ธันัวาคม 2568 ดังันี้้ �
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-ไม่่มี-

ข้อ้ผููกพันัท่ี่�บริิษัทัให้ค้ำำ�มั่่ �นไว้ ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มููลการเสนอขายหลักัทรัพัย์ ์
และ/หรืือเงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และ/หรืือเงื่่�อนไขการรับัหลักั
ทรัพัย์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์

วัตัถุุประสงค์ก์ารใช้เ้งิิน
แผนการ 

ใช้เ้งิิน
(ล้า้นบาท)

ระยะเวลาใช้เ้งิิน
จำำ�นวนเงิิน 

ท่ี่�ใช้ ้ไป
(ล้า้นบาท)

คงเหลืือ  
ณ 31 ธันัวาคม 2568

(ล้า้นบาท)

1. ปรับัปรุุงสายการผลิิตเดิิมและ
ขยายกำำ�ลังัการผลิิตของโรงเชืือด
และชำำ�แหละไก่่

300 ปีี 2567 - 2570 100 200

2. ปรับัปรุุงสายการผลิิตเดิิมและ
ขยายกำำ�ลังัการผลิิตของโรงงาน
แปรรููปเนื้้ �อไก่่ปรุุงสุุก

500 ปีี 2567 - 2570 110 390

3. ลงทุุนในธุุรกิิจอาหารสัตัว์เ์ลี้้ �ยง
หรืือธุุรกิิจที่่�สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มจาก
ผลิิตภัณัฑ์พ์ลอยได้้

200 ปีี 2567 - 2571 - 200

4. เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ คืืนเงิินกู้้�ยืมจาก
ธนาคารพาณิิชย์ ์

45 ปีี 2567 - 2569 - 45

รวม 1,045 210 835
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โครงสรา้งการถือหุน้ 

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทัฯ”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในรูปแบบกลุ่่�มบริิษัทั โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายการแบ่่ง
บทบาท หน้้าท่ี่�  และขอบเขตการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัใน
กลุ่่�มอย่่างชัดัเจน เพ่ื่�อให้้การบริิหารจัดัการเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ สอดคล้อ้งกับัลักัษณะเฉพาะของแต่่ละธุุรกิิจ
ในห่่ วงโซ่่คุุณค่่าของอุุตสาหกรรมอาหาร (Value Chain) 
และสนับัสนุุนการเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพและยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม
บริิษัทัในระยะยาว

นโยบายดัังกล่่ าวมุ่่� งเน้้นการใช้้ประโยชน์์จากความ
เช่ี่� ยวชาญเฉพาะด้้านของแต่่ ละบริิษััทในกลุ่่�มลดความ 
ซ้ำำ ��ซ้อ้นในการดำำ�เนิินงาน เสริิมสร้า้งความคล่่องตัวัในการ
บริิหารจัดัการและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันัของ
กลุ่่�มบริิษัทัในภาพรวม ภายใต้ก้รอบการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีี  (Good Corporate Governance)

การแบ่งการดำ�เนินงานของบริษทัในกลุ่ม
ตามลกัษณะธุรกจ

1. บริษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั (“FF”) 

นโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษัทัในกลุ่่�ม

ธุุรกิจไก่่ชำำ�แหละและไก่่ดิิบ (Raw Meat)

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั เป็็นบริิษัทัหลักัในกลุ่่�มท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจไก่่ชำำ�แหละและ 
ไก่่ดิบ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นฐานการดำำ�เนิินงานต้น้น้ำำ ��ของห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจอาหารโดยรับัผิิดชอบ
การชำำ�แหละ การควบคุุมคุุณภาพ และการบริิหารจัดัการวัตัถุุดิบไก่่ให้้มีีคุุณภาพใน
ปริิมาณท่ี่�สม่ำำ��เสมอ

การดำำ�เนิินงานของ FF มุ่่� งเน้้นการบริิหารจััดการต้้นทุุน อย่่ างมีี ประสิิทธิิภาพ 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรัพัยากรและการรักัษามาตรฐานคุุณภาพสินค้า้ เพ่ื่�อ
รองรับัความต้อ้งการของทั้้�งธุุรกิิจแปรรููปมููลค่่าเพิ่่�มภายในกลุ่่�ม และลููกค้า้ภายนอกทั้้�ง
ในประเทศและต่่างประเทศ นอกจากนี้้ � FF ยังัมีีบทบาทสำำ�คัญัในการสร้า้งเสถีียรภาพ
ด้า้นวัตัถุุดิบให้้กับักลุ่่�มบริิษัทั และเป็็นพื้้ �นฐานในการต่่อยอดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มใน 
ขั้้�นตอนถัดัไปของกระบวนการผลิต
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2. บริษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั (“SK”)

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั ดำำ�เนิินธุุรกิิจสิินค้า้ไก่่แปรรููปปรุุงสุุก
โดยทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยธุุรกิิจกลางน้ำำ ��ถึงึปลายน้ำำ ��ของกลุ่่�มบริิษัทั 
รับัผิิดชอบการพัฒันาผลิตภัณัฑ์ ์การแปรรููปอาหาร การควบคุุม
คุุณภาพ และการบริิหารจัดัการคำำ�สั่่�งซื้้ �อจากลููกค้า้

การดำำ�เนิินงานของ SK ครอบคลุุ มสิินค้้าแปรรููปพร้้อมปรุุง 
(Ready-to-Cook) สิินค้า้แปรรููปพร้อ้มรับัประทาน (Ready-to-Eat) 
และผลิตภัณัฑ์ท่์ี่�ออกแบบเฉพาะตามความต้้องการของลููกค้า้ 
(Customized Solutions) โดยมุ่�งเน้้นการสร้า้งความแตกต่่างของ
สิินค้า้ การพัฒันานวัตักรรม และการตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของ
ตลาดที่�หลากหลาย

SK มีีบทบาทสำำ�คัญัในการยกระดับัโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�ม
บริิษัทั ผ่่านการเพิ่่�มสัดัส่่วนสินค้า้ท่ี่�มีีมูลค่่าเพิ่่�มและอัตัรากำำ�ไรสููง 
รวมถึงึการสร้้างความสัมัพันัธ์เ์ชิิงกลยุุทธ์ร์ะยะยาวกับัลููกค้า้ใน
ประเทศและต่่างประเทศเพ่ื่�อสนับัสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ
กลุ่่�มบริิษัทั

3. บริษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้� ด จำำ�กัดั 
(“FFPF”)

ธุุรกิจอาหารสัตัว์เ์ลี้้ �ยง (Pet Food)

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้�ด จำำ�กัดั จัดัตั้้�งขึ้้ �นเพ่ื่�อรองรับัการขยาย
ธุุรกิิจอาหารสัตัว์เ์ลี้้ �ยงในอนาคต โดยมุ่�งใช้ป้ระโยชน์จ์ากวัตัถุุดิบ
และผลิตภัณัฑ์พ์ลอยได้จ้ากกระบวนการผลิตของกลุ่่�มบริิษัทัใน
การพัฒันาเป็็นผลิตภัณัฑ์อ์าหารสัตัว์เ์ลี้้ �ยงเชิิงพาณิิชย์ ์

บทบาทของ FFPF อยู่่� ในระยะการเตรีียมความพร้อ้มด้า้นกลยุุทธ์ ์
การศึกึษาโอกาสทางธุุรกิิจ การวิิเคราะห์ต์ลาด สภาวะการแข่่งขันั 
และข้อ้กำำ�กับัท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนการวางแผนการลงทุุน การ
พัฒันาโรงงาน และการจัดัเตรีียมทรัพัยากรบุุคคล เพ่ื่�อสร้า้งแหล่่ง
รายได้้และกำำ�ไรใหม่่ ให้้กับักลุ่่�มบริิษัทัในระยะยาว และกระจาย
ความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ

ธุุรกิจไก่่แปรรููปปรุุงสุุก (CAV)
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การบริหารจัดัการร่่วมกันัในระดับักลุ่่�มบริษัทั
แม้ว้่่าบริิษัทัในกลุ่่�มจะมีีการแบ่่งบทบาทและขอบเขตการดำำ�เนิินงานตาม
ลักัษณะธุุรกิิจอย่่างชัดัเจน บริิษัทัฯ ยังัคงกำำ�หนดให้้มีีการบริิหารจัดัการ
ร่่ วม กัันในด้ ้า นสำ ำ�คั ัญ  ไ ด้้แก่่ กา ร กำำ� ห นดน   โ ย บ า ยด้ ้า นคุุ  ณ ภา พ 
ความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสิ่่� งแวดล้้อม การบริิหารความเส่ี่�ยง 
การควบคุุมภายใน การเงิินและการบัญัชีี  การบริิหารทรัพัยากรบุุคคล 
และการกำำ�กับัดููแลด้า้นกฎหมาย เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษัทัมีี
มาตรฐานเดีียวกันัและ สามารถบริิหารจัดัการได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

วัตัถุุประสงค์ข์องนโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงาน
นโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัในกลุ่่�มมีีวัตัถุุประสงค์เ์พ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เสริิมสร้า้งความชัดัเจนด้า้นบทบาทและ
ความรับัผิิดชอบ ลดความซ้ำำ ��ซ้อ้นของกระบวนการทำำ�งาน และสนับัสนุุน
การเติิบโตของกลุ่่�มบริิษัทัอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนภายใต้ก้รอบการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียทุุกภาคส่่วน
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95.76% 99.99% 99.96%

บริษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั 

(“FF”) 

บริษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั 

(“SK”)

บริษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้� ด จำำ�กัดั 

(“FFPF”)

โครงสร้า้งผู้้ �ถือหุ้้� นของกลุ่่�มบริิษัทั
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ชื่่�อ
บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด 

จำำ�กัดั (FF)
บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น 

จำำ�กัดั (SK)
บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้�ด 

จำำ�กัดั (FFPF)

ประเภทธุุรกิิจ
ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายเนื้้ �อไก่่

ชำำ�แหละ
ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายชิ้้ �นส่่วน 

ไก่่แปรรููปปรุุงสุุก
ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายอาหาร

สำำ�เร็็จรููปสำำ�หรับัสัตัว์เ์ลี้้ �ยง

ปีีที่่�จดทะเบีียนบริิษัทั 2535 2557 2563

สถานที่่�ตั้้ �งสำำ�นักังานใหญ่่
61 หมู่่�  3 ถนนสายทุ่�งคอก-ดอน

ตาเพชร ตำำ�บลบ่่อสุุพรรณ อำำ�เภอ
สองพ่ี่�น้้อง จังัหวัดัสุุพรรณบุุรีี

327 หมู่่�  3 ถนนสายทุ่�งคอก-ดอน
ตาเพชร ตำำ�บลบ่่อสุุพรรณ อำำ�เภอ

สองพ่ี่�น้้อง จังัหวัดัสุุพรรณบุุรีี

48 หมู่่�  8 ถนนพุุทธมณฑลสาย 4 
ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ อำำ�เภอสามพราน 

จังัหวัดันครปฐม

ชนิิดของหุ้้� น หุ้้�น สามัญั หุ้้�น สามัญั หุ้้�น สามัญั

จำำ�นวนหุ้้� น (หุ้้� น) 4,725,000 3,500,000 10,000

ทุุนชำำ�ระแล้ว้ (ล้า้นบาท) 472.50 350.00 1.00

ถืือหุ้้� นโดย FM (ร้อ้ยละ) 95.76 99.99 99.96

ถืือหุ้้� นโดยผู้้�ถืือหุ้้� นอื่่�น (ร้อ้ยละ) 4.24 0.01 0.04

มููลค่่าการลงทุุน (ล้า้นบาท) 447.06 274.92 1.07

บริิษัทัย่่อยท่ี่� เป็็นผู้้ �ประกอบธุุรกิจหลักั มีีดังันี้้ �

หมายเหตุุ: บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟ เพ็็ท ฟู้้� ด จำำ�กัดั ยังัไม่่มีการดำำ�เนิินธุุรกิิจเชิิงพาณิิชย์ ์ณ วันัที่่� รายงาน

-ไม่่มี-

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ท่ี่� มีีอยู่่� ใน
บริิษัทัย่่อยเกิินกว่่าร้อ้ยละ 10 ของ
จำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษัทั
ย่่อย 

-ไม่่มี-

ความสัมัพันัธ์ก์ับักลยุุทธ์ข์องผู้้� ถืือหุ้้� นใหญ่่
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ความสัมัพันัธ์ก์ับักลุ่่�มธุุรกิจของผู้้ �ถือหุ้้� นใหญ่่

ณ ปััจจุุบันั บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์จ์ากไก่่ โดยมีี
ความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจกับับริิษัทัในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์แ์ละธุุรกิิจ
ต้น้น้ำำ ��ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้ � บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน) 
ซึ่่�งมิิได้เ้ป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เป็็นผู้้�
ถืือหุ้้�น รายใหญ่่ของบริิษัทัฯ

โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นดั งักล่่าวไม่่มีีการถืือหุ้้�นผ่่ านหลายชั้้�น และไม่่ปรากฏ
ว่่ามีีบุุคคลธรรมดาหรืือกลุ่่�มบุุคคลใดมีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษัทัในลักัษณะเป็็น
ผู้้�ถืื อหุ้้�นสู งสุุด (ultimate owner) ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม

ในส่่วนของความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจ บริิษัทัฯ มีีการทำำ�ธุุรกรรมกับับริิษัทั  
ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั (“TFMF”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจฟาร์ม์เพาะเลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อ 
โดยบริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั (“FF”) มีีการซื้้ �อลููกไก่่เนื้้ �อจาก TFMF 
เพ่ื่�อส่่งให้้เกษตรพันัธสัญัญา ทั้้�งนี้้ � บริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายให้้การซื้้ �อ
ลููกไก่่เนื้้ �อจาก TFMF ไม่่เกิินร้อ้ยละ 60 (ปีี 2567: ไม่่เกิินร้อ้ยละ 40) ของ
ยอดซื้้ �อลููกไก่่เนื้้ �อทั้้�งหมด และกำำ�หนดให้้ใช้ร้าคาตลาด รวมถึงึค่่าบริิการ
และค่่าสาธารณููปโภค ค่่าเช่่า ตามเง่ื่�อนไขทางการค้า้ท่ี่�เป็็นธรรม ตามหลักั
ธรรมาภิิบาล

ลำำ�ดับั ผู้้ �ถือหุ้้� น จำำ�นวนหุ้้� น (หุ้้� น) % หุ้้� น

1.
บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั 
(มหาชน)

259,239,350 26.243

2. นาย สนิิท ดุุษฎีีโหนด 158,725,350 16.068

3. DSCAN Company Limited 75,000,000 7.592

4.
NORTH HAVEN THAI PRIVATE EQUITY 
DOMINIC COMPANY (HONG KONG) 
LIMITED

67,565,532 6.840

5. บริิษัทั ไทยประกันัชีีวิต จำำ�กัดั (มหาชน) 32,436,900 3.284

6.
North Haven Thai Private Equity Dominic 
Company (Hong Kong) Limited

31,217,218 3.160

7. น.ส.ยุุพา หวังัประเสริิฐกุุล 30,629,100 3.101

รายชื่่�อผู้้ �ถือหุ้้� นท่ี่�ถืือหุ้้� นตั้้ �งแต่่ร้อ้ยละ 0.5 ของทุุนชำำ�ระแล้ว้ของบริิษัทั  

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีดังันี้้ �
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ลำำ�ดับั ผู้้ �ถือหุ้้� น จำำ�นวนหุ้้� น (หุ้้� น) % หุ้้� น

8. บริิษัทั ไทยเอ็็นวิดีีอาร์ ์จำำ�กัดั 17,614,703 1.783

9. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 38 13,723,100 1.389

10. น.ส. อริิยา ดุุษฎีีโหนด 12,408,900 1.256

11. นาย เชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด 12,406,150 1.256

12. นาย ณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด 8,913,450 0.902

13. นายอนันัต์ ์ระวีีแสงสุุรย์ ์ 8,600,000 0.871

14. ดร.บููรณะ ชวลิิตธำำ�รง 7,740,000 0.784

15. นาย นันัทพันัธ์ ์มหัทัธนธัญั 7,037,000 0.712

16.
บริิษัทั ไทยประกันัชีีวิต จำำ�กัดั (มหาชน) - 
แบบประกันัแบบมีีส่่วนร่่วมในเงิินปันผล

5,400,000 0.547

บริิษัทัมีีสัดัส่่วนการถือหุ้้� นของผู้้ �ถือหุ้้� นรายย่่อย
(% Free Float) เท่่ากับัร้อ้ยละ 36.97 

โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น ของบริิษัทัมีีความโปร่่งใส และไม่่ก่่อให้้เกิิดการ
ครอบงำำ�กิจการ (Takeover Defense) โดยบริิษัทัไม่่มีี โครงสร้า้งการ
ถืือหุ้้�น แบบปิิรามิิด และไม่่มีีการถืือหุ้้�น ไขว้ใ้นกลุ่่�มบริิษัทั

ผู้้�ถืื อหุ้้�น รายใหญ่่ของบริิษัทัถืือหุ้้�น ในบริิษัทัโดยตรงโดยเป็็นทั้้�งบุุคคล
ธรรมดาและนิิติิบุุคคลท่ี่�มิิได้ม้ีีความสัมัพันัธ์ ์ในการถืือหุ้้�น ไขว้ห้รืือถืือ
หุ้้�นซ้ อ้นกันัเป็็นทอด ๆ ระหว่่างกันั ทั้้�งนี้้ � บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหาร
สัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืื อหุ้้�น รายใหญ่่ เป็็น บริิษัทัเอกชน 
มิิได้เ้ป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละมิิได้ม้ีี โครงสร้า้ง
การถืือหุ้้�น ในบริิษัทัในลักัษณะไขว้ห้รืือเป็็นทอด

โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นดั งักล่่าวสะท้อ้นถึงึความโปร่่งใส ความเป็็นธรรม
ต่่อผู้้�ถืื อหุ้้�นทุุ กราย และสอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
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รายชื่่�อกรรมการ

จำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�ถืือ/เปลื่่�ยนแปลง
จำำ�นวนหุ้้� นเพิ่่�ม 
(ลด) ระหว่่างปีีณ วันัท่ี่�  

31 ธันัวาคม 2567
ณ วันัท่ี่�  

31 ธันัวาคม 2568

1. นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริิยวัฒัน์์ 200,000 200,000 -

    คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

2. นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล 50,000 50,000 -

    คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

3. นายประชา คุุณธรรมดีี - - -

    คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

4. นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด 158,725,350 158,725,350 -

    คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

    นิิติิบุุคคลท่ี่�ถืือหุ้้�น รวมกันัเกิินร้อ้ยละ 30 258,132,250 259,239,350 1,107,100

5. นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด 9,740,350 12,406,150 2,665,800

    คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - 269,000 269,000

6. นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด 8,913,450 8,913,450 -

    คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

7. นายยุุทธพงศ์ ์มา - - -

    คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

8. นายเอกภิิสิิทธิ์์ � สุุทธิิกุุลพานิิช - - -

    คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถือครองหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการ 
และผู้้ �บริิหารของบริิษัทั 2568 (รวมคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่ �อยู่่�กิินด้ว้ยกันัฉันัสามีีภรรยา  

และบุุตรยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) 

ข้อ้มููล ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568
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รายชื่่�อผู้้ �บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�ถืือ/เปลื่่�ยนแปลง
จำำ�นวนหุ้้� นเพิ่่�ม 
(ลด) ระหว่่างปีีณ วันัท่ี่�  

31 ธันัวาคม 2567
ณ วันัท่ี่�  

31 ธันัวาคม 2568

1. นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี 158,533 295,533 137,000

    คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

2. นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์์ 61,500 365,000 303,500

    คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

3. นายประยููรณ์ ์ทองหยูู 400,000 400,000 -

    คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

4. นายกิิตติิโชค แซ่่ว่่อง 100,000 100,000 -

    คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

5. นายอรรถพล อัฒัพันัธ์ ์ 100,000 100,000 -

    คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

6. Mr. Pierre Sussat - - -

    คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้ว้

หุ้้� นบุุริิมสิิทธิิและหลักัทรัพัย์แ์ปลงสภาพ

หลักัทรัพัย์อ์้า้งอิิงและ NVDR

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 
มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 2,115,655,700 บาท แบ่่งออกเป็็น
หุ้้�น สามัญัมููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�น ละ 2.00 บาท และมีีทุุนชำำ�ระแล้ว้
จำำ�นวน 1,975,660,000 บาท โดยหุ้้�นที่ �ออกและชำำ�ระแล้ว้
ทั้้�งหมดเป็็นหุ้้�น สามัญั ซึ่่� งให้้สิิทธิิออกเสีีย งในที่� ประชุุม 

ผู้้�ถืื อหุ้้�น ในอัตัรา 1 หุ้้�นต่่ อ 1 เสีียง และมีีสิทธิิได้ร้ับัเงิินปันผล
ตามกฎหมายและข้อ้บังัคับัของบริิษัทัอย่่างเท่่าเทีียมกันั

บริิษัทัไม่่มีการออกหุ้้� นบุุริิมสิิทธิิ หลักัทรัพัย์แ์ปลงสภาพ 
หรืือหลักัทรัพัย์ป์ระเภทอื่่�น นอกจากหุ้้� นสามัญั

หุ้้� นสามััญของบริิษััทเป็็นหลัักทรััพย์อ์้้างอิิงสำำ�หรัับ 
การออกใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์จ์ากหลักัทรัพัย์อ์้า้งอิิง 
ไทย (Non-Voting Depository Receipt:  NVDR) 
โดย บริิษัทั ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กัดั
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ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทั ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กัดั ถืือ
หุ้้�น สามัญัของบริิษัทัจำำ�นวนประมาณ 17.6 ล้า้นหุ้้�น  หรืือคิิด
เป็็นประมาณ ร้อ้ยละ 1.78 ของหุ้้�นที่ �จำำ�หน่่ายแล้ว้ทั้้�งหมด ผู้้�
ถืือ NVDR ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในที่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น ตามหลักั
เกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย แต่่ ได้ร้ับัสิิทธิิ
ประโยชน์ท์างการเงิินเช่่น เดีีย วกับัผู้้�ถืื อหุ้้�น สามัญั เช่่น  
เงิินปันผล

ทั้้�งนี้้ � การถืือหุ้้�นผ่่ าน NVDR ดังักล่่าวไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ
อำำ�นาจควบคุุมกิิจการของบริิษัทั และไม่่กระทบต่่อความเป็็น
ธรรมและความเท่่าเทีียมในการใช้สิ้ิทธิิของผู้้�ถืื อหุ้้�น

ลักัษณะการประกอบธุุรกิจ

บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้้นท์ ์จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจ 
การลงทุุนถืือหุ้้�น บริิษัทัอ่ื่�น (Holding Company) ปััจจุุบันั 
มีีการลงทุุนเฉพาะธุุรกิิจหลักัคืือผลิตและจำำ�หน่่ายไก่่ชำำ�แหละ 
และธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ ายชิ้้ �นส่่ วนไก่่ แปรรููปปรุุงสุุ ก 
(CAV Products) โดยผลิตภัณัฑ์ห์ลักัของบริิษัทัฯ ประกอบ
ไปด้ว้ยชิ้้ �นส่่วนไก่่ดิบ แช่่เย็็น และแช่่แข็็ง และผลิตภัณัฑ์์ไก่่
แปรรููปปรุุงสุุก (CAV Products) รวมถึงึผลพลอยได้จ้าก
การชำำ�แหละไก่่

บริษัทัฯ มีีบริษัทัย่่อยจำำ�นวน 3 บริษัทั โดยมีีลักัษณะการประกอบธุรกิิจ ดังันี้้ �

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั (“FF”) ประกอบธุุรกิิจ
โรงเชืือดและชำำ�แหละไก่่  เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายเนื้้ �อไก่่และชิ้้ �นส่่วน 

ไก่่ดิบให้้ลููกค้า้และบริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั โดยรับัไก่่
เนื้้ �อมาจากฟาร์ม์ของเกษตรพันัธสัญัญา

บริิษัทัฯ จะเป็็นผู้้�จำ ำ�หน่่ายลูกไก่่เนื้้ �ออายุุ 1 วันั ท่ี่�รับัซื้้ �อมา
จา ก บริิ ษััท  ทีี เอ ฟ เอ็็ม ฟ าร์์ม  จำำ�กั ัด  ( T F M F )  แ ล ะ 
ผู้้�จั ดัจำำ�หน่่ายรายอื่�น และผู้้�ผลิ ตรายย่่อยอื่�น ๆ รวมถึึง
อาหารสัตัว์ ์และวัคัซีีน ให้้แก่่เกษตรพันัธสัญัญา เพ่ื่�อควบคุุม
ดููแลคุุณภาพไก่่เนื้้ �อ

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั (“SK”) ประกอบธุุรกิิจชิ้้ �นส่่วน
ไก่่แปรรููปปรุุงสุุก เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายไก่่แปรรููปปรุุงสุุกให้้ลููกค้า้ 
โดยส่่ วนใหญ่่รัับเนื้้ �อไก่่ และชิ้้ �นส่่ วนไก่่ สดมาจากบริิษััท  
เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้� ด จำำ�กัดั (“FFPF”) ประกอบ
ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายอาหารสัตัว์เ์ลี้้ �ยง ปััจจุุบันัอยู่่�ระหว่่าง
การศึึกษาแผนธุุรกิิจและความเหมาะสมในการลงทุุน  
ให้้สอดคล้อ้งกับัสภาวะตลาดสัตัว์เ์ลี้้ �ยง โดยมีีแผนในการ 
นำำ�ผลิตภัณัฑ์พ์ลอยได้จ้ากชิ้้ �นส่่วนไก่่จากบริิษัทั เอฟแอนด์์
เอฟฟู้้� ด จำำ�กัดั มาเป็็นวัตัถุุดิบหลักั
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โรงงานผลิตอาหารสตัว ์ โรงงานผลิตยาสตัว ์

ลูกไก่, อาหาร และยา

ไก่เนือ้ท่ี
เจริญเติบโตเต็มวยั

ฟารม์พ่อแม่พนัธุ ์ไก่

ระยะเวลาท่ีใช ้

สปัดาหท่ี์ 1 - 25

เลีย้งไก่พ่อแม่พนัธ ์ุ

ในช่วงก่อนออกไข่

สปัดาหท่ี์ 26 - 65

เลีย้งไก่พ่อแม่พนัธ ์ุ

ในช่วงฟักไข่

หลงัจากสปัดาหท่ี์ 65
ขายไก่พ่อแม่พนัธ ์ุ

ระยะเวลาฟักไข่
3 สปัดาห์

เลีย้งลูกไก่เนือ้
ประมาณ 38 - 42 วนั

อาหารสตัว ์

ฟารม์เลีย้งไก่เนือ้ของ
เกษตรพนัธสญัญา

ยา ไข่ไก่

โรงพกัไข่

ลูกไก่เนือ้
อายุ 1 วนั

โรงเชือดและชําแหละไก่

โรงงานแปรรูปเนือ้ไก่

จําหน่ายใหลู้กคา้
ในประเทศและส่งออก

จําหน่ายใหลู้กคา้
ในประเทศและส่งออก

เนือ้ไก่และชิน้ส่วนไก่สด
และแช่แข็ง

ผลิตภณัฑเ์นือ้ไก่แปรรูป

ธุรกิจของบริษทั

ธุรกิจของคู่สญัญา

แผนภาพประกอบธุรกิจของบริษทั

โรงฟัักไข่่

ฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่เน้ื้ �อ 

ของเกษตรพันัธสัญัญา
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โครงสร้า้งรายได้ ้

รายได้แ้ยกตามประเภทสิินค้า้

โครงสร้า้งรายได้ ้

สำำ�หรับัปีีสิ้้ �นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2566 2567 2568

ล้า้นบาท ร้อ้ยละ ล้า้นบาท ร้อ้ยละ ล้า้นบาท ร้อ้ยละ

รายได้จ้ากการขายไก่่ชำำ�แหละ(1) 3,558 61.66 4,402 59.96 4,128 57.77

รายได้จ้ากการขายไก่่แปรรููปปรุุงสุุก  
(CAV Products)(1)

2,212 38.34 2,938 40.04 3,017 42.23

รวมรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริการ 5,770 100.00 7,340 100.00 7,145 100.00

 (1) รายได้จ้ากการขายดังักล่่าวหักัรายการระหว่่างกันัแล้ว้

โครงสร้า้งรายได้ ้

สำำ�หรับัปีีสิ้้ �นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2566 2567 2568

ล้า้นบาท ร้อ้ยละ ล้า้นบาท ร้อ้ยละ ล้า้นบาท ร้อ้ยละ

รายได้ใ้นประเทศ 2,689 46.60 3,695 50.34 4,270 59.76

รายได้ใ้นต่่างประเทศ 3,081 53.40 3,645 49.66 2,875 40.24

รวมรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริการ 5,770 100.00 7,340 100.00 7,145 100.00

รายได้แ้ยกตามภููมิศาสตร์ ์
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ข้อ้มููลสิินค้า้และบริิการ

ธุุรกิิจโรงเชืือดและชำำ�แหละไก่่

บริิษัทัฯ จำำ�หน่่ายลูกไก่่ เนื้้ �ออายุุ 1 วันั ท่ี่�รับัซื้้ �อมาจากบริิษัทั ทีี เอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั (TFMF) และผู้้�จั ดัจำำ�หน่่ายรายอื่�น 

รวมถึึงการจัดัหาและจัดัจำำ�หน่่ ายอาหารสัตัว์ ์และวัคัซีีน  ให้้แก่่ เกษตรกรภายใต้้เกษตรพันัธสัญัญา เพ่ื่� ออำำ�นวย 
ความสะดวกและสร้า้งความมั่่�นใจให้้แก่่เกษตรกรว่่าจะได้้ไก่่เนื้้ �อท่ี่�มีีคุุณภาพ โดยเม่ื่�อไก่่เนื้้ �อเจริิญเติิบโตเต็็มวัยั มีีอายุุ 

น้ำำ ��หนักัและคุุณภาพตามท่ี่�บริิษัทัฯ กำำ�หนดแล้ว้ บริิษัทัฯ จะรับัซื้้ �อไก่่เนื้้ �อคืืนจากฟาร์ม์ของเกษตรพันัธสัญัญา หลังัจาก
ไก่่เนื้้ �อถููกขนส่่งมายังัโรงเชืือดไก่่ชำำ�แหละจะมีีกระบวนการผลิต ดังันี้้ �



32 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568

กำำ�ลังัการผลิิต 

กำำ�ลังัการผลิตในธุุรกิิจโรงเชืือดไก่่ชำำ�แหละของบริิษัทัฯ ปีี 2566 - 2568  มีีรายละเอีียดดังัต่่อไปนี้้ �

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2566 2567 2568

กำำ�ลังัการผลิิตสููงสุุด (ตัวั/วันั) 144,000 144,000 144,000

กำำ�ลังัการผลิิตจริิง (ตัวั/วันั) 100,000 130,000 122,000

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิิต (ร้อ้ยละ) 69.44 90.77 84.72

ลักัษณะสิินค้า้และผลิิตภัณัฑ์ ์
1. เนื้้ �อไก่่ตัดัแต่่ง เป็็นการตัดัแต่่งเนื้้ �อไก่่ให้้ได้ข้นาดและน้ำำ ��หนักั 

     ตามความต้อ้งการลููกค้า้

2. ชิ้้ �นส่่วนไก่่ เป็็นการแยกขายชิ้้ �นส่่วนต่่าง ๆ ของไก่่  
     เช่่น น่่องติิดสะโพก เนื้้ �อหน้้าอก สันัใน ปีีก เป็็นต้น้

3. เคร่ื่�องในและอ่ื่�น ๆ เช่่น ตีีนไก่่ กึ๋๋�น ตับั หัวัใจ ไส้ ้หัวัไก่่ ขน เป็็นต้น้ 

     ซึ่่�งสามารถจำำ�หน่่ายให้้ทั้้�งลููกค้า้ในประเทศและส่่งออก

4. ไก่่เป็็น เป็็นการจำำ�หน่่ายไก่่มีีชีีวิตท่ี่�ยังัไม่่ ได้เ้ข้า้โรงเชืือด
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ธุุรกิจโรงงานแปรรููปเนื้้ �อไก่่

บริิษัทัฯ ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์ไ์ก่่แปรรููปปรุุงสุุกแช่่แข็็ง โดยปัจจุุบันับริิษัทัฯ มีีกระบวนการแปรรููปผลิตภัณัฑ์ ์4 แบบ 
ผ่่านสายการผลิตจำำ�นวน 5 สายการผลิต ดังันี้้ �

กระบวนการแปรรููปผลิิตภัณัฑ์ ์ จำำ�นวนสายการผลิิต

1. นึ่่�งหรืืออบแล้ว้นำำ�มาหั่่�นเป็็นชิ้้ �นให้้ได้ข้นาดตามต้อ้งการ (Cut After Cook) 
     หรืือทอดแล้ว้นำำ�ไปคลุุกซอส 1

2. ชุุบแป้้ งทอดเพ่ื่�อให้้แป้้ งเกาะบนเนื้้ �อไก่่  แล้ว้นำำ�ไปนึ่่�งหรืืออบให้้สุุก 2

3. นึ่่�งหรืือย่่างให้้สุุก แล้ว้หั่่�นหรืือฉีีกให้้ได้ข้นาดตามต้อ้งการ ก่่อนนำำ�ไปพาสเจอร์์ไรส์ ์
     เพ่ื่�อผลิตสิินค้า้ซองย่่อย 1

4. นำำ�เนื้้ �อไก่่ ไปขึ้้ �นรูปใหม่่และชุุบแป้้ งทอดแล้ว้นำำ�ไปนึ่่�งหรืืออบให้้สุุก 1

รวม 5

กำำ�ลังัการผลิิต 
กำำ�ลังัการผลิตในธุุรกิิจโรงงานแปรรููปปรุุงสุุกชิ้้ �นส่่วนไก่่ของบริิษัทัฯ ปีี 2566 - 2568 มีีรายละเอีียดดังัต่่อไปนี้้ �

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2566(1) 2567(2) 2568(3)

กำำ�ลังัการผลิิตสููงสุุด (กิิโลกรัมั/ ปีี) 23,100,000 27,600,000 28,800,000

กำำ�ลังัการผลิิตจริิง (กิิโลกรัมั/ ปีี) 13,649,468 20,085,831 21,979,440

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิิต (ร้อ้ยละ) 59.09 72.77 76.32

(1)  บริิษัทัฯ มีีสายการผลิต 5 สาย โดยเริ่่�มผลิตสิินค้า้จริิงช่่วงไตรมาส 3 ปีี 2566
(2)  กำำ�ลังัการผลิตสููงสุุดและกำำ�ลังัการผลิตจริิงสำำ�หรับัปีี 2567
(3)  กำำ�ลังัการผลิตสููงสุุดและกำำ�ลังัการผลิตจริิงสำำ�หรับัปีี 2568
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ผลิตภณัฑท่ี์
ผ่านกระบวนการนึ่ง

ลกัษณะสินคา้และผลิตภณัฑ ์

ผลิตภณัฑท่ี์
ผ่านกระบวนการอบ

ผลิตภณัฑท่ี์ผ่าน
กระบวนการทอด

แลว้อบ หรือทอดแลว้นึ่ง

ผลิตภณัฑท่ี์ผ่าน
กระบวนการขึน้รูปใหม่

ผลิตภณัฑท่ี์ออกแบบ
พิเศษเช่น อกไก่สลดัฉีก

ไก่คาราเกะคลุกซอส
ไก่เสียบไม ้

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5



35

การกำำ�หนดราคาขาย

ธุุรกิิจโรงเชืือดและชำำ�แหละไก่่

บริิษัทัฯ จะใช้วิ้ิธีีกำำ�หนดราคาแบบมููลค่่าต้น้ทุุนบวกด้ว้ยกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม 
(Cost Plus Margin) ควบคู่่� ไปกับัดููภาวะราคาตลาดในขณะนั้้�น เพ่ื่�อให้้
สามารถแข่่งขันักับัผู้้� แข่่งรายอื่�นได้้โดยฝ่่ายบริิหารจะเป็็นผู้้�กำ ำ�หนด
ราคาขาย พร้อ้มทั้้�งจัดัทำำ� Price List แต่่ละผลิตภัณัฑ์ซ์ึ่่�งสามารถแบ่่ง
การกำำ�หนดราคาตามกลุ่่�มได้ ้ดังันี้้ �

1. กลุ่่�มลููกค้า้หลักั ได้แ้ก่่ ผู้้� ประกอบการธุุรกิิจอาหารหรืืออาหารสัตัว์ ์
และธุุ รกิิจแปรรููปผลิตภััณฑ์์จากเนื้้ �อไก่่ และผู้้� ประกอบการ 
ต่่างประเทศ โดยบริิษัทัฯ จะกำำ�หนดราคาขายล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน
หรืือรายสัปัดาห์ ์ซึ่่�งหากเป็็นลูกค้า้ต่่างประเทศจะอ้า้งอิิงจากภาวะ
ราคาตลาดในต่่างประเทศ

2. กลุ่่�มลููกค้า้รอง ได้แ้ก่่ ตลาดสด ร้า้นค้า้ปลีีกสมัยัใหม่่ ผู้้� ประกอบการ
ธุุรกิิจร้้านอาหารท่ี่� มีี เครืื อข่่ ายขนาดใหญ่่  (Restaurant Chain) 
และร้า้นค้า้ปลีีกสาขาของบริิษัทัฯ บริิษัทัฯ จะกำำ�หนดราคาขายอ้า้งอิิง
จากภาวะราคาตลาดในประเทศเป็็นหลักั ซึ่่�งราคาสามารถเปล่ี่�ยนแปลง
ได้ต้ลอด
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ธุุรกิจโรงงานแปรรููปปรุุงสุุกชิ้้ �นส่่วนไก่่

บริิษัทัฯ จะใช้วิ้ิธีีกำำ�หนดราคาแบบมููลค่่าต้น้ทุุนบวกด้ว้ยกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม 
(Cost Plus Margin) พร้้อมทั้้�งเปรีียบเทีียบราคาตลาด โดยบริิษัทัฯ 
คำำ�นวณต้น้ทุุนทั้้�งหมดที่�เกิิดขึ้้ �นในการผลิตสิินค้า้ เช่่น วัตัถุุดิบ เคร่ื่�อง
ปรุุง บรรจุุภั ณัฑ์ ์และค่่ าใช้้จ่่ ายในการผลิตอ่ื่� น และกำำ�หนดราคา 
ท่ี่�จะเสนอขายแก่่ลูกค้า้ ซึ่่�งบริิษัทัฯ จะตกลงราคาขายร่่วมกันักับัลููกค้า้
อีีกครั้้�งก่่อนการผลิตจริิงทุุกครั้้�ง

กลุ่่�มลููกค้า้เป้้า หมาย 
และช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย

ธุุรกิิจโรงเชืือดไก่่ชำำ�แหละ

1. ผู้้ �ประกอบการธุรกิจอาหารหรืืออาหารสัตัว์เ์ลี้้ �ยง และธุุรกิจแปรรููป
ผลิิตภัณัฑ์จ์ากเนื้้ �อไก่่ 
เป็็นกลุ่่�มลููกค้า้ท่ี่�ค่่อนข้า้งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนที่�สุุด เน่ื่�องจากลููกค้า้หลักัของ 

บริิษัทัฯ ได้แ้ก่่บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดัซึ่่�งเป็็นบริิษัทัในกลุ่่�มเดีียวกันั
กับัผู้้� ขาย ทำำ�ให้้บริิษัทัฯ มีีรายได้ท่้ี่�แน่่นอน อีีกทั้้�งบริิษัทัฯ จะได้ป้ระโยชน์์
สองทางจากการจำำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์์ให้้แก่่บริิษัทัในกลุ่่�ม โดยประโยชน์์
ขั้้�นแรกมาจากการจำำ�หน่่ายสินค้า้ให้้แก่่บริิษัทัในกลุ่่�มเดีียวกันัด้ว้ยราคา
ตลาด พร้้อมทั้้�งได้้ประโยชน์จ์ากประหยัดัต้้นทุุนค่่ าขนส่่ง และได้้
ประโยชน์ข์ั้้�นที่�สองจากการท่ี่�บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั เพิ่่�มมููลค่่า
ผลิตภัณัฑ์ด์้ว้ยการแปรรููปปรุุงสุุก

กลุ่่�มลููกค้า้ผลิิตภัณัฑ์ช์ิ้้ �นส่่วนไก่่สามารถแบ่่งได้ ้5 กลุ่่�ม ดังันี้้ �
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2. ผู้้ �ประกอบการในต่่างประเทศ
เป็็นการจำำ�หน่่ายผ่่านทางนายหน้้าตัวัแทนนำำ�เข้า้สิินค้า้ต่่าง
ประเทศ ส่่วนใหญ่่บริิษัทัฯ จะส่่งออกไปยังัประเทศกลุ่่�ม
สหภาพยุุโรป ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น  ประเทศจีีน เขตบริิหารพิิเศษ
ฮ่่องกงและประเทศเกาหลีีใต้ ้โดยการส่่งออกจะขึ้้ �นอยู่่�กับั
ภาวะราคาตลาดในแต่่ละช่่วงเวลาและพื้้ �นที่�

3. ร้า้นค้า้ปลีีกสมัยัใหม่่ และผู้้ �ประกอบการธุรกิจร้า้น
อาหารที่�มีีเครืือข่่ายขนาดใหญ่่ (Restaurant Chain) 
สำำ�หรับันำำ�ไปจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลูกค้า้รายย่่อย หรืือนำำ�ไปเป็็น
วัตัถุุดิบในการปรุุงอาหารสำำ�หรับัจำำ�หน่่ายลูกค้า้รายย่่อย
ต่่อไป

4. ตลาดสด 
สำำ�หรับัจำำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์์ให้้กับัพ่่อค้า้แม่่ค้า้ในตลาดสด ท่ี่�
อยู่่�ในเขตพื้้ �นที่�จังัหวัดัราชบุุรีี เพชรบุุรีี สุุพรรณบุุรีี กาญจนบุุรีี  
นครปฐม ชัยันาท อ่่างทอง นครสวรรค์แ์ละกรุุงเทพมหานคร 
เป็็นต้น้

5. ร้า้นค้า้ปลีีกสาขาของบริิษัทัฯ 
สำำ�หรับับริิการลููกค้า้รายย่่อยในพื้้ �นที่� โดยปัจจุุบันัมีีร้า้นค้า้
สาขาของบริิษััทฯ 2 แห่่ งตั้้�งอยู่่� ท่ี่�จังัหวัดันครปฐม และ
สุุพรรณบุุรีี  
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กลุ่่�มลููกค้า้สามารถแบ่่งได้ ้2 กลุ่่�ม ดังันี้้ �

1. ผู้้ �ประกอบการในต่่างประเทศ 
ปีี 2568 บริิษัทัฯ มีีรายได้จ้ากลููกค้า้ต่่างประเทศในสัดัส่่วน
ร้อ้ยละ 71 ของรายได้จ้ากการขาย โดยบริิษัทัฯ ติิดต่่อลููกค้า้
ผ่่านทางนายหน้้าตัวัแทนนำำ�เข้า้สิินค้า้ต่่างประเทศ ซึ่่�งลููกค้า้
ส่่วนใหญ่่จะสั่่�งซื้้ �อเนื้้ �อไก่่แปรรููปปรุุงสุุก (CAV Products) และ
ติิดแบรนด์ข์องลููกค้า้และนำำ�ไปจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางค้า้ปลีีก
ท่ี่�มีีหลากหลายสาขา เช่่น ห้้างสรรพสินค้า้ ซุุปเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต 
ร้้านสะดวกซื้้ �อ รวมถึงึจำำ�หน่่ายต่่อให้้แก่่ธุุรกิิจบริิการด้า้น
อาหารและเคร่ื่�องด่ื่�ม (Food Service) และธุุรกิิจร้า้นอาหาร
บริิการด่่วน (Quick Service Restaurant : QSR) ท่ี่�มีีชื่�อเสีียง
ในอาหารประเภทฟาสต์ฟ้์ู้� ด (Fast Food) และมีีสาขาทั่่�วโลก 
เช่่น ร้า้นแฮมเบอร์เ์กอร์ ์และร้า้นอาหารประเภทพิิซซ่่า เป็็นต้น้ 
โดยมีีประเทศท่ี่�บริิษัทัฯ ส่่งออก ได้แ้ก่่  ประเทศกลุ่่�มสหภาพ
ยุุโรปและสหราชอาณาจักัร ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น  ประเทศแคนาดา 
เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกง ประเทศเกาหลีีใต้ ้เป็็นต้น้

2. ผู้้ �ประกอบการในประเทศ
ปีี 2568 บริิษัทัฯ มีีรายได้จ้ากลููกค้า้ในประเทศในสัดัส่่วนร้้อยละ 29  
ของรายได้จ้ากการขาย ซึ่่�งเป็็นการจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้� ประกอบการธุุรกิิจ
ร้า้นอาหารท่ี่�มีีโครงข่่ายขนาดใหญ่่ (Restaurant Chain)
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จากรายงานการวิิเคราะห์อ์ุุตสาหกรรมเนื้้ �อสัตัว์ซ์ึ่่�งจัดัทำำ�
โดย OECD-FAO บ่่งชี้้ �ว่่าอุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ปี์ีกจะครอบ
ครองส่่วนแบ่่งทางตลาดมากขึ้้ �นโดยจะมีีการเติิบโตของ
กำำ�ลังัผลิตเฉล่ี่�ยระหว่่างปีี 2568-2576 ท่ี่�  143,371 พันัตันั 
เป็็น 159.93 ล้า้นตันั ณ ปีี 2576 เติิบโตปีีละ 1.4% (CAGR) 
และคิิดเป็็นสัดัส่่วนกว่่าร้้อยละ 41 ของปริิมาณการผลิต 
เนื้้ �อสัตัว์ท์ุุกชนิิด ภููมิิภาคเอเชีีย( โดยเฉพาะ ประเทศจีีน 
อิินเดีีย อิินโดนีี เซีีย และเวีียดนาม) เป็็นอีีกหนึ่่�งภููมิิภาคท่ี่�มีี
ปััจจัยัหนุุนให้้เกิิดการขยายตัวัของอุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์
ปีีกเน่ื่�องจากวิิกฤติิการโรคอหิิวาต์แ์อฟริกาในสุุกรท่ี่�แพร่่
ระบาดในภูมิิภาคส่่งผลให้้สุุกรท่ี่� ได้ร้ับัเชื้้ �อมีีโอกาสเสีียชีีวิต
ในอัตัราเกืือบร้อ้ยละ 100.0  อ้า้งอิิงจากสถิิติิจากหน่่วยงาน 
FAO ในด้้านปัจจััยหนุุน การบริิ โภคสััตว์ ์ปีีกทั่่� ว โลก  
ค่่านิิยมท่ี่�เปล่ี่�ยนไปของผู้้� บริิโภคทั้้�งในด้า้นขั้้�นตอนการเลี้้ �ยง
สัตัว์เ์พ่ื่�อประกอบอาหาร สภาวะสิ่่�งแวดล้อ้ม และผลกระทบ
ต่่อสุุขภาพเป็็นปัจจัยัหลักัท่ี่�ส่่งผลให้้แนวโน้้มการบริิโภคเนื้้ �อ
สัตัว์ปี์ีกในอนาคตมีีสัดัส่่วนที่�สููงขึ้้ �นเม่ื่�อเทีียบกับัเนื้้ �อหมููและ
เนื้้ �อแดง อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ปี์ีกยังัมีีข้อ้ได้เ้ปรีียบเม่ื่�อ
เทีียบกับัอุุตสาหกรรมเนื้้ �อสัตัว์อ่์ื่�น ๆ ในด้า้นระยะเวลาในการ
ผลิตท่ี่�สั้้�น ค่่าใช้จ้่่ายที่�น้้อยกว่่า อัตัราการใช้อ้าหารท่ี่�คุ้้� มค่่า 

อย่่างไรก็็ดีี รููปแบบการเลี้้ �ยงสัตัว์ปี์ีกท่ี่�นิิยมเลี้้ �ยงให้้มีีปริิมาณ
สัตัว์เ์ป็็นจำำ�นวนมากในพื้้ �นที่�ขนาดเล็็กส่่งผลให้้เชื้้ �อโรคท่ี่�มีี
ความอันัตรายต่่อสัตัว์ปี์ีกสามารถเติิบโตได้ ้ซึ่่�งมาตรการ
การป้้ องกันัเชื้้ �อโรคสามารถปฏิิบัติัิได้้โดยการตรวจสอบ
อัตัราการตายและอาหารท่ี่�ผิิดปกติิของสัตัว์ปี์ีก สิินค้า้สัตัว์ ์
ปีีกจากสหรัฐัอเมริิกายังัครองส่่วนแบ่่งตลาดที่�สููงท่ี่�สุุดใน
ส่่วนของตลาดเนื้้ �อสัตัว์ท์ั่่�วโลกและในประเทศ โดยสหรัฐัอเมริิกา
มีีข้อ้ได้เ้ปรีียบทางด้า้นราคาจากปััจจัยัด้า้นปริิมาณอาหาร
สัตัว์ท่์ี่�มีีปริิมาณมากเพีียงพออีีกทั้้�งการคัดัเลืือกเพาะพันัธุ์์�
ของสัตัว์ปี์ีกท่ี่�สามารถใช้แ้ร่่ธาตุุจากสารอาหารได้อ้ย่่างคุ้้� ม
ค่่าในการเจริิญเติิบโต ส่่งผลให้้ปริิมาณอาหารท่ี่�จำำ�เป็็นต้อ้ง
ใช้ม้ีีปริิมาณลดลง

แนวโน้ว้อุุตสาหกรรมสัตัว์ปี์ีกทั่่� วโลก

ภาวะอุุตสาหกรรม 
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กราฟ: อุตสาหกรรมส่งออกไก่ในปี 2567

อุตสาหกรรมไก่แปรรูปส่งออก
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กราฟ: การเติบโตของการผลิตเนือ้สตัวต่์างๆทั่วโลกระหว่างปี 2568-2576F

อุตสาหกรรมสตัวแ์ละสตัวปี์กท ั่วโลกระหว่างปี 2568-2576
หน่วย: 000’ MT (1), %

+1.0% CAGR
CAGR GROWTH
(2568-2576)

เนือ้แกะ
+1.3%

เนือ้ววั
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การเติิบโตของการผลิิตเนื้้ �อสัตัว์ต่์่าง ๆ ทั่่ �วโลกระหว่่างปีี 2568-2576F

ประเทศไทยเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำ ำ�การส่่งออกไก่่สดแช่่แข็็งและชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููปปรุุงสุุกของโลก โดยไทยเป็็นอันัดับั 4  
ของโลกในตลาดส่่งออกไก่่สดแช่่แข็็ง มีีส่่วนแบ่่งการตลาดร้อ้ยละ 6 และเป็็นอันัดับั 1 ของโลกในตลาดชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููป
ปรุุงสุุก โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาดร้้อยละ 26 ของปริิมาณส่่งออกไก่่แปรรููปทั้้�งหมดในตลาดโลก รองลงมา คืือ จีีน 
ร้อ้ยละ 13.8 โปแลนด์ร์้อ้ยละ 10.1 และเยอรมันัร้อ้ยละ 6.7 ในปี 2567 ขณะท่ี่� ไก่่แช่่แข็็งมีีสัดัส่่วนร้อ้ยละ 65.8 มููลค่่า
การส่่งออกผลิตภัณัฑ์์ไก่่ทุุกประเภทของโลก โดยร้้อยละ 84 ของปริิมาณการส่่งออกไก่่แช่่แข็็งทั้้�งหมดของโลก  
เป็็นผลิตภัณัฑ์์ไก่่ชำำ�แหละ ท่ี่� เหลืือเป็็นการส่่งออกไก่่แช่่แข็็งทั้้�งตัวั ประเทศผู้้�ส่่ งออกรายใหญ่่ ได้แ้ก่่  บราซิิล สหรัฐัฯ 
และโปแลนด์ ์มีีสัดัส่่วนส่่งออกรวมกันัมากกว่่าร้้อยละ 67 ของปริิมาณส่่งออกไก่่แช่่แข็็งในตลาดโลก ส่่วนไทยเป็็น  
ผู้้�ส่่ งออกอันัดับั 5 สัดัส่่วนร้อ้ยละ 3.9 ณ ปััจจุุบันั ตลาดการส่่งออกไก่่ ไทย ให้้ความสนใจไปยังัตลาดใหม่่  คืือ สหรัฐั
อาหรับัเอมิิเรตส์ ์ซึ่่�งคาดว่่าจะเป็็นตลาดส่่งออกใหม่่ที่�มีีความสำำ�คัญักับัผู้้�ผลิ ตไก่่ ไทย

ภาพรวมอุุตสาหกรรมไก่่ในไทย

ท่ีมา: OECD/ FAO

	อุ ตสาหกรรมไก่่แช่่แข็็งส่่งออก
หน่่วย: ล้า้นตันั หน่่วย: ล้า้นตันั

ล้า้นตันั ล้า้นตันั

เนเธอร์แ์ลนด์ ์ เนเธอร์แ์ลนด์ ์

หน่่วย: ล้า้นตันั, %

360.90

391.45
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ในปี 2569 คาดว่่าอุุตสาหกรรมเนื้้ �อไก่่ในสหรัฐัอาหรับัเอมิิเรตส์ ์(UAE) จะยังัคงเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการผลิตภายใน
ประเทศคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้ �นเป็็นประมาณ 75,000 เมตริิกตันั ขณะท่ี่�การบริิโภคคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้ �นตามแนวโน้้มการเติิบโต
ของประชากร ภาคการท่่องเท่ี่�ยว และภาคอสังัหาริิมทรัพัย์ ์ทำำ�ให้้ UAE ยังัคงพึ่่�งพาการนำำ�เข้า้เนื้้ �อไก่่ในสัดัส่่วนสูง โดยการ
ผลิตภายในประเทศสามารถรองรับัความต้อ้งการได้เ้พีียงประมาณ ร้อ้ยละ 15 ของการบริิโภคทั้้�งหมด

การนำำ�เข้า้เนื้้ �อไก่่ของ UAE คาดว่่าจะอยู่่� ในระดับัประมาณ 410,000 เมตริิกตันั ในปี 2569 โดยประเทศบราซิิลยังัคงเป็็น
ผู้้�ส่่ งออกหลักั คิิดเป็็นสัดัส่่วนประมาณ ร้อ้ยละ 75–80 ของปริิมาณนำำ�เข้า้ทั้้�งหมด รองลงมาคืือสหรัฐัอเมริิกาและประเทศ
ผู้้�ส่่ งออกรายอื่�น

ในอดีีต ประเทศไทยยังัไม่่สามารถส่่งออกสิินค้า้อาหารฮาลาล โดยเฉพาะผลิตภัณัฑ์์ไก่่  ไปยังั UAE ได้ ้อย่่างไรก็็ตาม  
ในช่่วงต้น้ปี 2567 ประเทศไทยสามารถบรรลุุข้อ้ตกลงและผ่่านการรับัรองระบบงานตามมาตรฐานฮาลาลกับัหน่่วยงาน
ของ UAE ส่่งผลให้้ในปี 2567 ประเทศไทยมีีมูลค่่าการส่่งออกเนื้้ �อไก่่ ไปยังั UAE อยู่่� ท่ี่�ประมาณ 901.5 ล้า้นบาท และในปี 
2568 มีีมูลค่่าการส่่งออกเพิ่่�มขึ้้ �นเป็็นประมาณ 2,131.4 ล้า้นบาท (ท่ี่�มา: ศููนย์เ์ทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร 
สำำ�นักังานปลัดักระทรวงพาณิิชย์ ์โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร) ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึศักัยภาพในการขยายตลาด ปััจจุุบันั
กลุ่่�มบริิษัทัฯ เป็็นหนึ่่�งในโรงงานที่�ผ่่านการรับัรองและสามารถส่่งออกสิินค้า้ไปยังั UAE ได้้

ภาพรวมอุุตสาหกรรมไก่่ในสหรัฐัอาหรับัเอมิิเรตส์ ์(UAE)

หน่่วย: ล้า้นตันั
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สภาวะการแข่่งขันั
ธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารถืือเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีการแข่่งขันั
ค่่อนข้้างสููงโดยผู้้� ประกอบการรายใหญ่่ ในธุุรกิิจดังักล่่าวมักัจะ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจครอบคลุุมทั้้�งห่่ วงโซ่่ธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ต้น้น้ำำ ��ถึงึปลายน้ำำ �� 
เพ่ื่�อให้้สามารถควบคุุมการดำำ�เนิินงานได้้อย่่ างมีี ประสิิทธิิภาพ 
แตกต่่างจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ ท่ี่� มุ่่� งเน้้นการประกอบธุุรกิิจท่ี่�  

ปลายน้ำำ ��ที่�สามารถสร้้างผลกำำ�ไรได้ม้ากกว่่า ได้แ้ก่่  การเชืือดไก่่
ชำำ�แหละ และการแปรรููปผลิตภัณัฑ์จ์ากชิ้้ �นส่่วนไก่่โดยแต่่ละธุุรกิิจ
มีีลักัษณะการประกอบธุุรกิิจดังันี้้ � 

ประเภทธุุรกิจ ลักัษณะการประกอบธุุรกิจ

ธุุรกิิจอาหารสัตัว์ ์

•	 ผู้้� ประกอบธุุรกิิจส่่วนใหญ่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจอาหารสัตัว์ ์เพ่ื่�อสนับัสนุุนธุุรกิิจปลายน้ำำ ��

•	 ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรต่ำำ��และมีีความผันัผวนสูง เน่ื่�องจากวัตัถุุดิบหลักั 
ในการผลิตเป็็นสินค้า้เกษตรท่ี่�มีีความผันัผวนสูง

ธุุรกิิจฟาร์ม์พ่่อแม่่พันัธุ์์�

•	 ธุุรกิิจฟาร์ม์พ่่อแม่่พันัธุ์์�ผลิ ตลููกไก่่อายุุ 1 วันั เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อ
ของตนเอง เกษตรพันัธสัญัญา และลููกค้า้ภายนอก 

•	 ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรต่ำำ��และมีีความผันัผวนสูง เน่ื่�องจากไก่่พ่่อแม่่พันัธุ์์�  
ถููกกำำ�หนดราคาโดยผู้้� ขายรายใหญ่่ของตลาด

ธุุรกิิจฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อ

•	 ธุุรกิิจฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่ เนื้้ �อซื้้ �อลููกไก่่อายุุ 1 วันัจากฟาร์ม์พ่่อแม่่พันัธุ์์� ของตนเอง 

หรืือจากผู้้�จั ดัจำำ�หน่่ายรายอื่�น เพ่ื่�อเลี้้ �ยงและส่่งต่่อให้้แก่่โรงเชืือดไก่่ชำำ�แหละ 

•	 ผู้้� ประกอบธุุรกิิจรายใหญ่่ส่่วนมากจะเลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อในฟาร์ม์ของตนเอง พร้อ้มทั้้�ง 

มีีการว่่าจ้า้งเกษตรพันัธสัญัญา

ธุุรกิิจโรงเชืือดไก่่ชำำ�แหละ
•	 ธุุรกิิจจัดัหาไก่่เนื้้ �อภายใต้เ้กษตรพันัธสัญัญาเพ่ื่�อทำำ�การชำำ�แหละ ตัดัแต่่งชิ้้ �นส่่วน 

เลาะกระดููก ให้้ได้ม้าซึ่่�งเนื้้ �อไก่่สด

ธุุรกิิจโรงงานแปรรููปปรุุงสุุก 
ชิ้้ �นส่่วนไก่่

•	 เนื้้ �อไก่่ สดจะถููกส่่ งต่่ อแก่่ โรงงานแปรรููปเพ่ื่� อผลิตสิินค้้าไก่่ แปรรููปปรุุงสุุ ก 
(Cook-added Value : CAV Products) สำำ�หรับัส่่งออกเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายไปต่่างประเทศ 

•	 CAV Products สามารถทำำ�กำำ�ไรได้ม้ากกว่่าเนื้้ �อไก่่สด เพราะผ่่านการเพิ่่�มมููลค่่า
ด้ว้ยกระบวนการแปรรููป โดยราคาการขายเฉล่ี่�ยของ CAV Products สููงกว่่าราคา
เนื้้ �อไก่่สดเฉล่ี่�ย 2-3 เท่่า
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การจัดัหาวัตัถุุดิิบและบริิการ

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั มีีการจัดัหาไก่่ เนื้้ �อภายใต้้
เกษตรพันัธสัญัญา เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในสถานการณ์ท่์ี่�ราคา
ไก่่แพง และเพ่ื่�อลดภาระรายจ่่ายฝ่่ายทุุนในการเลี้้ �ยงไก่่ของ 

บริิษัทัฯ โดยบริิษัทัฯ จะประเมิินสภาพแวดล้อ้มและความพร้อ้ม
ของฟาร์ม์ก่่อนทำำ�สัญัญา และฟาร์ม์ดังักล่่าวต้อ้งได้ร้ับัใบรับั
รองการปฏิิบัติัิทางการเกษตรท่ี่�ดีีสำำ�หรับัฟาร์ม์ไก่่เนื้้ �อจากกรม
ปศุุสัตัว์ด์้้วยโดยปี 2568 บริิษััทฯ มีี เครืื อข่่ายเกษตรพันัธ
สัญัญาจำำ�นวน 89 ราย และตั้้�งอยู่่� ในรัศัมีีห่่ างจากโรงเชืือด
ประมาณ 150 กิิโลเมตร

การจัดัหาไก่่เน้ื้ �อ

การกำำ�หนดราคาซื้้ �อขายในสััญญา (ราคาไก่่ ประกััน) 
บริิษัทัฯ จะกำำ�หนดราคาท่ี่�สามารถได้้ประโยชน์ท์ั้้�งบริิษัทัฯ  
และเกษตรกร เพ่ื่�อเป็็นการรักัษาความสัมัพันัธ์ก์ับัเกษตรกร 
ในการจำำ�หน่่ ายไก่่ เนื้้ �อให้้บริิษััทฯ ในระยะยาว ซึ่่� งบริิษััทฯ  

จะอ้้างอิิงราคาจากสมาคมส่่ งเสริิมการเลี้้ �ยงไก่่ แห่่ ง
ประเทศไทยในพระบรมราชููปถัมัภ์แ์ละภาวะราคาอาหารสัตัว์ ์
โดยบริิษัทัฯ จะเปล่ี่�ยนแปลงราคาก็็ต่่อเม่ื่�อราคาไก่่หรืือราคา
วัตัถุุดิบมีี ความผันัผวนอย่่ างรุุน แรง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกับั
สภาวะตลาด ณ ขณะนั้้�น
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บริิษััทฯ จะให้้ความรู้้�   คำำ�แนะนำำ�และคอยสนัับสนุุน  
การเลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อของเกษตรกร เพ่ื่�อให้้ไก่่มีีคุุณภาพดีีและ
สุุขภาพแข็็งแรง เช่่น  วางแผนงานการเลี้้ �ยงไก่่  การให้้
อาหารท่ี่� เหมาะสม หรืือการดููแลสภาพแวดล้อ้มของโรง
เรืือนในการเลี้้ �ยงไก่่ให้้มีีอุุณหภููมิิและความชื้้ �นพอเหมาะ

แนวทางในการประเมิินความพร้อ้ม
ของฟาร์ม์ภายใต้ร้ะบบเกษตรพันัธ
สัญัญาและการควบคุุมดููแลการเลี้้ �ยง
ไก่่เนื้้ �อภายใต้เ้กษตรพันัธสัญัญา 
สามารถสรุุปได้ด้ังันี้้ �

การให้ว้ัคัซีีน
ไก่่จะได้ร้ับัวัคัซีีนตามกํําหนดเวลาเพ่ื่�อป้้ องกันัไก่่จาก
โรคต่่ าง ๆ อาทิิเช่่น โรคนิิวคาสเซิิล (Newcastle 
Disease) และโรคหลอดลมอักัเสบติิดต่่อ (Infectious 
Bronchitis) เป็็นต้น้ ซึ่่�งโรคเหล่่านี้้ �เป็็นโรคท่ี่�มักัจะพบ
ในไก่่ ดังันั้้�น การให้้วัคัซีีนเพ่ื่�อป้้องกันัโรคเหล่่านี้้ �จึงึเป็็น
แนวทางปฏิิบัติัิปกติิในอุุตสาหกรรม
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การควบคุุมอุุณหภููมิและความชื้้ �น
การรักัษาระดับัอุุณหภููมิิในฟาร์ม์ไก่่ให้้พอเหมาะถืือเป็็นปัจจัยั
สำำ�คัญัในการลดความเครีียด ของไก่่ ได้้ ดังันั้้�นเกษตรกร 
จึงึจำำ�เป็็นต้อ้งรักัษาอุุณหภููมิิท่ี่�โรงเลี้้ �ยงไก่่ให้้เหมาะสม สำำ�หรับั
การเลี้้ �ยงไก่่เล็็กจะต้อ้งรักัษาอุุณหภููมิิโรงเลี้้ �ยงไก่่ให้้อยู่่�ระหว่่าง 
32-35 องศาเซลเซีียส และไก่่ใหญ่่ต้อ้งรักัษาอุุณหภููมิิโรงเลี้้ �ยง
ไก่่ให้้อยู่่�ระหว่่าง 20-28 องศาเซลเซีียส นอกจากนี้้ �เกษตรกร
ต้อ้งควบคุุมความชื้้ �นสัมัพัทัธ์ ์ให้้อยู่่� ในระดับัเหมาะสมระหว่่าง
ร้้อยละ 50-80 อีี กทั้้�งต้้องจัดัให้้มีี ระบบหมุุน เวีียน อากาศ 
ให้้เหมาะสมเพ่ื่�อให้้อากาศอยู่่� ในสภาวะท่ี่�เหมาะสมกับัการเลี้้ �ยง
ไก่่ ไม่่ ให้้เครีียดจนเกิินไป

สุุขภาพและสุุขอนามัยั
การดููแลสุุ ขอนามััยและความสะอาดภายในฟาร์ม์ถืื อว่่ า 
เป็็นปัจจัยัสำำ�คัญัท่ี่�ต้้องควบคุุมเพ่ื่�อป้้ องกันัการโรคต่่าง ๆ 

ท่ี่� เกิิดขึ้้ �นในสัตัว์ ์ บริิษัทัฯ จะดํําเนิินการตรวจสอบโรงเลี้้ �ยงไก่่
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้ว้่่าการก่่อสร้้างโรงเลี้้ �ยงไก่่ต้อ้งมีี โครงสร้้างท่ี่�
แข็็งแรงและปลอดภัยัต่่อไก่่  ต้อ้งมีีพื้้ �นที่�เพีียงพอในการเลี้้ �ยง
ไก่่ให้้ถููกสุุขลักัษณะ และวัสัดุุรองพื้้ �นในโรงเลี้้ �ยงไก่่ต้อ้งแห้้ง 
สะอาดและอยู่่� ในสภาพเหมาะสมตลอดเวลา นอกจากนี้้ �ฟาร์ม์
ต้อ้งมีีรั้้�วรอบท่ี่�สามารถป้้องกันับุุคคลและสัตัว์พ์าหะเข้า้-ออก
เพ่ื่�อลดโอกาสการติิดเชื้้ �อจากภายนอกได้ ้ ทั้้�งนี้้ �เพ่ื่�อรักัษาสุุข
อนามัยัในโรงเลี้้ �ยงไก่่  ภายหลังัจากการเลี้้ �ยงไก่่ ในแต่่ละรุ่่�น 
เกษตรกรจะต้อ้งปล่่อยให้้โรงเลี้้ �ยงไก่่ว่่างเป็็นระยะเวลาอย่่าง
น้้อย 24 วันั เพ่ื่�อทํําความสะอาด กํําจัดัสิ่่�งสกปรก และฆ่่าเชื้้ �อ
โรคเพ่ื่�อให้้พร้อ้มในการเลี้้ �ยงไก่่รุ่�นต่่อไป
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คุุณภาพของอาหารสัตัว์แ์ละน้ำำ ��ดื่่�ม
อาหารและน้ำำ ��ดื่�มสำำ�หรับัไก่่ที่�มีีคุุณภาพเป็็นปัจจัยัสํําคัญั เน่ื่�องจากเป็็น
ท่ี่�มาของสารอาหารท่ี่�ทํําให้้ไก่่มีีน้ำำ ��หนักัและเจริิญเติิบโตตามต้อ้งการ 
ซึ่่�งบริิษัทัฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญในการจัดัหาอาหารสัตัว์ม์าเป็็นเวลานาน 
เกษตรกรจึึงมอบความไว้้วางใจในการสั่่� งซื้้ �ออาหารจากบริิษััทฯ  
อีีกทั้้�งสถานที่�เก็็บรักัษาอาหารสัตัว์ต์้อ้งสะอาด แห้้ง ปลอดจากสัตัว์ ์
พาหะ และป้้ องกันัการปนเป้ื้�อน รวมถึึงมีีการตรวจสอบย้อ้นกลับั
อาหารได้ ้นอกจากนี้้ �คุุณภาพของน้ำำ ��ดื่�มก็็มีีความสํําคัญัเช่่นเดีียวกันั 
ดังันั้้�นแหล่่งน้ำำ ��ที่� ใช้้เลี้้ �ยงไก่่ต้้องสะอาดและไม่่มีีการปนเป้ื้�อน ทั้้�งนี้้ �
บริิษัทัฯ จะมีีการตรวจวิิเคราะห์ค์ุุณภาพน้ำำ ��ทั้้�งในด้า้นกายภาพ เคมีี 
ความเป็็นพิษและจุุลินทรีีย์อ์ย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง

การตรวจสอบฟาร์ม์ไก่่
ฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่ภายใต้ร้ะบบเกษตรพันัธสัญัญา (Contract Farm) ต้อ้ง
ได้ร้ับัการรับัรองการปฏิิบัติัิทางการเกษตรท่ี่�ดีีสำำ�หรับัฟาร์ม์ไก่่ เนื้้ �อ 
จากกรมปศุุสัตัว์แ์ละใบรับัรองดังักล่่าวต้อ้งไม่่หมดอายุุตลอดระยะ
เวลาท่ี่� เป็็นคู่่�สัญัญากับับริิษัทัฯ รวมถึงึกรมปศุุสัตัว์จ์ะทํําการตรวจ
ฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่ที่� ได้ร้ับัการรับัรองดังักล่่าวเป็็นประจํําทุุกปีี ควบคู่่� ไปกับั
การตรวจสอบโดยบริิษััทฯ เพ่ื่� อให้้ ได้้ฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่ที่ � เป็็นไปตาม
มาตรฐาน มีีสภาพแวดล้อ้มเหมาะสม และมีีสุุขอนามัยัที่�ดีี  นอกจากนี้้ �
กรมส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่� งแวดล้้อม ซึ่่� งเป็็นหน่่ วยงานในสังักัดัของ
กระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อ้ม จะทํําการตรวจสอบ
ระบบควบคุุมของเสีียของฟาร์ม์เป็็นระยะด้ว้ย 

โดยที่�ผ่่ านมาบริิษััทฯ มีีความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีกับัเกษตรพันัธสัญัญามาโดยตลอด 
ทำำ�ให้้บริิษัทัฯ ไม่่เคยประสบปััญหาขาดแคลนไก่่เนื้้ �อ 
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นอกจากวัตัถุุดิบหลักั ซึ่่�งได้แ้ก่่  ไก่่เนื้้ �อ และชิ้้ �นส่่วนไก่่แล้ว้ วัตัถุุดิบและส่่วนผสมอ่ื่�น ๆ เช่่น เคร่ื่�องปรุุง น้ำำ ��มันัทอด  

แป้้ งประกอบอาหาร รวมถึงึบรรจุุภัณัฑ์ย์ังัถืือเป็็นส่่วนประกอบหนึ่่�งท่ี่�สำำ�คัญัในการผลิต โดยฝ่่ายวางแผนการผลิต
จะคำำ�นวณปริิมาณวัตัถุุดิบท่ี่�ต้อ้งการใช้ ้และจัดัส่่งใบขอซื้้ �อแก่่ฝ่่ายจัดัซื้้ �อต่่อไป โดยฝ่่ายจัดัซื้้ �อจะทำำ�การเปรีียบเทีียบ
ราคาของผู้้�จั ดัจำำ�หน่่ายแต่่ละรายก่่อนทำำ�การสั่่�งซื้้ �อ เพ่ื่�อควบคุุมต้น้ทุุนการผลิตให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้ � 
เน่ื่�องจากบริิษัทัฯ ได้ร้ับัรองมาตรฐาน Halal ในการจัดัหาวัตัถุุดิบและส่่วนผสมนั้้�น ผู้้�จั ดัจำำ�หน่่ายจำำ�เป็็นต้อ้งได้ร้ับั
มาตรฐาน Halal เช่่นเดีียวกันั

การจัดัหาวัตัถุุดิิบ ส่่วนผสมและบรรจุภัณัฑ์ ์

การวิิจัยัและพัฒันาสินค้า้

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาผลิตภััณฑ์ ์
แปรรููปจากเนื้้ �อไก่่ เป็็นอย่่ างมาก เน่ื่� องจากเป็็น
ผลิตภััณฑ์ท่์ี่� สามารถสร้้างมููลค่่ าเพิ่่� มให้้กัับบริิษััทฯ  
ได้เ้ป็็นอย่่างดีี  ปััจจุุบันับริิษัทัฯ มีี ฝ่่ายวิจัยัและพัฒันา 
ทำำ�หน้้าท่ี่� คิิดค้น้สูตรการผลิตด้ว้ยตนเองหรืือร่่วมกันั
พัฒันาและปรับัปรุุงสููตรการผลิตกับัลููกค้า้ โดยคำำ�นึง
ถึงึปััจจัยัภายนอกต่่าง ๆ ได้แ้ก่่ความต้อ้งการอาหาร
ของประชากรโลกท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้ �นแนวโน้้มพฤติิกรรมของ 

ผู้้� บริิโภคท่ี่� เปล่ี่� ยนแปลงไปการดำำ�เนิินชีีวิตท่ี่�มีี ความ 

เร่่งรีีบแข่่งกับัเวลา ในขณะเดีียวกันัผู้้� บริิโภคก็็มีีความ
สนใจในเร่ื่�องของสุุขภาพและการค้น้คว้า้ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับั
ผลิตภัณัฑ์ม์ากขึ้้ �น ทำำ�ให้้เกิิดค่่านิิยมใหม่่ ๆ  ของการเลืือก
บริิโภค ประกอบกัับประเด็็นผลกระทบจากการ
เปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศท่ี่� เกิิดจากห่่ วงโซ่่ 

การผลิตอาหาร บริิษัทัฯ จึงึได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัการ
วิิจัยัและพัฒันาผลิตภัณัฑ์ข์องบริิษัทัฯ ในด้า้นต่่าง ๆ 
ดังันี้้ �

1. วัตัถุุดิิบเนื้้ �อไก่่ (Raw material) ท่ี่�มีีมาตรฐานความ
ปลอดภัยัในทุุกกระบวนการผลิตของห่่ วงโซ่่อุุปทาน 
(From Farm to Fork) ท่ี่�สามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ ้
รวมถึึงต้้นทุุน การผลิตท่ี่� เหมาะสมเพ่ื่� อให้้ผู้้� บริิโภค
สามารถเข้า้ถึงึอาหารท่ี่�มีีคุุณภาพได้อ้ย่่างทั่่�วถึงึ

2. วัตัถุุดิิบเครื่่�องปรุุงรส (Ingredients) ท่ี่�ทางบริิษัทัฯ ทำำ�การค้น้คว้า้
พัฒันาร่่วมกับัผู้้�จั ดัจำำ�หน่่ายวัตัถุุดิบเพ่ื่�อพัฒันารสชาติิของอาหาร และ
ราคาท่ี่� เหมาะสม เพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้� บริิโภคท่ี่�  

หลากหลายและเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่� เสมอ
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3. บรรจุภัณัฑ์ ์ (Packaging) ที่่�สะดวกและเหมาะสมกับัรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต 
(Lifestyle) ของประชากรโลกในปััจจุุบันัรวมถึึงเป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยทาง 
บริิษััทฯ มีีการเลืือกใช้้บรรจุุภัณัฑ์จ์ากผู้้�จัดัการจำำ�หน่่ ายที่่� มีีส่่ว นสนัับสนุุน 
การรีีไซเคิิล (Recycle) และลดของเสีียตามหลักัมาตรฐาน ESG (Environmental, 
Social and Corporate Governance) 

4. กระบวนการผลิิต (Process) ที่่�ทันัสมัยัมีีประสิิทธิิภาพ สะอาดปลอดภัยัตาม
หลักัมาตรฐานสากลและเป็็นไปตามมาตรฐานของลููกค้า้ระดับัชั้้�นนำำ�ของโลก 
รวมถึึงใส่่ ใจในการปล่่อยของเสีียและก๊า๊ซคาร์บ์อน โดยทางบริิษัทัฯ ได้มี้ีการทำำ�
โครงการคาร์บ์อนฟุุตพริ้้ �นท์ ์ (Carbon Footprint) เพื่่�อตรวจวัดัประเมิินปริิมาณ
ก๊า๊ซคาร์บ์อนที่่�ปล่่อยออกสู่่�บรรยากาศ และตั้้�งเป้้ าในการลดอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตัวัอย่่างผลิิตภัณัฑ์ท่์ี่�เกิิดจากการค้น้คว้า้ 
ทดลอง และพัฒันาโดยฝ่่ายวิิจัยัและพัฒันาของบริิษัทัฯ

1. ผลิิตภัณัฑ์ ์ไก่่โอเมก้า้ (Omega Chicken)

บริิษัทัฯ ได้ท้ำำ�การค้น้คว้า้ ทดลอง วิิจัยัและพัฒันา ร่่วมกับัคู่่�ค้า้ประเทศญี่่�ปุ่่� น 
โดยได้พ้ัฒันาการเลี้้ �ยงไก่่ที่่�มีีการเติิมสารที่่�มีีส่่วนช่่วยเสริิมสร้า้งปริิมาณโอเมก้า้ 
(Omega) ในเนื้้ �อไก่่และได้น้ำำ�ออกขายสู่่�ตลาดผู้�บริิโภคชาวญี่่�ปุ่่� นมาตั้้�งแต่่ปี 2562 
ซึ่่�งมีีผลตอบรับัจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีี

2. ผลิิตภัณัฑ์ ์ไก่่บรรจุซองพร้อ้มซอส 
(Salad Chicken with Sauce) 
จากแนวโน้้มพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปในปัจจุุบันั ได้แ้ก่่ การดำำ�เนิิน
ชีีวิตประจำำ�วันัที่�มีีความเร่่งรีีบ แข่่งกับัเวลา แนวโน้้มของผู้้� หญิิงท่ี่�ทำำ�งานนอกบ้า้น 
สัดัส่่ วนประชากรสููงอายุุที่ � เพิ่่� มมากขึ้้ �น ขนาดของท่ี่�อยู่่�อาศัยัที่�มีี ขนาดเล็็กลง 

เร่ื่�อย ๆ ทำำ�ให้้ไม่่สะดวกต่่อการประกอบอาหาร และการท่ี่�นิิยมย้า้ยที่�พักัอาศัยัมา
อยู่่� ใกล้เ้มืืองมากขึ้้ �นเพ่ื่�อลดระยะเวลาการเดิินทางปััจจัยัเหล่่านี้้ �เป็็นแรงจููงใจให้้
บริิษัทัฯ พัฒันาผลิตภัณัฑ์์ให้้สะดวกต่่อการบริิโภคมากขึ้้ �น เช่่น ผลิตภัณัฑ์์ไก่่  
บรรจุุซองพร้อ้มซอส ซึ่่�งสามารถรับัประทานเป็็นสลัดัได้้โดยไม่่ต้อ้งใส่่น้ำำ ��สลัดัหรืือ
ปรุุงรสเพิ่่�มเติิม รวมถึงึมีี ไขมันัและแคลอร่ี่�ต่ำำ��ทำำ�ให้้สอดรับักับัแนวโน้้มการใส่่ ใจ
สุุขภาพในปัจจุุบันัของผู้้� บริิโภคทั่่�วโลก นอกจากนี้้ �บริิษัทัฯ ยังัได้ท้ำำ�การวิิจัยัและ
พัฒันาเพิ่่�มเติิมให้้ผลิตภัณัฑ์ส์ามารถยืืดอายุุการเก็็บรักัษา (Shelf life) ภายหลังั
จากการละลายน้ำำ ��แข็็ง (Defrost) จาก 3 วันั เป็็น 30 วันัเพ่ื่�อให้้สามารถจำำ�หน่่ายสินค้า้
ในร้า้นสะดวกซื้้ �อได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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3. ผลิิตภัณัฑ์ ์ไก่่ฉีีกกรอบ 
(Crispy Shredded Chicken)

เน่ื่�องจาก ปััจจุุบันัผลิตภัณัฑ์ชุ์ุบแป้้ งทอดได้ร้ับัความนิิยมอย่่าง
มากในตลาดซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นรูปแบบผลิตภัณัฑ์อ์าหารสำำ�หรับั
เมนููจานหลักั หรืือเมนููเรีียกน้ำำ ��ย่่อย (Appetizer) โดยสามารถ 
รัับประทานได้้ทั้้�งกลุ่่�มเด็็กและผู้้� ใหญ่่  บริิษััทฯ ได้้ร่่ วมสำำ�รวจ 
ความต้้องการกัับลููกค้้า  พบว่่ า  ลููกค้้าในกลุ่่� มยุุโรปยัังมีี  
ความต้อ้งการผลิตภัณัฑ์์ในกลุ่่�มอาหารทานเล่่น (Snack Food)  
ท่ี่�สามารถเป็็นเมนููเรีียกน้ำำ ��ย่่อย ได้อ้ีีกด้ว้ย บริิษัทัฯ จึงึได้พ้ัฒันา
ผลิตภัณัฑ์์ให้้ตรงตามความต้อ้งการของลููกค้า้ด้ว้ยการนำำ�เนื้้ �อ
ส่่วนอกไก่่มาตัดัแต่่งเป็็นรูปทรงพิิเศษและร่่วมพัฒันาซอสปรุุงรส
สำำ�หรับัเคลืือบไก่่อย่่างหลากหลายรสชาติิ กลายเป็็นผลิตภัณัฑ์ ์ไก่่
ฉีี กกรอบท่ี่� สามารถพร้้อมทานด้้วยการอบร้้อน ซึ่่� งยัังคง 

ความกรอบและมีีซอสเคลืือบบาง ๆ สามารถรับัประทานได้ง้่่าย
และตอบโจทย์ท์ุุกคนในครอบครัวั
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 สิินทรัพัย์ท์ี่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรกิิจ
สิินทรัพัย์ถ์าวรที่่� ใช้ใ้นการประกอบธุรกิิจ
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2568 กลุ่่�มบริษัทัมีีสิินทรัพัย์ถ์าวรที่่� ใช้ใ้นการประกอบธุรกิิจ ดังันี้้ �

1. บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) มีีสินทรัพัย์ป์ระกอบด้ว้ย อาคารสำำ�นักังาน 1 แห่่ง ตั้้�งอยู่่� ท่ี่�ถนนพุุทธมณฑลสาย 4 
ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ อำำ�เภอสามพราน จังัหวัดันครปฐม รายละเอีียดดังันี้้ �

2. บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั มีีสินทรัพัย์ป์ระกอบด้ว้ย่่  โรงงาน 1 แห่่ง ตั้้�งอยู่่� ท่ี่�ถนนสายทุ่�งคอก-ดอนตาเพชร  
ตำำ�บลบ่่อสุุพรรณ อำำ�เภอสองพ่ี่�น้้อง จังัหวัดัสุุพรรณบุุรีี  รายละเอีียดดังันี้้ �

รายการ ลักัษณะกรรมสิิทธิ์์ � ภาระผููกพันั
มููลค่่าทางบัญัชีีสุทธิิ (บาท)

31 ธันัวาคม 2567 31 ธันัวาคม 2568  

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และ
อุุปกรณ์ส์ำำ�นักังาน

เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี 546,221 434,947

ยานพาหนะ เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี - 6,037,337

รวม 6,472,284

รายการ ลักัษณะกรรมสิิทธิ์์ � ภาระผููกพันั
มููลค่่าทางบัญัชีีสุทธิิ (บาท)

31 ธันัวาคม 2567 31 ธันัวาคม 2568  

ที่่�ดิินและส่่วนปรับัปรุุง
ที่่�ดิิน

เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ �
ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�

สถาบันัการเงิิน
16,213,300 16,213,300

อาคารและส่่วนปรับัปรุุง
อาคาร

เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ �
ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�

สถาบันัการเงิิน
422,376,971 408,488,951

ระบบสาธารณููปโภค เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ �
ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�

สถาบันัการเงิิน
147,846,351 189,196,497

เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ �
ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�

สถาบันัการเงิิน
234,588,016 306,831,212
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3. บริิษััท สปริิงคิิทเช่่น  จำำ�กัดั มีีสิ นทรัพัย์ป์ระกอบด้้วย โรงงาน 1 แห่่ ง ตั้้�งอยู่่� ท่ี่�ถนนสายทุ่�งคอก-ดอนตาเพชร  
ตำำ�บลบ่่อสุุพรรณ อำำ�เภอสองพ่ี่�น้้อง จังัหวัดัสุุพรรณบุุรีี  รายละเอีียดดังันี้้ �

รายการ ลักัษณะกรรมสิิทธิ์์ � ภาระผููกพันั
มููลค่่าทางบัญัชีีสุทธิิ (บาท)

31 ธันัวาคม 2567 31 ธันัวาคม 2568  

ที่่�ดิินและส่่วนปรับัปรุุง
ที่่�ดิิน

เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี 2,222,201 1,949,966

อาคารและส่่วนปรับัปรุุง
อาคาร

เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ �
ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�

สถาบันัการเงิิน
326,626,058 330,694,662

ระบบสาธารณููปโภค เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี 150,272,447 157,062,815

เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ �
ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�

สถาบันัการเงิิน
706,297,143 754,352,118

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและ
อุุปกรณ์ส์ำำ�นักังาน

เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี 2,635,848 5,973,217

ยานพาหนะ เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี 3 3

สิินทรัพัย์ร์ะหว่่างก่่อสร้า้ง
และติิดตั้้�ง

เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ �
ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�

สถาบันัการเงิิน
56,590,446 6,353,724

รวม 1,244,644,146 1,256,386,505

รายการ ลักัษณะกรรมสิิทธิ์์ � ภาระผููกพันั
มููลค่่าทางบัญัชีีสุทธิิ (บาท)

31 ธันัวาคม 2567 31 ธันัวาคม 2568  

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและ
อุุปกรณ์ส์ำำ�นักังาน

เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี 5,873,358 5,710,107

ยานพาหนะ เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี 2,374,345 6,809,041

สิินทรัพัย์ร์ะหว่่างก่่อสร้า้ง
และติิดตั้้�ง

เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ �
ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�

สถาบันัการเงิิน
65,672,206 71,410,510

รวม 894,944,547 1,004,659,618

ในปี 2568 บริิษัทัฯ มีีการทำำ�ประกันัความเส่ี่�ยงภัยัสินทรัพัย์ ์(All risks insurance) โดยมีีมูลค่่าทุุนประกันัภัยัรวม 1,710 ล้า้นบาท

ในปี 2568 บริิษัทัมีีการทำำ�ประกันัความเส่ี่�ยงภัยัทรัพัย์สิ์ิน (All risks insurance) โดยมูลค่่าทุุนประกันัภัยัรวม จำำ�นวน 1,870 ล้า้นบาท
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ณ วันัที่�  31 ธันัวาคม 2567 และ  2568 กลุ่่�มบริิษัทัมีีสินทรัพัย์ ์ไม่่มีีตัวัตน 
ตามงบการเงิินรวม ได้แ้ก่่ค่่าลิิขสิิทธิ์์ �ซอฟต์แ์วร์ ์ซึ่่�งมีีมูลค่่าตามบัญัชีีสุุทธิิ  
8.67 ล้า้นบาท และ 9.86 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั

ณ วันัที่�  31 ธันัวาคม 2567 และ 2568 กลุ่่�มบริิษัทัมีีสินทรัพัย์สิ์ิทธิิการใช้ ้
ตามงบการเงิินรวมซึ่่�งประกอบด้ว้ย สัญัญาเช่่าท่ี่� ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์
และระบบสาธารณููปโภค ซึ่่�งมีีมูลค่่าตามบัญัชีีสุุทธิิ 118.48 ล้า้นบาท และ 
94.36 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั

ในปี 2568 กลุ่่�มบริิษัทั ได้ร้ับับัตัรส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการ 
ส่่งเสริิมการลงทุุน โดยได้ร้ับัสิิทธิิประโยชน์ต์ามรายละเอีียด ดังันี้้ �

1. ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้นิ้ิติิบุุคคลแบบไม่่เกิินร้อ้ยละ 100 ของเงิินลงทุุน 
ไม่่รวมมููลค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน เป็็นเวลา 5 ปีี

2. ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้นิ้ิติิบุุคคลเป็็นสัดัส่่วนร้อ้ยละ 50 ของเงิินลงทุุนในการ
ปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิต เป็็นเวลา 3 ปีี โดยไม่่รวมมููลค่่าท่ี่�ดิินและ
ทุุนหมุุนเวีียน 

3. ยกเว้น้ภาษีีอากรขาเข้า้สำำ�หรับัเคร่ื่�องจักัรท่ี่� ได้ร้ับัการอนุุมัติัิ

สิินทรัพัย์ไ์ม่่มีีตัวัตน

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิการใช้ ้

สิิทธิิประโยชน์จ์าก BOI

บริิษัทั บัตัรส่งเสริิมเลขท่ี่� ลงวันัท่ี่� ประเภทกิิจการ 
ท่ี่�ส่่งเสริิม วันัเริ่่�มมีีรายได้ ้ วันัหมดอายุ

SK 64-0982-1-00-1-0 23 กันัยายน 2564 ผลิตอาหารแปรรููปแช่่แข็็ง 3 พฤษภาคม 2566 2 พฤษภาคม 2571

FF 68-1839-2-05-1-0 1 กันัยายน 2568
ผลิตไก่่ชำำ�แหละและเนื้้ �อไก่่

ตัดัแต่่ง
2 กันัยายน 2568 1 กันัยายน 2571

ปััจจุุบันั กลุ่่�มบริิษัทัอยู่่�ระหว่่างการรออนุุมัติัิบัตัร BOI เพิ่่�มเติิมของ SK
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บริิษัทั บัตัรส่งเสริิมเลขท่ี่� ลงวันัท่ี่� ประเภทกิิจการ 
ท่ี่�ส่่งเสริิม วันัเริ่่�มมีีรายได้ ้ วันัหมดอายุ

SK 64-0982-1-00-1-0 23 กันัยายน 2564 ผลิตอาหารแปรรููปแช่่แข็็ง 3 พฤษภาคม 2566 2 พฤษภาคม 2571

FF 68-1839-2-05-1-0 1 กันัยายน 2568
ผลิตไก่่ชำำ�แหละและเนื้้ �อไก่่

ตัดัแต่่ง
2 กันัยายน 2568 1 กันัยายน 2571
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นโยบายการลงทุุน 
ในบริษัทัย่่อยและบริษัทัร่่วม

บริิษััทฯ มีีน โยบายการลงทุุน ในธุุรกิิจท่ี่� มีีศั ักยภาพการเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนที่� ดีี จากการลงทุุน  

ซึ่่� งอาจเป็็นธุุ รกิิจท่ี่� มีีวั  ัตถุุ ประสงค์์ในการประกอบกิิจการท่ี่� เป็็นส่่ วนสนัับสนุุนธุุ  รกิิจหลัักของบริิษััท  

อันัจะทำำ�ให้้บริิษัทัฯ มีีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มมากขึ้้ �น หรืือธุุรกิิจท่ี่� เอื้้ �อประโยชน์ ์ (Synergy) ให้้กับั 

บริิษััทฯ โดยสามารถสนัับสนุุน การดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทให้้มีี ความครบวงจรมากยิ่่� งขึ้้ �น เพ่ื่� อเพิ่่� ม 

ขีีดความสามารถในการแข่่งขันัของบริิษัทั และเพ่ื่�อให้้บริิษัทับรรลุุ เป้้ าหมายในการเป็็นผู้้� ประกอบการชั้้�นนำำ� 
ในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ หรืื ออาจเป็็นธุุรกิิจอ่ื่� น ๆ ท่ี่� บริิษััทฯ ประสงค์จ์ะดำำ�เนิินการในอนาคต ทั้้�งนี้้ � 

การลงทุุนดั งักล่่ าวจะต้้องมีี ความสอดคล้้องเหมาะสมกับัสภาพธุุรกิิจ เป้้ าหมาย วิิสัยัทัศัน์ ์ แผนกลยุุทธ์ ์
ของบริิษัทั กฎระเบีียบ และข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

บริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นการลงทุุนแบบระยะยาว โดยพิจารณาจากปััจจัยัพื้้ �นฐาน แนวโน้้ม
ของธุุรกิิจท่ี่�จะลงทุุน มีีสัดัส่่วนการลงทุุนตามสัดัส่่วนขั้้�นต่ำำ�� ท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษัทัฯ มีีส่่วน
ร่่ วมในการกำำ�หนดนโยบายและติิดตามตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
ท่ี่� เข้า้ลงทุุนได้ ้ อีีกทั้้�ง บริิษัทัฯ ไม่่มีีนโยบายการลงทุุนในโครงการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม หรืือขัดัต่่อศีีลธรรมอันัดีีของสังัคม

การลงทุุนในบริิษัทัย่่อย และบริิษัทัร่่วมจะต้อ้งได้ร้ับั
ความเห็็นชอบและ/หรืื ออนุุมั ัติิจากท่ี่� ประชุุม 
คณะกรรมการหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  แล้ว้แต่่กรณีี  
โดยในการกำำ�กับัดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่ วม 
บริิษัทัฯ จะแต่่งตั้้�งตัวัแทนของบริิษัทัฯ ท่ี่�มีีความรู้้�  
ความสามารถ ตลอดจนมีีคุุณสมบัติัิและประสบการณ์ ์
เพ่ื่�อเข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกกรมการ และ/หรืือผู้้� บริิหาร
ในบริิษัทัย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วม อย่่างน้้อยตามสัดัส่่วน
การถืือหุ้้�น  โดยตัวัแทนดังักล่่าวต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�
ปราศจากผลประโยชน์ข์ัดัแย้ง้กับัธุุรกิิจของบริิษัทั
ย่่อยและบริิษัทัร่่วมเหล่่านั้้�น นอกจากนี้้ �ตัวัแทนบริิษัทัฯ 
ต้อ้งบริิหารจัดัการธุุรกิิจของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทั
ร่่วมให้้เป็็นไปเพ่ื่�อผลประโยชน์ท่์ี่�ดีีที่�สุุดของบริิษัทัฯ 
และดููแลให้้ปฏิิบัติัิตามข้อ้บังัคับัและกฎหมายต่่าง ๆ  
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัย่่อยและ
บริิษััทร่่ วม รวมถึึงตัวัแทนบริิษััทต้้องมีีส่่  วนร่่ วม 
ในการกำำ�หนดนโยบายที่�สำำ�คัญัของบริิษัทัย่่อยและ
บริิษัทัร่่วมให้้สอดคล้อ้งกับันโยบายบริิษัทัฯ  
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
ของบริษัทัและบริษัทัย่่อย

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริษัทั

บริิษัทัฯ มีีนโยบายการจ่่ายปันผลให้้แก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�น ในอัตัรา 
ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการ หลังัหัักภาษีี เงิินได้้นิิติิบุุ คคลและหัักทุุนสำ ำ�รอง 
ต่่าง ๆ ทุุกประเภท บริิษัทัฯ จะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปันผล
โดยคำำ�นึงถึงึปััจจัยัต่่าง ๆ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สู์ูงสุุดแก่่
ผู้้�ถืื อหุ้้�น เป็็นหลักั และต้อ้งไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
ตามปกติิของบริิษัทัฯ อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั ทั้้�งนี้้ � การจ่่ายเงิิน 
ปัันผลดังักล่่าวอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้ข้ึ้้ �นอยู่่�กับัผลการ
ดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน กระแสเงิินสด สภาพคล่่อง  
เงิินทุุนหมุุนเวีียน แผนการดำำ�เนิินงาน แผนการขยายธุุรกิิจ 
แผนการลงทุุน  สภาพตลาด ภาระหนี้้ �สิิน เง่ื่� อนไขและ 

ข้อ้จำำ�กัดัตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในสัญัญากู้้�ยืื มเงิินความจำำ�เป็็น 
ความเหมาะสมอ่ื่�นใดในอนาคต และปััจจัยัอื่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ในการบริิหารงานของบริิษัทัฯ

โดยมติิคณะกรรมการบริิษัทัท่ี่�อนุุมัติัิให้้จ่่ายเงิินปันผลจะ
ต้อ้งนำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  เว้น้แต่่การ
จ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาล คณะกรรมการบริิษัทัมีีอำำ�นาจ
อนุุมัติัิให้้ดำำ�เนิินการได้เ้ม่ื่�อเห็็นว่่าบริิษัทัฯ มีีกำำ�ไรสมควรพอท่ี่�
จะจ่่ายเงิินปันผล โดยไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษัทัฯ โดยจะต้อ้งรายงานให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น ทราบ
ในการประชุุมคราวต่่อไป

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริษัทัย่่อย

นโยบายการจ่่ายเงิินปันผลของบริิษัทัย่่อยต้อ้งสอดคล้อ้ง
กับับริิษัทัฯ โดยคณะกรรมการบริิษัทัย่่อยจะพิิจารณาและ
เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมของผู้้�ถืื อหุ้้�น เห็็นชอบโดยขึ้้ �นอยู่่�กับัแผนการ
ลงทุุน  ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอ่ื่� น ๆ ตามท่ี่�  

คณะกรรมการของบริิษัทัย่่อยเห็็นสมควร โดยการจ่่าย
เงิินปันผลประจำำ�ปีและระหว่่างกาลของบริิษัทัย่่อย ต้อ้งได้้
รับัอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษัทัฯ เว้น้แต่่
เป็็นกรณีีที่�จ่่ายเงิินปันผลเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งปีีไม่่เกิินกว่่าท่ี่�
กำำ�หนดไว้ใ้นงบประมาณรวมประจำำ�ปีของแต่่ละบริิษัทัฯ
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บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) มีีการประกาศ
และจ่่ายเงิินปันผลทั้้�งเงิินปันผลระหว่่างกาล และ 
เงิินปันผลประจำำ�ปี โดยตั้้�งแต่่ปี  2567 ท่ี่� เข้้า 
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์อัตัราเงิินปันผลต่่อ
หุ้้�น สะท้้อนถึึงการปฏิิบััติิตามนโยบายการจ่่ าย
เงิินปันผลท่ี่�บริิษัทักำำ�หนดไว้ ้

ประวัติัิการจ่่ายเงิินปัันผลย้อ้นหลังั 
ของบริษัทัฯ

ปีี 2567 ปีี 2568

กำำ�ไรสุุทธิิจากงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ (ล้า้นบาท) 635.04 372.21

เงิินปัันผลจ่่าย (ล้า้นบาท) 384.51 345.74

อัตัราการจ่่ายเงิินปัันผล 
ต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 60.54 92.88

กลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจ

กลยุทธท่ี์ 1: 

กลยุทธท่ี์ 3: 

กลยุทธท่ี์ 2: 

กลยุทธท่ี์ 4: กลยุทธท่ี์ 5: 

การสรา้งการเติบโตผ่านการเพ่ิม
สดัส่วนธุรกิจสินคา้แปรรูปมูลค่า
เพ่ิมท่ีมีอตัรากําไรสูง (Cook-add
ed Value: CAV)

การขยายธุรกิจไก่ดิบ (Raw 
Meat) ให้เติบโต และเพ่ือรองรบั
การเติบโตของธุรกิจไก่ปรุงสุก 
(CAV)

การขยายธุรกิจใหม่โดยการ
ต่อยอดผลิตภณัฑพ์ลอยได้ให้
เป็นสินคา้มูลค่าสูง (Pet Food 
Business Development)

การยกระดบัประสิทธิภาพการ
ผลิต และการบริหารต้นทุน 
(Operational Efficiency and 
Cost Optimization)

การพฒันาบุคลากรและศกัยภาพ
องคก์ร (People Excellence)

การสร้า้งการเติิบโตผ่่านการ
เพิ่่�มสัดัส่่วนธุุรกิิจชิ้้ �นส่่วนไก่่
แปรรููปปรุุงสุุกที่่�มีีอัตัรากำำ�ไร
สููง (CAV)

การขยายธุุรกิิจใหม่่ โดยการ
ต่่อยอดผลิิตภัณัฑ์พ์ลอยได้ใ้ห้้
เป็็นสิินค้า้มููลค่่าสููง (Pet Food 
Business Development)

การขยายธุุรกิิจไก่่ดิบ (Raw 
Meat) ให้้เติิบโต และเพื่่� อ
รองรับัการเติิบโตของธุุรกิิจ
ชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููปปรุุงสุุก

การยกระดับัประสิิทธิิภาพ 
การผลิิต และการบริิหารต้น้ทุุน 
(Operational Efficiency and 
Cost Optimization)

การพัฒันาบุุคลากรและศักัยภาพ
องค์ก์ร (People Excellence)



57

กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์ จำำ�กัดั (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้
กรอบกลยุุทธ์ท่์ี่�มุ่่�งสร้า้งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable 
Growth) โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการยกระดับัโครงสร้้าง 
รายได้ ้การเพิ่่�มสัดัส่่วนผลิตภัณัฑ์ท่์ี่�มีีอัตัรากำำ�ไรสููง (High- 
margin Products) การขยายพอร์ต์ผลิตภัณัฑ์แ์ละตลาด
อย่่างมีีเป้้ าหมาย ตลอดจนการยกระดับัประสิิทธิิภาพการ
ดำำ�เนิินงานตลอดห่่ วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) เพ่ื่�อเสริิม
สร้า้งความสามารถในการแข่่งขันัในระยะยาว ทั้้�งในตลาด
ภายในประเทศและตลาดต่่างประเทศ

ภายใต้ส้ภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�มีีความผันัผวน ต้น้ทุุนวัตัถุุดิบและ
พลังังานที่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงึการแข่่งขันัที่�
ทวีีความรุุนแรงขึ้้ �นในอุุตสาหกรรมอาหาร บริิษัทัฯ ตระหนักั
ถึงึความจำำ�เป็็นในการปรับัโครงสร้า้งธุุรกิิจจากการพึ่่�งพา
ผลิตภัณัฑ์ว์ัตัถุุดิบท่ี่�มีีความผันัผวนด้า้นราคา ไปสู่่�การเพิ่่�ม
สัดัส่่วนผลิตภัณัฑ์ท่์ี่�มีีมูลค่่าเพิ่่�มและสามารถสร้า้งความแตก
ต่่างในตลาดได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้ � บริิษัทัฯ มุ่่�งพัฒันาและ 

ต่่อยอดจุุดแข็็งด้า้นคุุณภาพสินค้า้ความเช่ี่�ยวชาญในการ
ผลิตอาหารแปรรููป และความสามารถในการพัฒันาผลิตภัณัฑ์์
ร่่ วมกับัลููกค้้า เพ่ื่�อยกระดับับทบาทจากการเป็็นผู้้�ผลิ ต
วัตัถุุดิบ (Raw Material Producer) ไปสู่่�การเป็็นผู้้� ให้้บริิการ
โซลูชันัอาหารครบวงจร (Food Solution Provider)

ในช่่วงปีี 2568 และต่่อเนื่่�องไปยังัปีี 2569

บริิษัทัฯ กำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมุ่�งเสริิมความ
แข็็งแกร่่งของธุุรกิิจหลักั ควบคู่่�กับัการพัฒันาธุุรกิิจใหม่่ที่�
มีีศักัยภาพการเติิบโตในระยะยาว โดยให้้ความสำำ�คัญักับั
การบริิหารโครงสร้า้งรายได้ใ้ห้้มีีความสมดุุล การกระจาย
ความเส่ี่� ยงทางธุุรกิิจ (Risk Diversification)การเพิ่่� ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรัพัยากร และการพัฒันาศักัยภาพ
องค์ก์รและบุุคลากรให้้รองรับัการขยายตัวัของธุุรกิิจใน
อนาคตทั้้�งนี้้ � บริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดกลยุุทธ์ห์ลักัในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจออกเป็็น 5 กลยุุทธ์ส์ำำ�คัญั ซึ่่�งมีีความเช่ื่�อมโยงและ
สนับัสนุุนซึ่่�งกันัและกันั ดังัต่่อไปนี้้ �
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กลยุุทธ์ท์ี่่� 1: การสร้า้งการเติิบโตผ่่านการเพิ่่�มสัดัส่่วนธุุรกิิจชิ้้ �นส่่วนไก่่ 
แปรรููปปรุุงสุุกที่่�มีอัตัรากำำ�ไรสููง (Cook-added Value: CAV)

บริิษัทัฯ กำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมุ่�งปรับัโครงสร้า้งรายได้ข้ององค์ก์รให้้มีีความเหมาะสมกับัการเติิบโต
ในระยะยาว ผ่่านการเพิ่่�มบทบาทของธุุรกิิจสิินค้า้แปรรููปมููลค่่าเพิ่่�ม ซึ่่�งครอบคลุุมสิินค้า้แปรรููปพร้อ้มปรุุง (Ready-
to-Cook Products) สิินค้า้แปรรููปพร้อ้มรับัประทาน (Ready-to-Eat Products) และผลิตภัณัฑ์ท่์ี่�พัฒันาเพ่ื่�อตอบ
สนองความต้อ้งการเฉพาะของลููกค้า้ (Customized Solutions) กลยุุทธ์ด์ังักล่่าวมุ่่�งเน้้นการยกระดับัพอร์ต์ผลิตภัณัฑ์์
ของบริิษัทัฯ ไปสู่่�กลุ่่�มสิินค้า้ท่ี่�มีีมูลค่่าเพิ่่�มและอัตัรากำำ�ไรท่ี่�ดีี

ในตลาดต่่างประเทศ บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับั
การรัักษาและเพิ่่� มฐานลูกค้้าในประเทศญ่ี่� ปุ่่�น   
ซึ่่� งเป็็นตลาดหลัักท่ี่� มีีข้ ้อกำำ�หนดด้้านคุุ ณภาพ  

ความปลอดภัยัอาหาร และความน่่ าเช่ื่� อถืือของ 
ผู้้�ผลิ ตในระดับัสููง บริิษัทัฯ มุ่่�งขยายฐานลูกค้า้ใหม่่ผ่่าน
การรักัษามาตรฐานคุุณภาพสินค้า้อย่่างเข้ม้งวด  
การส่่งมอบสิินค้า้ท่ี่�มีีความสม่ำำ��เสมอ และการศึกึษา
ความต้อ้งการของผู้้� บริิโภค อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงึการ
ปรับัรููปแบบผลิตภัณัฑ์แ์ละบรรจุุภัณัฑ์ ์ให้้สอดคล้อ้ง
กับัพฤติิกรรมผู้้� บริิโภคในแต่่ละกลุ่่�มตลาด นอกจากนี้้ � 
บริิษัทัฯ มุ่่�งเพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาดในกลุ่่�มร้้านอาหาร 
แบบบริิการรวดเร็็ว (QSR) ผ่่านการพัฒันาผลิตภัณัฑ์ ์
ร่่วมกับัลููกค้า้ เพ่ื่�อสร้า้งความแตกต่่างและเพิ่่�มโอกาส 
ในการขยายคำำ�สั่่�งซื้้ �อในระยะยาว

สำำ�หรับัตลาดสหภาพยุุโรป บริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นการพัฒันา
ผลิตภัณัฑ์์ใหม่่ร่่วมกับัลููกค้า้และคู่่�ค้า้ เพ่ื่�อเพิ่่�มความ
หลากหลายของสิินค้า้และตอบสนองความต้อ้งการ
เฉพาะของตลาด ควบคู่่�กับัการขยายมูลค่่าการซื้้ �อ
เฉล่ี่�ยของลููกค้า้เดิิม (Basket Size)ผ่่านการจัดัทำำ�
แผนธุุรกิิจร่่ วมกันัและการสร้้างความร่่ วมมืือกับั 
ผู้้�จั ดัจำำ�หน่่าย และลููกค้า้หลักัเพ่ื่�อเสริิมสร้า้งความ
แข็็งแกร่่งของช่่องทางการกระจายสินค้า้

นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ มีีแผนขยายการดำำ�เนิินธุุรกิิจไป
ยังัตลาดประเทศใหม่่ที่ � มีีศั ักยภาพ (Strategic  
Countries) ได้แ้ก่่ ประเทศแคนาดา ประเทศฟิิลิิปปิินส์ ์ 
กลุ่่�มประเทศตะวันัออกกลาง และกลุ่่�มประเทศ
แอฟริกาใต้ ้โดยคัดัเลืือกจากขนาดตลาด แนวโน้้ม
การ เ ติิ บ โ ต  แ ล ะ ร ะ ดัับ ความ ต้้อง การ สิิ นค้ ้า  
เพ่ื่�อกระจายความเส่ี่�ยงลดการพึ่่�งพาตลาดหลักั และ
สร้า้งฐานรายได้ใ้หม่่ในระยะยาว
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ในตลาดภายในประเทศ บริิษัทัฯ มุ่่�งเสริิมสร้า้ง
ความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจสิินค้า้แปรรููปมููลค่่าเพิ่่�ม
ผ่่านการพัฒันาความร่่วมมืือกับัลููกค้า้เดิิมอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการทำำ�ความเข้า้ใจความ
ต้อ้งการเฉพาะของลููกค้า้ในแต่่ละกลุ่่�ม ทั้้�งในด้า้น
รสชาติิ รููปแบบผลิตภัณัฑ์ ์ลักัษณะการใช้ง้าน และ
กระบวนการให้้บริิการของลููกค้า้แต่่ละราย บริิษัทัฯ 
นำำ�ข้อ้มููลดังักล่่าวมาใช้ใ้นการพัฒันานวัตักรรมสิินค้า้
ใหม่่และการปรับัปรุุงสููตรผลิตภัณัฑ์ใ์ห้้มีีความยืืดหยุ่่�น
มากขึ้้ �น เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้อ้งการ
ของลููกค้า้ได้อ้ย่่างเหมาะสม และเพิ่่�มโอกาสในการ
ขยายการใช้้งานผลิตภัณัฑ์์ในเมนููหรืื อช่่ องทาง
จำำ�หน่่ายที่�หลากหลาย

ควบคู่่�กันันี้้ � บริิษัทัฯ มุ่่�งเพิ่่�มมููลค่่าการซื้้ �อเฉล่ี่�ยของ
ลููกค้า้เดิิม (Basket Size) ผ่่านการนำำ�เสนอผลิตภัณัฑ์์
เพิ่่�มเติิมท่ี่�มีีความสอดคล้อ้งกับัลักัษณะการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของลููกค้า้ ทั้้�งในด้า้นประเภทสิินค้า้ ขนาดบรรจุุ  
และรููปแบบการจัดัส่่ง ซึ่่�งช่่วยสนับัสนุุนการเติิบโต
ของรายได้จ้ากฐานลูกค้า้เดิิมอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเสริิม
สร้า้งความสัมัพันัธ์เ์ชิิงธุุรกิิจในระยะยาว

ในส่่วนของการขยายฐานลูกค้า้ใหม่่ บริิษัทัฯ ให้้ความ
สำำ�คัญักับักลุ่่�มค้า้ปลีีก (Retail) ธุุรกิิจบริิการอาหาร 
(Food Service) และร้า้นอาหารแบบบริิการรวดเร็็ว 
(QSR) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มตลาดที่�มีีการเติิบโตและมีีความ
ต้อ้งการสิินค้า้ท่ี่�มีีคุุณภาพสม่ำำ��เสมอ ปริิมาณต่่อเน่ื่�อง 
และสามารถรองรับัการดำำ�เนิินงานในระดับัสาขา
จำำ�นวนมาก บริิษัทัฯ มุ่่�งนำำ�เสนอสิินค้า้แปรรููปมููลค่่า
เพิ่่�มท่ี่�ออกแบบให้้เหมาะสมกับัลักัษณะการใช้ง้าน
ของลููกค้า้แต่่ละกลุ่่�ม ทั้้�งในด้า้นคุุณภาพ ความสะดวก
ในการจัดัเตรีียม และความสม่ำำ��เสมอของรสชาติิ 
เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการเข้า้ถึงึช่่องทางจำำ�หน่่ายและ
การขยายคำำ�สั่่�งซื้้ �อในระยะยาว

นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการเสริิม
ศักัยภาพด้า้นการวิิจัยัและพัฒันา (R&D) และการ
ประสานงานระหว่่างหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อให้้การ
พัฒันาผลิตภัณัฑ์์ใหม่่สามารถดำำ�เนิินไปได้อ้ย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกับัทิิศทางตลาด และ
สนับัสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจสิินค้า้แปรรููปมููลค่่า
เพิ่่�มในตลาดภายในประเทศอย่่างยั่่�งยืืน
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บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ข์ยายธุุรกิิจไก่่ดิบ (Raw Meat) เพ่ื่�อเสริิมความมั่่�นคงด้า้นอุุปทาน (Supply Security) 
และรองรับัความต้อ้งการวัตัถุุดิบท่ี่�เพิ่่�มขึ้้ �นจากธุุรกิิจสิินค้า้แปรรููปมููลค่่าเพิ่่�ม โดยมุ่�งเพิ่่�มปริิมาณการผลิตและการ
ขายให้้สอดคล้อ้งกับัการเติิบโตของธุุรกิิจ CAV ซึ่่�งช่่วยให้้เกิิดการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพิ่่�ม
ความสามารถในการแข่่งขันัด้า้นต้น้ทุุนในระยะยาว

ในตลาดภายในประเทศ บริิษัทัฯ มุ่่�งเสริิมความ
แข็็งแกร่่งของธุุรกิิจไก่่ดิบผ่่านการเพิ่่�มปริิมาณการ
จำำ�หน่่ายให้้กับัลููกค้า้เดิิม ซึ่่�งเป็็นฐานรายได้ห้ลักัของ
ธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คัญักับัการตอบสนองความ
ต้อ้งการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้ �นอย่่างต่่อเน่ื่�องจากทั้้�งลููกค้า้ในห่่วง
โซ่่อุุปทานอาหารและการขยายตัวัของธุุรกิิจสิินค้า้
แปรรููปมููลค่่าเพิ่่�มของบริิษัทัฯ ควบคู่่�กับัการปรับัปรุุง
กระบวนการผลิต การบริิหารคำำ�สั่่�งซื้้ �อ และระบบ
การส่่งมอบสิินค้า้ให้้มีีความสอดคล้อ้งกับัรููปแบบ
การใช้ง้านและปริิมาณความต้อ้งการของลููกค้า้ใน
แต่่ละกลุ่่�มมากยิ่่�งขึ้้ �น

ขณะเดีียวกันั บริิษัทัฯ มุ่่�งขยายฐานลูกค้า้ใหม่่ในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจบริิการอาหาร (Food Service) และกลุ่่�มลููกค้า้
อุุตสาหกรรม (Industrial Customers) ซึ่่�งมีีความ
ต้้องการสิินค้า้ท่ี่�มีีคุุณภาพและความสม่ำำ��เสมอใน
ระดับัสููงโดยบริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันา
ผลิตภัณัฑ์์ไก่่ดิบท่ี่�เหมาะสมกับัลักัษณะการใช้ง้าน
เฉพาะของลููกค้า้แต่่ละกลุ่่�ม ทั้้�งในด้า้นคุุณภาพของ
วัตัถุุดิบ ขนาดและรููปแบบของชิ้้ �นส่่วน ความสะดวก
ในการนำำ�ไปใช้ใ้นกระบวนการผลิตหรืือการประกอบ
อาหาร ตลอดจนความสามารถในการส่่งมอบสิินค้า้
อย่่างต่่อเน่ื่�องและตรงตามกำำ�หนดเวลา

นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการบริิหาร
โครงสร้า้งผลิตภัณัฑ์ภ์ายในประเทศให้้มีีความเหมาะ
สมกับัความต้อ้งการของตลาด โดยการเพิ่่�มความ
หลากหลายของชิ้้ �นส่่วนไก่่และการจัดัสรรวัตัถุุดิบ
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด เพ่ื่�อสนับัสนุุนการใช้ว้ัตัถุุดิบ
อย่่างคุ้้� มค่่า (Yield Optimization) และเสริิมสร้า้ง
ความสามารถในการแข่่งขันัด้า้นต้น้ทุุนของธุุรกิิจ
ไก่่ดิบในตลาดภายในประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง

กลยุุทธ์ท์ี่่� 2: การขยายธุุรกิิจไก่่ดิิบ (Raw Meat) ให้เ้ติิบโต และเพื่่�อรองรับั
การเติิบโตของธุุรกิิจชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููปปรุุงสุุก
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ในตลาดต่่างประเทศ บริิษัทัฯ มุ่่�งเสริิมสร้า้ง
ความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจไก่่ดิบผ่่านการรักัษาและ
เพิ่่�มปริิมาณการจำำ�หน่่ายให้้กับัลููกค้า้รายเดิิม ซึ่่�งเป็็น
คู่่�ค้า้ทางธุุรกิิจท่ี่�มีีความสัมัพันัธ์ต์่่อเน่ื่�องและมีีความ
ต้อ้งการสิินค้า้ในระยะยาว โดยให้้ความสำำ�คัญักับั
การตอบสนองความต้อ้งการของตลาดที่�มีีความ
หลากหลายทั้้�งในด้้านประเภทสิินค้้า มาตรฐาน
คุุณภาพ และรููปแบบการใช้ง้านของลููกค้า้ในแต่่ละ
ประเทศ บริิษัทัฯ มุ่่�งบริิหารการผลิตและการจัดัสรร
วัตัถุุดิบให้้มีีความสอดคล้้องกับัโครงสร้้างความ
ต้อ้งการของลููกค้า้ เพ่ื่�อสนับัสนุุนการเติิบโตของคำำ�
สั่่�งซื้้ �ออย่่างต่่อเน่ื่�องและรักัษาความสามารถในการ
แข่่งขันัในตลาดต่่างประเทศ

ขณะเดีียวกันั บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการขยาย
การจำำ�หน่่ายชิ้้ �นส่่วนไก่่ให้้มีีความหลากหลายมากยิ่่�ง
ขึ้้ �น โดยพิจารณาจากความต้อ้งการเฉพาะของแต่่ละ
ตลาด ทั้้�งในด้า้นประเภทชิ้้ �นส่่วน ขนาด และคุุณลักัษณะ
ของผลิตภัณัฑ์ ์เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้ป้ระโยชน์์
จากไก่่ทั้้�งตัวั และปรับัปรุุงโครงสร้า้งผลิตภัณัฑ์์ให้้
เหมาะสมกับัสภาวะตลาด ซึ่่�งช่่วยสนับัสนุุนการบริิหาร
ต้น้ทุุนและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ยังัมุ่่�งรักัษามาตรฐานด้า้นคุุณภาพ
และความปลอดภัยัอาหาร (Food Safety) ให้้เป็็นไป
ตามข้้อกำำ�หนดของประเทศคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครัดั
ควบคู่่�กับัการพัฒันาระบบการผลิตและการตรวจ
สอบย้อ้นกลับัสิินค้า้เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้้
กับัลููกค้า้ในตลาดต่่างประเทศและสนัับสนุุน การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�องในระยะยาว ภายใต้ก้าร
แข่่งขันัที่�เพิ่่�มสููงขึ้้ �นในอุุตสาหกรรมอาหารโลก
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กลยุุทธ์ท์ี่่� 3: ขยายธุุรกิิจใหม่่โดยการต่่อยอดผลิิตภัณัฑ์พ์ลอยได้ ้
ให้เ้ป็็นสิินค้า้มููลค่่าสููง (Pet Food Business Development)

บริิษัทัฯ กำำ�หนดให้้การพัฒันาธุุรกิิจอาหารสัตัว์เ์ลี้้ �ยงเป็็นหนึ่่�งในแนวทางการสร้า้งโอกาสการเติิบโตในระยะถัดัไป 
โดยมุ่�งใช้ป้ระโยชน์จ์ากผลิตภัณัฑ์พ์ลอยได้ ้ (By-products) ท่ี่� เกิิดจากกระบวนการผลิตเดิิมของบริิษัทัฯ มาต่่อ 
ยอดเป็็นผลิตภัณัฑ์ท่์ี่�มีีมูลค่่าเพิ่่�มสููง ภายใต้แ้นวคิิดการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและการเพิ่่�มมููลค่่าจาก
ห่่ วงโซ่่การผลิตเดิิม กลยุุทธ์ด์ังักล่่าวมีีเป้้ าหมายเพ่ื่�อสร้า้งแหล่่งรายได้้ใหม่่  เสริิมโครงสร้า้งรายได้ข้องบริิษัทัฯ  
ให้้มีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้ �น และรองรับัการเติิบโตในระยะยาว

การดำำ�เนิินงานภายใต้ก้ลยุุทธ์น์ี้้ �เริ่่�มจาก
การศึกึษาความเป็็นไปได้ข้องโครงการ 
(Feasibility Study) อย่่างรอบด้า้น  
โดยครอบคลุุมการวิิเคราะห์ข์นาดตลาดแนวโน้้ม
การเติิบโต โครงสร้้างการแข่่งขันั และตำำ�แหน่่ง
ทางการตลาด (Market Positioning) ของผลิตภัณัฑ์์
อาหารสัตัว์เ์ลี้้ �ยงในแต่่ละกลุ่่�มเป้้ าหมาย ควบคู่่�กับั
การประเมิินข้อ้กำำ�กับัและกฎระเบีียบท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง 
(Regulatory Requirements) ทั้้�งในด้า้นมาตรฐาน
ความปลอดภัยัอาหารสัตัว์ ์การขึ้้ �นทะเบีียนผลิตภัณัฑ์ ์
และข้อ้กำำ�หนดด้า้นคุุณภาพในตลาดที่�มีีศักัยภาพ 
นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการประเมิิน
ความเหมาะสมของผลิตภัณัฑ์พ์ลอยได้จ้ากกระบวนการ
ผลิตเดิิม ทั้้�งในด้า้นคุุณสมบัติัิของวัตัถุุดิบ ความ
สม่ำำ��เสมอ และศักัยภาพในการพัฒันาเป็็นผลิตภัณัฑ์์
เชิิงพาณิิชย์ท่์ี่�มีีคุุณภาพ

ภายหลังัจากการประเมิินความเป็็นไปได้ ้ บริิษัทัฯ 
วางแผนการออกแบบและพัฒันาโรงงานใหม่่  โดย
กำำ�หนดกำำ�ลังัการผลิตให้้สอดคล้อ้งกับัเป้้ าหมาย
ทางธุุรกิิจในระยะเริ่่�มต้น้และสามารถรองรับัการ
ขยายตัวัในอนาคต การออกแบบผังัโรงงานและการ
เลืือกเทคโนโลยีีการผลิตจะพิิจารณาจากประสิิทธิิภาพ 
ความยืืดหยุ่่�นของสายการผลิต และความสามารถ
ในการควบคุุมคุุณภาพสินค้า้อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้อ้ม
กันันี้้ � บริิษัทัฯ จะจัดัทำำ�แผนการลงทุุนอย่่างรอบคอบ 
เพ่ื่�อให้้การลงทุุนสอดคล้อ้งกับัศักัยภาพของตลาด
และแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทัฯ
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บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการวางระบบมาตรฐาน
คุุณภาพและความปลอดภัยัอาหารสัตัว์ ์ให้้เป็็นไป
ตามข้อ้กำำ�กับัท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั โดยครอบคลุุม
ตั้้�งแต่่ การคััดเลืื อกวััตถุุดิ บ กระบวนการผลิต 
การควบคุุ มคุุ ณภาพ ไปจนถึึงการจััดเก็็บและ 
การกระจายสินค้า้ เพ่ื่�อสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้้กับัคู่่�ค้า้
และผู้้� บริิโภคในระยะยาว และรองรับัการขยายธุุรกิิจ
ไปยังัตลาดที่�มีีข้อ้กำำ�หนดด้า้นมาตรฐานสูง

ในด้า้นทรัพัยากรบุุคคล บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับั
การสรรหาและพัฒันาทีีมงานที่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน โดยเฉพาะด้้านการวิิจััยและพัฒันา 
การควบคุุมคุุณภาพ การผลิต และการพาณิิชย์ ์
เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งความสามารถในการพัฒันาสููตรอาหาร
สัตัว์ ์ การควบคุุมคุุณภาพสินค้า้ และการทำำ�ตลาด 
ในกลุ่่�มเป้้าหมายที่�มีีการแข่่งขันัสูง พร้อ้มกันันี้้ � บริิษัทัฯ 
จะพััฒนาทัักษะและองค์ค์วามรู้้� ของบุุ คลากร 
อย่่างต่่อเน่ื่� อง เพ่ื่�อรองรับัการเติิบโตของธุุรกิิจ 

ในระยะยาว
นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ยังัพิิจารณาโอกาสในการควบ
รวมและซื้้ �อกิิจการ (M&A) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิิจอาหาร
สัตัว์เ์ลี้้ �ยงหรืือธุุรกิิจท่ี่�มีีเทคโนโลยีีและความเช่ี่�ยวชาญ
ท่ี่� สามารถต่่ อยอดได้้ โดยการประเมิินความ 
เหมาะสมและความคุ้้� มค่่ าของการลงทุุนผ่่  าน
กระบวนการตรวจสอบสถานะกิิจการ (Due Diligence) 
อย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นกลไกในการเร่่งการเข้า้สู่่�
ตลาด เสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขันั 
และลดระยะเวลาในการพัฒันาธุุรกิิจในช่่วงเริ่่�มต้น้
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กลยุุทธ์ท์ี่่� 4: การยกระดับัประสิิทธิิภาพการผลิิตและการบริหารต้น้ทุุน 
(Operational Efficiency and Cost Optimization)

บริิษัทัฯ กำำ�หนดให้้การยกระดับัประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและการบริิหารต้น้ทุุนเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการสนับัสนุุน
การเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพของธุุรกิิจในระยะยาว โดยมุ่�งเน้้นการปรับัปรุุงกระบวนการผลิต การใช้ท้รัพัยากร และ
การบริิหารจัดัการโลจิิสติิกส์ ์ให้้มีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด ภายใต้ก้รอบการดำำ�เนิินงานที่�สอดคล้อ้งกับัลักัษณะของ
แต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ ทั้้�งธุุรกิิจสิินค้า้แปรรููปมููลค่่าเพิ่่�ม (CAV) และธุุรกิิจไก่่ดิบ (Raw Meat) โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิิน
งาน ดังันี้้ �

การยกระดับัประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิิน
งานของธุุรกิิจสินค้า้แปรรููปมููลค่่าเพิ่่�ม 
(CAV)

สำำ�หรับัธุุรกิิจสิินค้า้แปรรููปมููลค่่าเพิ่่�ม บริิษัทัฯ ให้้
ความสำำ�คัญักับัการบริิหารต้น้ทุุนในทุุกขั้้�นตอนของ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การวางแผนการผลิต การจัดัการ
สิินค้า้คงคลังัไปจนถึงึการบริิหารโลจิิสติิกส์ ์เพ่ื่�อให้้
สอดคล้อ้งกับัลักัษณะของตลาดและความต้อ้งการ
ของลููกค้า้ในแต่่ละช่่วงเวลา

บริิษัทัฯ มุ่่�งบริิหารต้น้ทุุนโลจิิสติิกส์ผ์่่านการใช้รูู้ป
แบบการซื้้ �อขายที่�มีีความยืืดหยุ่่�น อาทิิ การส่่งมอบ 
ณ โรงงาน (Ex Works)การส่่งมอบบนเรืือ (FOB) รููป
แบบค่่าระวางและค่่าประกันัภัยั (CFR) และรููปแบบ
ค่่าระวางค่่าประกันัภัยั และค่่าขนส่่ง (CIF) เพ่ื่�อให้้
สามารถปรับัโครงสร้า้งต้น้ทุุนให้้เหมาะสมกับัสภาวะ
ค่่าระวางขนส่่งและต้น้ทุุนโลจิิสติิกส์ ์ในแต่่ละช่่วง
เวลา โดยบริิษัทัฯจะพิิจารณาเลืือกรููปแบบการซื้้ �อ
ขายที่�เหมาะสมกับัตลาด ปริิมาณคำำ�สั่่�งซื้้ �อ และความ
เส่ี่�ยงด้้านต้้นทุุน เพ่ื่�อรักัษาความสามารถในการ
แข่่งขันัและเสถีียรภาพของอัตัรากำำ�ไร

ควบคู่่�กันันี้้ � บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการวางแผน
การ ผลิ  ต ต าม ความ ต้้อง การจริิง ของ ต ลา ด 
(Demand-based Production Planning) โดยใช้้
ข้อ้มููลคำำ�สั่่�งซื้้ �อ แนวโน้้มความต้อ้งการของลููกค้า้ 
และข้อ้มููลการขายในอดีีต มาประกอบการวางแผน
การผลิตอย่่างเป็็นระบบเพ่ื่�อลดความสููญเสีียจาก
สิินค้า้คงคลังั ลดต้น้ทุุนการจัดัเก็็บ และเพิ่่�มความ
คล่่องตัวัในการบริิหารกำำ�ลังัการผลิตให้้สอดคล้อ้ง
กับัสถานการณ์ต์ลาดที่�เปล่ี่�ยนแปลง

ในด้า้นการบริิหารต้น้ทุุนพลังังาน บริิษัทัฯ ดำำ�เนิิน
การติิดตั้้�งระบบพลังังานแสงอาทิิตย์บ์นหลังัคา
อาคาร (Solar Roof) อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อช่่วยลดค่่า
ใช้จ้่่ายด้า้นพลังังานในระยะยาว และลดความเส่ี่�ยง
จากความผันัผวนของต้้นทุุนพลังังาน พร้้อมทั้้�ง
สนับัสนุุนแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และเหมาะสมกับับริิบทด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในระยะยาว



65

การยกระดับัประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิิน
งานของธุุรกิิจไก่่ดิิบ (Raw Meat)

สำำ�หรับัธุุรกิิจไก่่ดิบ บริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้ก้ำำ�ลังัการผลิตและการบริิหารต้น้ทุุนต่่อหน่่วย 
ผ่่ านการปรัับปรุุงกระบวนการผลิตและการนำำ�
เทคโนโลยีีสมัยัใหม่่เข้า้มาใช้ ้เพ่ื่�อรองรับัปริิมาณการ
ผลิตท่ี่�เพิ่่�มขึ้้ �นและรักัษาความสม่ำำ��เสมอของคุุณภาพ
สิินค้า้

บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินการเพิ่่�มระบบอัตัโนมัติัิในสายการ
ผลิต เพ่ื่�อช่่วยลดการพึ่่�งพาแรงงาน ลดต้น้ทุุนแรงงาน
ในระยะยาว และเพิ่่�มความสม่ำำ��เสมอของกระบวนการ
ผลิต ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยในการควบคุุมคุุณภาพสินค้า้และ
ลดความสููญเสีียที่� เกิิดจากความคลาดเคล่ื่�อนใน
กระบวนการทำำ�งาน นอกจากนี้้ �การใช้ร้ะบบอัตัโนมัติัิ
ยังัช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการรองรับัปริิมาณการ
ผลิตท่ี่�เพิ่่�มขึ้้ �นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในด้า้นการบริิหารสิินค้า้คงคลังั บริิษัทัฯ ติิดตั้้�งระบบ
บาร์์โค้ด้ (Barcode System) เพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อเสริิมการ
บริิหารสิินค้า้คงคลังั (Inventory Management 
System) ให้้สามารถติิดตามการไหลของวัตัถุุดิบ
และสิินค้า้ได้อ้ย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่กระบวนการรับั
วัตัถุุดิบ การผลิตการจัดัเก็็บ ไปจนถึงึการส่่งมอบ
สิินค้า้ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความถููกต้อ้งในการบริิหารจัดัการ
ลดความสููญเสีียจากการจัดัการท่ี่� ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ 
และสนัับสนุุน การตรวจสอบย้้อนกลับัของสิินค้้า 
(Traceability)

นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ได้น้ำำ�ระบบบริิหารเส้น้ทางขนส่่ง 
(Transportation Route Management System) มา
ใช้้ในการวางแผนเส้น้ทางการขนส่่งอย่่างเป็็นระบบ 
โดยผสานการติิดตามการขนส่่งผ่่านระบบ GPS เพ่ื่�อ
เพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการส่่งมอบ ลดระยะเวลาและ
ต้้นทุุนในการขนส่่ง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ 
บริิหารโลจิิสติิกส์ ์ในภาพรวม

บริิษััทฯ ยังัให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้ข้้อมููลจาก
กระบวนการผลิตในการปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพการ
ใช้ว้ัตัถุุดิบ (Yield Management) โดยการวิิเคราะห์์
ข้อ้มููลการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อระบุุจุุดที่�สามารถ
ปรับัปรุุง ลดของเสีีย และเพิ่่�มอัตัราการใช้ป้ระโยชน์์
จากวัตัถุุดิบอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งช่่วยสนับัสนุุนการ
ควบคุุมต้น้ทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
ในระยะยาว
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กลยุุทธ์ท์ี่่� 5: การพัฒันาบุุคลากรและศักัยภาพองค์ก์ร 
(People Excellence)

บริิษัทัฯ มุ่่�งพัฒันาทรัพัยากรบุุคคลให้้มีีความรู้้�  ความสามารถ และทักัษะท่ี่�สอดคล้อ้งกับัทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โดยให้้ความสำำ�คัญักับัทั้้�งการสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีศักัยภาพ และการพัฒันาบุุคลากรภายในองค์ก์รอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพ่ื่�อสร้า้งองค์ก์รท่ี่�มีีความพร้อ้ม ความยืืดหยุ่่�นและสามารถปรับัตัวัต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อ้มทาง
ธุุรกิิจได้อ้ย่่างเหมาะสม

ในด้า้นการสรรหาบุุคลากร บริิษัทัฯ ให้้ความ
สำำ�คัญักับัการเสริิมสร้า้งขีีดความสามารถขององค์ก์ร
ในสายงานที่�มีีบทบาทเชิิงกลยุุทธ์ ์โดยเฉพาะบุุคลากร
ด้า้นการวิิจัยัและพัฒันา ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�สำำ�คัญัในการ
พัฒันานวัตักรรมสิินค้า้แปรรููปมููลค่่าเพิ่่�ม การปรับัปรุุง
สููตรผลิตภัณัฑ์ ์และการตอบสนองต่่อความต้อ้งการ
เฉพาะของลููกค้า้ในแต่่ละตลาด นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ 
ยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการสรรหาบุุคลากรด้า้นระบบ
อัตัโนมัติัิ (Automation) และเทคโนโลยีีการผลิต เพ่ื่�อ
สนับัสนุุนการยกระดับัประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
และการบริิหารต้้นทุุน รวมถึึงบุุคลากรด้้านการ
ควบคุุมคุุณภาพ เพ่ื่�อรักัษามาตรฐานสินค้า้ให้้เป็็น
ไปตามข้อ้กำำ�กับัและความคาดหวังัของลููกค้า้ในตลาด
ท่ี่�มีีมาตรฐานสูง

ในส่่วนของการขยายตลาดต่่างประเทศ บริิษัทัฯ ให้้
ความสำำ�คัญักับัการเสริิมทีีมงานด้้านการขายใน
ตลาดต่่างประเทศ และการพัฒันาทักัษะท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กับัการบริิหารลููกค้า้ระหว่่างประเทศ การเข้า้ใจข้อ้
กำำ�กับั กฎระเบีียบ และวัฒันธรรมทางธุุรกิิจของ
แต่่ละประเทศเพ่ื่�อสนับัสนุุนการขยายฐานลูกค้า้ การ
พัฒันาความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์ ์และการสร้า้งความ
สัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจในระยะยาว

ควบคู่่�กับัการสรรหาบุุคลากร บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินการ
จัดัทำำ�แผนฝึกอบรมและพัฒันาศักัยภาพบุุคลากร
ในระยะยาว (Training and Development Plan) เพ่ื่�อ
ยกระดับัทักัษะ ความรู้้� และความเช่ี่� ยวชาญของ
พนักังานในทุุกระดับั โดยครอบคลุุมทั้้�งการฝึึกอบรม
ด้า้นเทคนิิคการพัฒันาทักัษะด้า้นการบริิหารจัดัการ 
และการเสริิมสร้า้งความเข้า้ใจในกระบวนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษัทัฯ แผนการพัฒันาบุุคลากรดังักล่่าว
มุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�ที่ �สอดคล้อ้งกับับทบาทหน้้าท่ี่�และ
เส้น้ทางความก้า้วหน้้าในสายอาชีีพ เพ่ื่�อสร้้างแรง
จููงใจและรักัษาบุุคลากรท่ี่�มีีศักัยภาพให้้อยู่่�กับัองค์ก์ร
ในระยะยาว



67

�	 บริษัทัฯ มีีเครืือข่่ายระบบเกษตรพันัธสัญัญา (Contract Farm) ของบริษัทัฯ กว่่า 89 ราย 
ซึ่่�งรวมเป็็นกำำ�ลังัการผลิิตไก่่เน้ื้ �อประมาณ 43 ล้า้นตัวัต่่อปีี ช่่วยลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ 

ลดต้น้ทุุนในการบริหารจัดัการลดรายจ่่ายฝ่่ายทุุน ควบคุมคุุณภาพ และช่่วยให้ก้ารบริหาร
จัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นไปได้อ้ย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้ �น

ข้อ้ได้เ้ปรีียบในการแข่่งขันั

1

FF ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจชำำ�แหละและจำำ�หน่่ายชิ้้ �นส่่วนไก่่สด
และแช่่แข็็ง มีีการบริิหารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานโดยการ
เลี้้ �ยงไก่่ ในฟาร์ม์ภายใต้้ระบบเกษตรพัันธสััญญา  
(Contract Farm) ซึ่่�งมีีเครืือข่่ายที่�ประกอบด้ว้ยเกษตรกร
กว่่า 89 ราย เริ่่�มต้น้จากการท่ี่�บริิษัทัฯ จัดัจำำ�หน่่ายลูกไก่่
พร้อ้มกับัอาหารสัตัว์ ์วัคัซีีนและยาให้้แก่่เกษตรกร เม่ื่�อ
เกษตรกรเลี้้ �ยงได้ต้ามรอบการเลี้้ �ยงเสร็็จแล้ว้ บริิษัทัฯ 
จะรับัซื้้ �อตามปริิมาณและราคาท่ี่�ตกลงกันั โดยเกษตรกร
จะเป็็นผู้้� ลงทุุนในการก่่อสร้า้งโรงเรืือนเลี้้ �ยงไก่่ระบบปิิด 
(Evap) รวมทั้้�งระบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อควบคุุมการดำำ�เนิินงาน
ให้้สามารถผลิตไก่่ได้ต้ามเป้้าหมายที่�ตั้้�งเอาไว้ ้นอกจาก
นี้้ � ยังัมีีสัตัวแพทย์แ์ละสัตัวบาลของบริิษัทัฯ เป็็นผู้้� ให้้คำำ�
แนะนำำ�และร่่ วมดููแลอย่่ างใกล้้ชิิดเพ่ื่� อให้้มั่่� นใจได้้ว่่ า 
เกษรตรกรจะสามารถเลี้้ �ยงไก่่ได้ต้ามมาตรฐานที่�บริิษัทัฯ 
กำำ�หนดและเป็็นไปตามมาตรฐานของกรมปศุุสัตัว์ต์ลอด
ระยะเวลาการเลี้้ �ยง การดำำ�เนิินงานภายใต้รูู้ปแบบเกษตร
พันัธสัญัญาส่่งผลให้้บริิษัทัฯ สามารถบริิหารจัดัการ
ความเส่ี่�ยงและภาระจากการเลี้้ �ยงไก่่  เช่่น การเกิิดโรค
ระบาด ควบคุุมคุุณภาพ ปริิมาณและต้น้ทุุนของเนื้้ �อไก่่  
อีีกทั้้�งช่่วยลดรายจ่่ายฝ่่ายทุุนของบริิษัทัฯ ทำำ�ให้้สามารถ
จัดัสรรเงิินทุุนไปสู่่�การลงทุุนในหน่่วยธุุรกิิจอ่ื่�นได้ ้ และ
ยังัทำำ�ให้้บริิษัทัฯ สามารถบริิหารจัดัการห่่ วงโซ่่อุุปทาน
ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้ �น โดยบริิษัทัฯ สามารถ
วางแผนการรัับซื้้ �อไก่่ จากเกษตรกรได้้ล่่ วงหน้้า  
นอกจากนี้้ � ยังัทำำ�ให้้บริิษัทัฯ สามารถขยายกำำ�ลังัการผลิต
ได้ง้่่ายผ่่านการขยายเครืือข่่ายเกษตรพันัธสัญัญา โดย 
ท่ี่�ผ่่านมา หากบริิษัทัฯ ต้อ้งการเติิบโตทางธุุรกิิจหรืือมีี
การขยายสายการผลิต บริิษัทัฯ จะสามารถจัดัหาเกษตร
พันัธสัญัญาเพ่ื่�อรองรับัการเติิบโตได้อ้ย่่างทันัท่่วงทีี

บริิษัทัฯ เล็็งเห็็นถึงึความสำำ�คัญัในการรักัษาและเสริิม
สร้า้งความสัมัพันัธ์ท่์ี่�ดีีกับัเกษตรกร โดยมีีการกำำ�หนด
ราคาซื้้ �อไก่่อ้า้งอิิงราคาจาก สมาคมส่่งเสริิมการเลี้้ �ยงไก่่
แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถัมัภ์แ์ละราคาอาหาร
สัตัว์ ์พร้อ้มกับัคำำ�นึงถึงึอัตัรากำำ�ไรท่ี่�เหมาะสมท่ี่�เกษตรกร
จะได้ร้ับัจากการเลี้้ �ยงไก่่เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้ว้่่าเกษตรกรจะ
สามารถเป็็นคู่่�ค้า้กับับริิษัทัฯ ได้อ้ย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 
ทั้้�งนี้้ � จากช่ื่�อเสีียงและความน่่าเช่ื่�อถืือท่ี่�บริิษัทัได้ส้ั่่�งสม
ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้บริิษัทัฯ ได้ร้ับัความ
ไว้ว้างใจกับักลุ่่�มเกษตรกรผู้้� เลี้้ �ยงไก่่ที่�ส่่วนใหญ่่เป็็นคู่่�ค้า้
กับับริิษัทัฯ มาอย่่างต่่อเน่ื่�องนานกว่่า 10 ปีี
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การท่ี่�บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมการผลิตและ
จำำ�หน่่ายไก่่ชำำ�แหละกว่่า 34 ปีี ส่่งผลให้้บริิษัทัฯ มีีทีีมผู้้�
บริิหารท่ี่�มีีประสบการณ์ ์มีีความชำำ�นาญและเช่ี่�ยวชาญ
ประกอบกับัการท่ี่�บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน
กระบวนการปฏิิบัติัิงานที่�ชัดัเจนเริ่่�มต้น้จากมีีการกำำ�หนด
เกณฑ์ก์ารคัดัเลืือกเกษตรพันัธสัญัญา (Contract Farm) 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่�บริิษัทัฯ วางไว้ ้มีีการตรวจสอบ
คุุ ณภาพวัตัถุุดิ บไก่่ เป็็นก่่อนเชืื อดเพ่ื่� อให้้มั่่� นใจได้้ว่่ า
วััตถุุดิ บท่ี่� ใช้้ในการผลิตของบริิษััทฯ มีีคุุ  ณภาพ มีี
กระบวนการผลิตท่ี่�มีีจุุดควบคุุมท่ี่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อการปฏิิบัติัิ
งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กระบวนการตรวจสอบคุุณภาพ
ในกระบวนการผลิต เช่่น การตรวจสิ่่�งแปลกปลอมใน
ผลิตภัณัฑ์์ในระหว่่างกระบวนการผลิต โปรแกรมการ
ทำำ�ความสะอาดระหว่่างวันั กล่่าวคืือมีีการทำำ�ความสะอาด
ย่่อยทุุก 4 ชม. และ ทำำ�ความสะอาดใหญ่่หลังัจากเสร็็จ
สิ้้ �นกระบวนการผลิตในแต่่ละวันั การสุ่่�มตรวจเชื้้ �อ (Swab 
และ Air Test) โดยองค์ก์รภายนอก รายงานการตรวจ
เช็็คอุุณหภููมิิห้้องและอุุณหภููมิิสิินค้า้ในระหว่่างการผลิต
ทุุกชั่่�วโมง การกำำ�หนดจุุดควบคุุมวิิกฤต (Critical Control 
Point) ท่ี่�สำำ�คัญัในกระบวนการผลิต โดยมีีการกำำ�หนด
ค่่าควบคุุม ความถ่ี่�ในการเฝ้้ าระวังัติิดตาม รวมถึงึการ
จัดัเก็็บสิินค้า้สำำ�เร็็จรููปในระบบบริิหารจัดัการคลังัสิินค้า้ 
Cold AS/RS ท่ี่�ช่่วยให้้การบริิหารจัดัการสิินค้า้คงคลังัมีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้ �น นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ยังัให้้ความ
สำำ�คัญักับัสวัสัดิิภาพสัตัว์ ์(Animal Welfare) โดยมุ่�งเน้้น
การปฏิิบัติัิต่่อสัตัว์ปี์ีกอย่่างมีีมนุุษยธ รรม เพ่ื่�อให้้การ
ปฏิิบัติัิงานในกระบวนการฆ่่าเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และไม่่ทำำ�ให้้สัตัว์ ์ได้ร้ับับาดเจ็็บ ทรมาน หรืือเป็็นปัญหา
ต่่อคุุณภาพเนื้้ �อสัตัว์ ์โดยมีีการกำำ�หนดผู้้�รั บัผิิดชอบดููแล
ด้า้นสวัสัดิิภาพสัตัว์ปี์ีก (Poultry Welfare Officer) และ
นโยบายคุ้้� มครองและดููแลสวัสัดิิภาพสัตัว์ปี์ีก รวมถึงึมีี
การกำำ�หนดกระบวนการผลิตตามหลักัฮาลาล ศาสนา
อิิสลามและให้้ความสำำ�คัญักับัการแยกสายการผลิตใน
สิินค้า้ท่ี่�อาจะมีีส่่วนผสมของสารท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการแพ้้

การท่ี่� บริิษััทฯ มีี กระบวนการทำำ�งานที่� รััดกุุ มและมีี
ประสิิทธิิภาพทำำ�ให้้บริิษัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐาน
ระดับัสากลต่่าง ๆ  เช่่น Food and Drug Administration 
(FDA), ใบอนุุ ญาตผลิตอาหารจากสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการอาหารและยา (อย..), Brand Reputation 
Compliance Global Standard ฉบับัท่ี่�  9 มาตรฐานการ
จัดัการด้า้นความปลอดภัยัอาหารระดับัสากลท่ี่� ได้ร้ับั
การยอมรับัจากหน่่ วยงานกลางด้า้นความปลอดภัยั
อาหารระดับัสากล (Global Food Safety Initiative; 
GFSI) (BRCGS), Hazard Analysis Critical Control Point 
(HACCP) ระบบการวิิเคราะห์อ์ันัตรายและจุุดวิกฤตท่ี่�
ต้อ้งควบคุุม, Good Hygiene Practice (GHP) มาตรฐาน
ด้า้นความปลอดภัยัทางอาหารท่ี่�ประยุุกต์์ใช้ห้ลักัเกณฑ์์
วิิธีีการท่ี่�ดีีในการผลิตอาหาร, Halal มาตรฐานฮาลาล 
หรืื อผลิตภัณัฑ์อ์าหารซึ่่�งอนุุมั ติัิตามบัญัญัติัิศาสนา
อิิสลามให้้มุุ สลิิมบริิโภคหรืื อใช้้ประโยชน์์ ได้้ และ  
Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX) ระบบการ
จัดัการเก่ี่�ยวกับัการคุ้้� มครองแรงงานและความปลอดภัยั
ในการทำำ�งาน, MAFI Malaysia และ Sabah Malaysia 
Veterinary Product Registration ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานที่�
ได้ร้ับัยอมรับัจากหลายประเทศทั่่�วโลก รวมถึงึการส่่ง
ออกสิินค้า้ไปสู่่�สหภาพยุุโรป สหรัฐัอเมริิกา และ ญ่ี่�ปุ่่�น  
เป็็นต้น้ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นประเทศท่ี่�มีีมาตรฐานการคัดักรอง
สิินค้า้ท่ี่� เข้ม้งวดและทำำ�ให้้บริิษัทัฯ ได้ร้ับัความไว้ว้างใจ
จากลููกค้า้ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ด้ว้ยมาตรฐาน
การผลิตสิินค้า้ท่ี่�มีีคุุณภาพและเป็็นไปตามมาตรฐาน
สากล

�	 ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไก่่ชำำ�แหละกว่่า 34 ปีีส่่งผลให้บ้ริษัทัฯ มีีกระบวนการ
ผลิิตที่่�มีมาตรฐานระดับัสากล ทำำ�ให้้ได้ผ้ลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีคุุณภาพ ได้ร้ับัการยอมรับัและความไว้ ้
วางใจจากลููกค้า้ในประเทศและต่่างประเทศ
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SK เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิ ตเนื้้ �อไก่่ปรุุงสุุกครบวงจรชั้้�นนำำ� และ
ได้ร้ับัการยอมรับัทั้้�งในด้า้นความปลอดภัยั คุุณภาพ 
รสชาติิ และราคาท่ี่�เหมาะสมจากลููกค้า้ทั้้�งในประเทศไทย
และต่่างประเทศ โดยบริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการ
ลงทุุนในสายการผลิตท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�น สามารถปรับั
แต่่งกระบวนการผลิตได้ท้ั้้�งในรูปแบบการอบ นึ่่�ง และ
ทอด รวมถึงึการผลิตสิินค้า้ไก่่แปรรููปชนิิดที่�มีีการผลิต
ท่ี่�ซับัซ้อ้น เช่่น นักัเก็็ตไก่่ ซึ่่�งเป็็นการนำำ�ชิ้้ �นส่่วนไก่่ผสม
กับัเคร่ื่�องปรุุงและแป้้ งก่่อนจะทำำ�การขึ้้ �นรูปสิินค้า้และ
เข้า้สู่่�กระบวนการทอด ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในสินค้า้ท่ี่�  SK ผลิต
และจำำ�หน่่ายให้้กับักลุ่่�มลููกค้า้ท่ี่�เป็็นแฟรนไชส์ร์้า้นอาหาร
ระดับัโลก

บริิษัทัฯ มุ่่�งพัฒันาสิินค้า้ร่่วมกับัลููกค้า้โดยมีีฝ่่ายพัฒันา
ผลิตภัณัฑ์ ์(R&D) เพ่ื่�อพัฒันาผลิตภัณัฑ์์ใหม่่ ๆ ให้้ตรง
ตามความต้อ้งการและมาตรฐานที่�ลููกค้า้กำำ�หนดทั้้�งใน
ด้า้นคุุณภาพ รสชาติิ คุุณลักัษณะและต้น้ทุุนวัตัถุุดิบ 
โดยฝ่่ายพัฒันาผลิตภัณัฑ์จ์ะนำำ�ข้อ้คิิดเห็็นต่่าง ๆ จาก
ลููกค้า้มาพัฒันาโดยใช้ค้วามเช่ี่�ยวชาญของบริิษัทัฯ และ
ความรู้้� เชิิงปฏิิบัติัิการของบุุคลากรเพ่ื่�อออกแบบผลิตภัณัฑ์์
ท่ี่�พร้อ้มแก่่การผลิตสิินค้า้เป็็นจำำ�นวนมาก (Mass-Pro-
duction) รวมถึงึการท่ี่�บริิษัทัฯ มีีห้องครัวัห้้องปฏิิบัติัิ
การ (Lab Kitchen) เพ่ื่�อทดสอบผลิตภัณัฑ์ท่์ี่�พัฒันาแล้ว้
ให้้ตรงตามความต้อ้งการลููกค้า้มากท่ี่�สุุดและเพ่ื่�อพัฒันา
ผลิตภัณัฑ์ท่์ี่�กำำ�ลังัเป็็นที่�นิิยมในอุุตสาหกรรมอาหารให้้
พร้้อมแก่่ การนำำ�เสนอให้้ลููกค้้าในอนาคตบริิษััทฯ มีี
ประสบการณ์แ์ละความสามารถในการผลิตสิินค้า้หลาก
หลายชนิิดเพ่ื่�อตอบสนองความต้อ้งการท่ี่�แตกต่่างกันั
ของลููกค้า้แต่่ละกลุ่่�มได้ ้ เช่่น ไก่่คาราอาเกะ (Karaage 
Chicken) สำำ�หรับักลุ่่�มลููกค้า้ญ่ี่�ปุ่่�น  อกไก่่ในสลัดัสำำ�หรับั
กลุ่่�มลููกค้า้ท่ี่�ใส่่ ใจการดููแลสุุขภาพ ความสามารถในการ
ผลิตดังักล่่าวส่่งผลให้้บริิษัทัฯ มีีความพร้อ้มในการปรับั
เปล่ี่�ยนรูปแบบผลิตตามความต้้องการของตลาดได้้
อย่่างทันัท่่วงทีี อีีกทั้้�งยังัพร้อ้มแก่่การผลิตสิินค้า้รููปแบบ
ใหม่่  ๆ  เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองตามกระแสความนิิยม
ของผู้้� บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอได้้โดยไม่่ต้อ้งสร้า้ง
สายการผลิตใหม่่ทั้้�งหมด โดยในปี 2566 - 2568 บริิษัทัฯ 
ได้พ้ัฒันาผลิตภัณัฑ์์ใหม่่ (New Product Development) 
ท่ี่�สร้า้งรายได้แ้ก่่บริิษัทัฯ จำำ�นวน 61 รายการ 65 รายการ
และ 55 รายการ ตามลำำ�ดับั คิิดเป็็นมูลค่่าเท่่ากับั 734.05 
ล้า้นบาท 644.68 ล้า้นบาทและ 596.84 ล้า้นบาท ตาม
ลำำ�ดับั ซึ่่�งคิิดเป็็นสัดัส่่วน ร้อ้ยละ 25-30 ของยอดขาย
สิินค้า้ไก่่แปรรููปปรุุงสุุกในแต่่ละปีี โดยกลุ่่�มผลิตภัณัฑ์์
หลักัท่ี่�บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัในการวิิจัยัและพัฒันา 
ได้แ้ก่่  ผลิตภัณัฑ์ป์ระเภทกลุ่่�มอาหารทานเล่่น (Snack 
Food) เช่่น ผลิตภัณัฑ์ ์Crispy Shredded Chicken เป็็นต้น้

�	 บริษัทัฯ มีีสายการผลิิตไก่่แปรรููปที่่�หลากหลายและยืืดหยุ่่�น โดยบริษัทัฯ มีีการพัฒันาและ
ปรับัปรุุงกระบวนการผลิิตร่่วมกับัลููกค้า้อยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึงึมีีการพัฒันาผลิิตภัณัฑ์ใ์หม่่
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้บ้ริษัทัฯ มีีผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�หลากหลาย มีีมููลค่่าเพิ่่�ม สามารถตอบสนองต่่อ
ความต้อ้งการของผู้้ �บริโภคได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว
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จากความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ในธุุรกิิจผลิตและ
จำำ�หน่่ายเนื้้ �อไก่่  กระบวนการผลิตท่ี่�มีีมาตรฐานระดับั
สากลและความสามารถในการผลิตสิินค้า้ท่ี่�หลากหลาย
กลุ่่�มผลิตภัณัฑ์ ์ ส่่งผลให้้บริิษัทัฯ มีีฐานลูกค้า้ท่ี่�หลาก
หลายทั้้�งในและต่่างประเทศ เช่่น ญ่ี่�ปุ่่�น  กลุ่่�มประเทศใน
ทวีีปเอเชีีย และ ยุุโรป รวมถึงึกลุ่่�มลููกค้า้ท่ี่�หลากหลาย
เช่่น ผู้้�ส่่ งออก ร้า้นค้า้สะดวกซื้้ �อ ห้้างสรรพสินค้า้ เครืือ
ข่่ายร้า้นอาหารระดับัโลก โดยกว่่าร้อ้ยละ 60 ของยอด
ขายในปี 2566 – ปีี 2568 มาจากกลุ่่�มลููกค้า้หลักัท่ี่�บริิษัทัฯ 
มีีความสัมัพันัธ์ท่์ี่�ยาวนาน การมีีพันัธมิตรทางการค้า้ดังั
กล่่าวแสดงให้้เห็็นถึึงศักัยภาพการเสริิมสร้้างความ
สัมัพันัธ์ท่์ี่�ดีีกับัลููกค้า้ในแต่่ละรายที่�บริิษัทัฯ เอาใจใส่่ ใน
ให้้บริิการตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบสั่่�งซื้้ �อสิินค้า้ท่ี่�เน้้น
ความต้อ้งการของลููกค้า้เป็็นหลักัจนถึงึการจัดัส่่งสิินค้า้ 
รวมทั้้�งความสามารถในการผลิตสิินค้า้ซึ่่�งเป็็นที่�ต้อ้งการ
ในเวทีีโลกจากการท่ี่�บริิษัทัฯ มีีการแบ่่งสัดัส่่วนสินค้า้ไป
ยังัแต่่ละภููมิิภาคเพ่ื่�อให้้มีียอดขายที่�มั่่�นคงหากแต่่ยังัคง
ไว้ซ้ึ่่�งฐานลูกค้า้เก่่าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษัทัฯ มีีทีีมงานผู้้� บริิหารท่ี่�มากด้ว้ยประสบการณ์์ใน
อุุตสาหกรรมการผลิตและจำำ�หน่่ายเนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละและ
เนื้้ �อไก่่ปรุุงสุุก นอกเหนืื อจากกลุ่่�มครอบครัวัผู้้�ก่่ อตั้้�ง  
นำำ�โดยคุุณสนิิท ดุุษฎีีโหนด แล้ว้ ผู้้� บริิหารระดับัสููงของ 
บริิษัทัฯ แต่่ละรายมีีประสบการณ์ท์ำำ�งานในบริิษัทัชั้้�นนำำ�
ของอุุตสาหกรรมเดีียวกันั ทำำ�ให้้ทีีมงานผู้้� บริิหารของ 
บริิษัทัฯ เป็็นผู้้�มีี ความรู้้�  ความสามารถ และเป็็นผู้้� เช่ี่�ยวชาญ
ในแต่่ละสาขาท่ี่�รับัผิิดชอบ และสามารถบริิหารงานได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้ก้รอบการดำำ�เนิินงานและ
อำำ�นาจอนุุมัติัิ เพ่ื่�อท่ี่�จะตอบสนองความต้อ้งการลููกค้า้
ได้อ้ย่่างทันัท่่วงทีี ประกอบกับันโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ท่ี่�มุ่่�งเน้้นลูกค้า้เป็็นศูนย์ก์ลางท่ี่�มุ่่�งสร้า้งประสบการณ์ท่์ี่�
ดีี ให้้ลููกค้า้ โดยการมุ่่�งพัฒันาผลิตภัณัฑ์แ์ละทำำ�ความ
เข้า้ใจถึงึความต้อ้งการของลููกค้า้แต่่ละราย ซึ่่�งนโยบาย
การดำำ�เนิินงานในลักัษณะดังักล่่าวของบริิษัทัฯ ถืือเป็็น
จุุดเด่่นที่�สำำ�คัญัและแตกต่่างจากโรงงานผลิตและจำำ�หน่่าย
เนื้้ �อไก่่ ปรุุ งสุุ กรายอื่� นในไทย ซึ่่� งนอกจากจะสร้้าง 

ความมั่่�นใจให้้แก่่ลูกค้า้แล้ว้ยังัเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการ
พููดคุุยและลดเวลาการดำำ�เนิินงานเม่ื่�อเทีียบกับับริิษัทัฯ 
คู่่� แข่่งต่่าง ๆ และเพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการขายบริิษััทฯ  
จะมีีการทำำ�การ ศึกึษาสิินค้า้ของกลุ่่�มเป้้าหมายก่่อนเพ่ื่�อ
ให้้ทราบความต้้องการของลููกค้า้เพ่ื่�อท่ี่� ฝ่่ายขายของ 

บริิษัทัฯ จะสามารถเสนอขายได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

�	 บริษัทัฯ มีีฐานลููกค้า้ที่่�หลากหลายทั้้ �งใน
และต่่างประเทศครอบคลุุมหลายภููมิภาค
ทั่่�วโลก และมีีความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีกับักลุ่่�ม
ลููกค้า้หลักัมาอย่่างต่่อเนื่่�องและยาวนาน

�	 ทีีมงานผู้้ �บริหารที่่�มากด้ว้ยประสบการณ์์
และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้น้ลููกค้า้
เป็็นศููนย์ก์ลาง ส่่งผลให้บ้ริษัทัฯ สามารถ
ตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ได้อ้ย่่าง
ทันัท่่วงทีีและมีีประสิิทธิิภาพ
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โรงงานของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�ในจุุดยุุทธศาสตร์ท่์ี่�เอื้้ �อ
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเฉพาะในด้า้นวัตัถุุดิบหลักัอย่่าง
ไก่่ เนื้้ �อ ปััจจุุบั ันโรงงานของกลุ่่� มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่� ท่ี่�  

ภาคกลาง ณ จังัหวัดัสุุพรรณบุุรีีซึ่่�งเป็็นพื้้ �นที่�ท่ี่�มีีเกษตรกร
เลี้้ �ยงไก่่เป็็นอันัดับัหนึ่่�งของประเทศคิิดเป็็นสัดัส่่วนกว่่า
ร้อ้ยละ 71 ของปริิมาณการผลิตไก่่เนื้้ �อทั้้�งประเทศ ณ 
ปีี 2568 บริิษัทัฯ มีีเกษตรพันัธสัญัญากว่่า 89 รายล้อ้ม
รอบพื้้ �นที่�ของบริิษัทัฯ ซึ่่�งมีีกำำ�ลังัการเลี้้ �ยงไก่่มากกว่่า 
144,000 ตัวัต่่อวันั ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งปััจจุุบันัทำำ�ให้้ง่่ายต่่อการ
ขยายกำำ�ลังัการเลี้้ �ยงไก่่หรืือเพิ่่�มเกษตรพันัธสัญัญาใน
อนาคตและยังัสามารถลดความเส่ี่�ยงจากการความ 
เสีียหายของไก่่เนื้้ �อระหว่่างขนส่่งจากระยะเวลาท่ี่�สั้้�นลง 
รวมถึงึสามารถบริิหารค่่าใช้จ้่่ายในการขนส่่งได้ด้ีี

�	 ทำำ�เลที่่�ตั้้ �งของโรงงานของกลุ่่�มบริษัทัฯ ตั้้ �งอยู่่� ในจุุดยุุทธศาสตร์ท์ี่่�เอ้ื้ �อต่่อการบริหารจัดัการ
ทั้้ �งในด้า้นแหล่่งวัตัถุุดิิบ การขนส่่งและการกระจายสิินค้า้ 

ในด้า้นกระบวนการผลิตด้ว้ยวิสัยัทัศัน์ก์ารวางแผนของ
ฝ่่ายบริิหารท่ี่�เล็็งเห็็นถึงึศักัยภาพการเติิบโตของบริิษัทัฯ 
อย่่างก้า้วกระโดด จึงึมีีนโยบายในการสร้า้งโรงงานบน
พื้้ �นที่�ขนาดใหญ่่เพ่ื่�อให้้รองรับัการขยายโรงงานในอนาคต 
และสร้า้งโรงงานของบริิษัทั FF และ SK ให้้อยู่่� ในพื้้ �นที่�
เดีียวกันั ทำำ�ให้้การส่่งสิินค้า้ไก่่ชำำ�แหละจากโรงงานของ 
FF ไปยังัโรงงานแปรรููปท่ี่�  SK เป็็นไปได้อ้ย่่างสะดวกและ
บริิหารเวลาท่ี่� ใช้้ในการผลิตสิินค้า้ได้อ้ย่่างดีี โดยไม่่มีี  
ค่่าใช้จ้่่ายส่่วนเพิ่่�มเกิิดขึ้้ �น

นอกจากนี้้ �ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของบริิษัทัฯ ยังัได้เ้ปรีียบด้า้นการ
ส่่งออก เน่ื่�องจากทั้้�งสองโรงงานของบริิษัทัตั้้�งอยู่่� ใกล้้
ท่่าเรืือแหลมฉบังัซึ่่�งเป็็นท่่าเรืือน้ำำ ��ลึกึหลักัของไทยและ
เป็็นท่่าเรืือเกตเวย์ห์รืือท่่าเรืือขนถ่่ายสินค้า้ผ่่านท่่าเพ่ื่�อ
สนับัสนุุนการนำำ�เข้า้และส่่งออกสิินค้า้ทั้้�งภายในประเทศ
และภููมิิภาคเป็็นหลักัติิดอันัดับั 3 ของโลก ปริิมาณการ
ส่่งออกของกลุ่่�มบริิษัทัฯ คิิดเป็็นสัดัส่่วนร้อ้ยละ 50 ของ
รายได้ร้วมและสิินค้า้บางส่่วนจำำ�เป็็นต้อ้งมีีการควบคุุม
สภาวะการเก็็บสิินค้้าระหว่่ างการขนส่่ ง ส่่ งผลให้้ 
ค่่าใช้จ้่่ายในการส่่งสิินค้า้ลดลงอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั
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บริิษัทัฯ มีีการเติิบโตของรายได้จ้ากการขายและการ 
ให้้บริิการ ในปี 2566 – 2568 รายได้ข้องกลุ่่�มบริิษัทัตาม
งบการเงิินรวมเท่่ากับั  5,770 ล้า้นบาท 7,340 ล้า้นบาท
และ 7,145 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั โดยมีีอัตัราการเติิบโต
เฉล่ี่�ยย้อ้นหลังั 2 ปีีเท่่ากับัร้อ้ยละ 11.28 ต่่อปีี

ภาพรวมของความสามารถในการสร้า้งกำำ�ไรของบริิษัทัฯ 
ในปี 2566 – 2568 นั้้�น บริิษัทัฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิตามงบ 
การเงิินรวมเท่่ากับั 235 ล้า้นบาท 716 ล้า้นบาท และ 
692 ล้้านบาท คิิดเป็็นอัตัรากำำ�ไรสุุทธิิร้้อยละ 4.07  
ร้อ้ยละ 9.75 และ ร้อ้ยละ 9.69 ของรายได้จ้ากการขาย
และให้้บริิการ ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งบริิษัทัฯ สามารถรักัษาระดับั
อัตัรากำำ�ไรสุุทธิิ ได้เ้ป็็นอย่่างดีี ท่่ามกลางความไม่่แน่่นอน
ของสถานการณ์เ์ศรษฐกิิจโลก การเปล่ี่�ยนแปลงนโยบาย
การค้า้ และความผันัผวนของอัตัราแลกเปล่ี่�ยน ซึ่่�งส่่ง
ผลต่่อการส่่งออกและต้้นทุุนด้า้นโลจิิสติิกส์ร์ะหว่่าง
ประเทศ ผ่่านการบริิหารจัดัการต้น้ทุุน ค่่าใช้จ้่่ายและ
ห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษัทัฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในสภาวะ
ตลาดที่�มีีการแข่่งขันัสูงผนวกกับัราคาไก่่มีีความผันัผวน
ตามกลไกตลาด ภายใต้บ้ริิบทดังักล่่าว บริิษัทัฯ ให้้ความ
สำำ�คัญักับัการบริิหารพอร์ต์ผลิตภัณัฑ์ ์ โดยมุ่�งเน้้นการ
จำำ�หน่่ายสินค้า้ไก่่แปรรููปท่ี่�มีีมูลค่่าเพิ่่�ม ซึ่่�งมีี โครงสร้า้ง
ราคาท่ี่�มีี เสถีียรภาพมากกว่่า และมีีฐานลูกค้้าทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศท่ี่�มีีการสั่่�งซื้้ �ออย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ช่่วยลดผลกระทบจากความผันัผวนของราคาสิินค้า้
เกษตรและภาวะตลาดในระยะสั้้�น นอกจากกลยุุทธ์ข์อง
ด้า้นสินค้า้เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากราคาตลาดที่�ผันัผวน 
บริิษัทัฯ ยังัมีีนโยบายป้้ องกันัความเส่ี่�ยงด้า้นอัตัราแลก
เปล่ี่�ยนด้ว้ยการเข้า้ทำำ�สัญัญาตราสารอนุุพันัธ์ด์้า้นอัตัรา
แลกเปล่ี่�ยนอย่่างน้้อยร้อ้ยละ 30 ของยอดขายในสกุุล
เงิินดอลลาร์ส์หรัฐัฯ โดยมีีการปรับัเปล่ี่�ยนตามความ
เหมาะสมหากสถานการณ์ข์องอัตัราแลกเปล่ี่�ยนมีีการ
เคล่ื่�อนไหวรุุนแรง ส่่งผลให้้บริิษัทัฯ มีีอัตัรากำำ�ไรสุุทธิิท่ี่�
แข็็งแกร่่งและมั่่�นคงมากขึ้้ �น

�	 บริษัทัฯ มีีฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง และมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�มีกำำ�ไรสุุทธิิอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ยังัมีีฐานะการเงิินที่�แข็็งแกร่่งจาก
อัตัราส่่วนหนี้้ �สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืื อหุ้้�น  (DE ratio) ณ 
วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 ถึงึ 2568 ตามงบการเงิินรวม 
เท่่ากับั 0.67 เท่่า 0.37 เท่่า และ 0.32 เท่่า ตามลำำ�ดับั 
 ซึ่่�งเป็็นอัตัราส่่วนที่�ต่ำำ�� เน่ื่�องจากบริิษัทัฯ มีีการใช้แ้หล่่ง
เงิินทุุนจากการกู้้�ยืื มเงิินจากสถาบันัการเงิิน ในสัดัส่่วน
ท่ี่�น้้อยและใช้เ้งิินทุุนของบริิษัทัฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็น
หลักั จากการท่ี่�บริิษัทัฯ มีีหนี้้ �สิินน้อยและมีีอัตัราส่่วนหนี้้ �
สิินต่่อทุุนต่ำำ�� รวมถึงึมีีอัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืื อหุ้้�นที่ �ดีีจาก
ผลการดำำ�เนิินงานที่�มีีกำำ�ไรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้บริิษัทัฯ 
มีีฐานะการเงิินที่�มั่่�นคงและสามารถกู้้�ยืื มเงิินสำำ�หรับัลงทุุน
ขยายธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการเติิบโตท่ี่�มาก
ขึ้้ �นได้ใ้นอนาคต
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การบริหารจัดัการความเสี่่�ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่่�ยง

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์ จำำ�กัดั (มหาชน)  และบริิษัทัย่่อย (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษัทั”) ตระหนักัดีีถึงึความเส่ี่�ยงและความ 
ไม่่แน่่นอนในการประกอบธุุรกิิจ ไม่่ว่่าความเส่ี่�ยงนั้้�นจะเกิิดจากปััจจัยัภายนอก เช่่น การเปล่ี่�ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิิจ 
อัตัราเงิินเฟ้้ อ ความผันัผวนของค่่าเงิิน หรืือเกิิดจากปััจจัยัภายใน เช่่น การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั 
โครงสร้า้งภายในองค์ก์ร เป็็นต้น้ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่� ไม่่พึงึประสงค์ท่์ี่�จะเกิิดขึ้้ �น และหากเกิิดเหตุุการณ์น์ั้้�นขึ้้ �นอาจก่่อให้้เกิิดความ
เสีียหายหรืื อมีีผ ลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทให้้ ไม่่ บรรลุุตามกลยุุทธ์ ์ วัตัถุุประสงค์ ์ หรืื อเป้้ าหมาย  
กลุ่่�มบริิษัทัจึงึจำำ�เป็็นต้อ้งมีีการปรับัตัวัอย่่างรวดเร็็วเพ่ื่�อรองรับัการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้ �น และในขณะเดีียวกันักลุ่่�มบริิษัทั
ก็็ต้อ้งรักัษาสมดุุลเพ่ื่�อรองรับัโอกาสในการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจท่ี่�มาจากพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคในยุุคปััจจุุบันั 
ควบคู่่� ไปกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้ �นฐานของการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งในมิติิของเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้ว้ยเหตนี้้ � 
บริิษัทัฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริิษัทั พร้อ้มทั้้�งติิดตาม ทบทวนหลักัปฏิิบัติัิท่ี่�สำำ�คัญัการบริิหาร
จัดัการความเส่ี่�ยง ดังันี้้ �
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หลักัปฏิิบัติัิในการบริหารความเสี่่�ยง

	� การบริิหารความเสี่่�ยงที่่� ดีีจะส่่งเสริิมให้้องค์ก์รบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละมีีการปรับัปรุุงการดำำ�เนิินงาน 
ผ่่านการทบทวนกระบวนการและระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง

	� การบริิหารความเสี่่�ยงที่่� ดีีจะรวมอยู่่� ในกิิจกรรมและกระบวนการกำำ�กับัดููแลกิจการ การวางแผน และ
กระบวนการรายงาน ทั้้�งในระดับัการดำำ�เนิินงานและระดับักลยุทธ์ข์ององค์ก์ร

	� การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีช่่วยทำำ�ให้ผู้้้�ตัดัสินใจดำำ�เนิินการสร้า้งทางเลืือกอย่่างชัดัเจน สามารถจัดัลำำ�ดับั
ความสำำ�คัญัในการดำำ�เนิินการ และทำำ�ให้เ้ห็็นประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุดของแนวทางการดำำ�เนิิน
การ

	� การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีสามารถนำำ�มาใช้้ในการจัดัการความไม่่แน่่นอนต่่าง ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการรับั
ผลตอบแทนและลดโอกาสของการสููญเสีีย ผ่่านการระบุุความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้ �น

	� การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี เป็็นระบบและรููปแบบที่่�ชัดัเจน และทันัต่่อเหตุุการณ์ ์จะช่่วยให้เ้กิิดผลลัพัธ์ท์ี่่�
มีีประสิิทธิิภาพ มีีความสม่ำำ��เสมอ สามารถเปรีียบเทีียบ และเชื่่�อถืือได้้

	� การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีจะสอดคล้อ้งไปในทิิศทางเดีียวกันักับัสภาพแวดล้อ้ม ทั้้�งภายในและภายนอก 
รวมถึึงสภาวการณ์ข์องความเสี่่�ยง

	� การบริิหารความเสี่่�ยงจะมีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้ ้และมีีส่่วนร่่วมอย่่างเหมาะสมและทันัต่่อ
สถานการณ์จ์ากผู้้�มีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย ทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร ในกระบวนการตัดัสินใจให้มี้ีการ
แสดงมุุมมองที่่�หลากหลายเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพิิจารณา

	� การบริิหารความเสี่่�ยงที่่� ดีีจะยืืดหยุ่่�นต่่อเหตุุการณ์ภ์ายในและภายนอก การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
แวดล้อ้ม รวมถึึงองค์ค์วามรู้้� การเฝ้้าติิดตามและการทบทวนกิิจกรรม ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้ �นใหม่่ และความ
เสี่่�ยงที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป หรืือความเสี่่�ยงที่่�ยังัไม่่ปรากฏ

	� การบริิหารความเสี่่�ยงที่่� ดีีจะส่่งเสริิมให้เ้กิิดการปรับัปรุุงการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
การพัฒันาและการนำำ�กลยุทธ์ ์ไปปฏิิบัติัิในการปรับัปรุุงการบริิหารความเสี่่�ยงให้ส้มบููรณ์์ในทุุก ๆ ด้า้น

	� การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีจะคำำ�นึึงถึึงปััจจัยัด้า้นบุุคคลและวัฒันธรรม ควรตระหนักัถึึงขีีดความสามารถ 
การรับัรู้้� และความตั้้�งใจของบุุคลากรทั้้�งภายในและภายนอก ซึ่่�งมีีส่่วนในการสนับัสนุุนต่่อการบรรลุุ
วัตัถุุประสงค์ข์ององค์ก์ร

	� การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีจะอยู่่�บนพื้้ �นฐานสารสนเทศที่่�ดีีที่่� สุุดที่่�สามารถค้น้หาและเข้า้ถึึงได้้
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ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้

กลุ่่�มบริิษัทัมีีการกำำ�หนดและส่ื่�อสารระดับัความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้
ของกลุ่่� มบริิษััท  เพ่ื่� อใช้้ เ ป็็นแนวทางการบริิหารจััดการ 
และการปฏิิบัติัิงานของพนักังาน และความสามารถในการยอมรับั
และการบริิหารความเส่ี่�ยง

กระบวนการบริหารความเสี่่�ยง

	� พิิจารณาสภาพแวดล้อ้มภายในองค์ก์ร อันัเป็็นองค์ป์ระกอบที่่�สำำ�คัญัในการกำำ�หนดกรอบบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

	� เลืือกวิิธีีการตอบสนองต่่ อความเสี่่� ยงให้้สอดคล้อ้งกับัระดับัความเสี่่� ยงที่่�องค์ก์รยอมรับัได้้และ 

ช่่วงเบี่่�ยงเบนของความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้และคำำ�นึึงถึึงต้น้ทุุนและผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้ร้ับั

	� พัฒันาแผนการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและประสิิทธิิผลของการควบคุุม
ดังักล่่าว พร้อ้มให้มี้ีการสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่าการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดำำ�เนิินการนั้้�น
มีีความสอดคล้อ้งและมีีประสิิทธิิภาพต่่อกลุ่่�มบริิษัทั

	� มีีการประเมิินความเสี่่�ยงในด้า้นของโอกาสที่่�เหตุุการณ์น์ั้้�นจะเกิิดขึ้้ �นและผลกระทบ หากความเสี่่�ยงนั้้�น
เกิิดขึ้้ �น

	� ระบุุ ประเมิิน และรวบรวมข้อ้มููลความเสี่่�ยงขององค์ก์รอย่่างครอบคลุุมและทันัเวลาตามขอบเขต 
ความรับัผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงาน เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่ามีีการควบคุุมการบริิหารความเสี่่�ยงดังักล่่าว 

	� กำำ�หนดวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�สนับัสนุุนและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันักับักลยุทธ์ข์ององค์ก์รและสอดคล้อ้งกับั
ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้เพื่่�อวางเป้้ าหมายในการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์ก์รได้อ้ย่่างชัดัเจน และ
เหมาะสม

	� จัดัการความเสี่่�ยง โดยใช้กิ้ิจกรรมการควบคุุมที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า
บริิษัทัได้มี้ีการป้้ องกันัการสููญเสีียที่่� ไม่่สามารถยอมรับัได้้

	� พิิจารณาและถ่่วงค่่าความสมดุุลระหว่่างความเสี่่�ยงและผลตอบแทน/โอกาสจากการตัดัสินใจดำำ�เนิิน
การทางธุุรกิิจต่่าง ๆ ด้ว้ยความระมัดัระวังั 

	� กำำ�หนดระดับัความเสี่่�ยงที่่�องค์ก์รยอมรับัได้้
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บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดชอบ

การบริิหารความเส่ี่�ยงถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ของบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษัทัทุุก
ระดับัทุุกคน ทั้้�งคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึงึ
คณะผู้้� บริิหารและหน่่วยงานต่่าง ๆ  รวมทั้้�งผู้้�ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ปรึกึษา ผู้้� กระทำำ�
การแทนหรืือผู้้�ที่ � ได้ร้ับัมอบหมาย

ปััจจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัทั

ปััจจัยัความเส่ี่� ยงท่ี่�ระบุุ ไว้้ในหััวข้้อนี้้ �อาจไม่่ ครอบคลุุมความเส่ี่� ยง 

ท่ี่�สามารถเกิิดขึ้้ �นได้ท้ั้้�งหมด ดังันั้้�น ปััจจัยัความเส่ี่�ยงอ่ื่�น ๆ  ท่ี่� ไม่่ ได้ก้ล่่าว
ถึงึไว้้ในเอกสารฉบับันี้้ � หรืือ ความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษัทัเห็็นว่่าไม่่ เป็็นสาระ
สำำ�คัญัต่่ อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปัจจุุบั นั อาจเป็็นปัจจัยัความเส่ี่� ยง 
ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ และ/หรืือ ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั 
ในอนาคตได้้

นอกเหนืือจากนั้้�น ข้อ้ความในลักัษณะการคาดการณ์ถ์ึงึสิ่่�งท่ี่�อาจเกิิด
ในอนาคต การประมาณการและการสันันิิษฐาน ท่ี่�ปรากฏในเอกสาร
ฉบับันี้้ � อาทิิเช่่น “เช่ื่�อว่่า” “คาดว่่า” “เห็็นว่่า” “อาจจะ” “มีีแผนการ” 
หรืือ “ประมาณ” เป็็นต้น้ อีีกทั้้�งคำำ� หรืือ ข้อ้ความอ่ื่�นใดที่�ส่ื่�อความหมาย
ไปในทำำ�นองเดีีย วกััน รวมถึึง การวางแผนการดำำ�เนิินธุุ รกิิจ 
การประมาณการผลประกอบการในอนาคต การเปล่ี่� ยนแปลง 
ของกฎหมาย และ/หรืือ กฎเกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุุรกิิจ 

ของบริิษัทั นโยบายจากภาครัฐั และอ่ื่�น ๆ เป็็นเพีียงการคาดเดา 
ถึงึสิ่่�งท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นในอนาคต ซึ่่�งผลลัพัธ์ท่์ี่�จะเกิิดขึ้้ �นจริิงอาจแตกต่่าง
อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัจากท่ี่�มีีการคาดการณ์์ไว้้
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ปััจจัยัความเสี่่�ยง ทั้้ �งที่่�เป็็นปััจจัยัภายในหรืือปััจจัยัภายนอกกลุ่่�มบริษัทัที่่�อาจส่งผล 

กระทบต่อผลประกอบการในอนาคตของบริษัทั สามารถสรุุปได้ด้ังัต่่อไปนี้้ �

ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั
ความเสี่่�ยง

ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยง
ด้า้นความ

ยั่่� งยืืน

ความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดใหม่่

1
ความผันัผวนด้า้นปริิมาณและราคาจากภาวะ
อุุปสงค์แ์ละอุุปทานของตลาด 

Strategic

2 การเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้� บริิโภค Strategic

3 การแข่่งขันัในอุุตสาหกรรม Strategic

4 การผันัผวนของราคาวัตัถุุดิบต้น้ทุุนการผลิต Operation

5 การพึ่่�งพาเกษตรกรในการเลี้้ �ยงไก่่ Operation

6 การเกิิดโรคระบาดในสัตัว์ ์ Operation

7 ผลกระทบจากธุุรกิิจหยุุดชะงักั Operation

8 คุุณภาพและความปลอดภัยัของสิินค้า้ Operation Social

9
การลอกเลีียนแบบสิินค้า้ ช่ื่�อทางการค้า้และ
เคร่ื่�องหมายการค้า้

Operation Social

10 ความปลอดภัยัด้า้นไซเบอร์ ์ Operation

11 ความผันัผวนจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยน Finance

12
การไม่่ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 
เก่ี่�ยวกับัธุุรกิิจ

Compliance Governance

13
ผู้้�ถืื อหุ้้�น ใหญ่่ถืือหุ้้�น รวมกันัมากกว่่า 
ร้อ้ยละ 25.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่ �ออกจำำ�หน่่ายแล้ว้

Compliance

14
การบังัคับัใช้้กฎหมายสิ่่� งแวดล้้อมเก่ี่�ยวกับั
สภาพภูมิิอากาศ

Compliance Environmental Emerging

15 การทุุจริิต คอร์ร์ัปัชันั Corruption Governance
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ความผันัผวนด้า้นปริิมาณและราคา
จากภาวะอุุปสงค์แ์ละอุุปทานของตลาด 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ โดยหลักัประกอบด้ว้ยการ
ผลิตและจำำ�หน่่ายเนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละและผลิตภัณัฑ์แ์ปรรููป
จากเนื้้ �อไก่่ซึ่่�งถืือเป็็นสินค้า้อุุปโภคบริิโภค โดยราคาท่ี่�
กลุ่่�มบริิษัทั สามารถจำำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์เ์หล่่านี้้ �ได้ข้ึ้้ �นอยู่่�
กับัอุุปสงค์แ์ละอุุปทานของตลาด ณ เวลานั้้�น ๆ รวมทั้้�ง
อุุปสงค์แ์ละอุุปทานของเนื้้ �อสัตัว์ท่์ี่�ให้้โปรตีีนประเภทอ่ื่�น 
บริิษัทัฯ จึงึได้ร้ับัผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงของ
พฤติิกรรมและการใช้จ้่่ายของผู้้� บริิโภค ซึ่่�งอาจมีีการ
เปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมการบริิโภคสิินค้า้และบริิการ
ต่่าง ๆ ในอนาคต

ดังันั้้�น ความผันัผวนของปริิมาณ ราคาและความต้อ้งการ
ของผู้้� บริิโภคเนื้้ �อสัตัว์ใ์นตลาดที่�บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินการอาจ
ส่่ งผลกระทบในทางลบอย่่ างมีีนั ัยสำำ�คัญัต่่ อกิิจการ 
สถานะทางการเงิิน ผลประกอบการ และโอกาสทาง
ธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ตามแนวโน้้มในปี 2569 คาดว่่าความ
ต้อ้งการบริิโภคไก่่แช่่ เย็็น แช่่แข็็งและแปรรููปของไทย
จะเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยได้ร้ับัอานิิสงค์จ์ากความ
ต้อ้งการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้ �นในกลุ่่�มตลาดใหม่่ที่�มีีศักัยภาพเติิบโต
สููง เช่่น  UAE ซึ่่� งได้้แรงหนุุน จากความสัมัพันัธ์ท์าง 
การค้า้ระหว่่างกันัที่�เปิิดกว้า้งขึ้้ �น

การบริหารความเสี่่�ยง

•	 มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มสัดัส่่วนรายได้ข้องบริิษัทัฯ ผ่่านการขยายธุุรกิิจไก่่แปรรููปปรุุงสุุกเพิ่่�มมากขึ้้ �น โดยธุุรกิิจไก่่
แปรรููปปรุุงสุุก มีีราคาขายเฉล่ี่�ยสูงกว่่าธุุรกิิจไก่่ชำำ�แหละประมาณ 2-3 เท่่า อีีกทั้้�ง ไม่่ ได้ร้ับัผลกระทบจากราคา
ตลาดที่�ผันัผวน เน่ื่�องจากเป็็นธุุรกิิจท่ี่�ผลิตตามความต้อ้งการของลููกค้า้ (OEM) จึงึคาดว่่าสามารถสร้า้งผล
กำำ�ไรท่ี่�สม่ำำ��เสมอและยั่่�งยืืน

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีโครงข่่ายเกษตรพันัธะสัญัญา ช่่วยลดความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ ลดต้น้ทุุนในการบริิหารจัดัการ 
ลดรายจ่่ายฝ่่ายทุุน และสามารถขยายกำำ�ลังัการผลิตได้ง้่่ายกว่่า สามารถควบคุุมคุุณภาพเนื้้ �อไก่่ให้้ได้ม้าตรฐาน
สากล และช่่วยให้้การบริิหารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นไปได้อ้ย่่างราบร่ื่�นมากขึ้้ �น รวมถึงึการบริิหารจัดัการ
ความเส่ี่�ยงด้า้นความผันัผวนของต้น้ทุุนได้บ้างส่่วนผ่่านการกำำ�หนดราคารับัซื้้ �อไก่่ประกันัและน้ำำ ��หนักัไก่่  

ท่ี่�รับัซื้้ �อ
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การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้ �บริโภค

การแข่่งขันัในอุุตสาหกรรม

สืืบเน่ื่�องจากความต้อ้งการอาหารของประชากรโลกท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้ �น ประกอบ
กับัภาวะเศรษฐกิิจโลก ความตึงึเครีียดทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์การขาดแคลน
สิ่่�งอุุปโภคบริิโภค และผลกระทบจากสงคราม ส่่งผลให้้แนวโน้้มพฤติิกรรม
ผู้้� บริิโภคเปล่ี่�ยนแปลงไป โดยผู้้� บริิโภคมีีวิถีีชีีวิตท่ี่� เร่่งรีีบมากขึ้้ �น ขณะ
เดีียวกันัก็ให้้ความสำำ�คัญักับัสุุขภาพมากขึ้้ �น มีีการค้น้คว้า้ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับั
ผลิตภัณัฑ์ ์และความต้อ้งการเข้า้ถึงึข้อ้มููลของผลิตภัณัฑ์ ์(Traceability) 
เพิ่่� มสููงขึ้้ �น ส่่ งผลให้้เกิิดแนวโน้้มการเลืือกบริิโภคในรูปแบบใหม่่  ๆ  
มากขึ้้ �น ประกอบกับัผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัห่่วงโซ่่การผลิตอาหาร

บริิษัทัฯ มีีความเส่ี่�ยงในการเผชิญกับัการแข่่งขันัจากผู้้� ประกอบการราย
อ่ื่�นที่�ประกอบธุุรกิิจท่ี่� เหมืือนหรืือคล้า้ยคลึงึกับับริิษัทัฯ ทั้้�งในประเทศ 

และต่่างประเทศ โดยมีีปัจจัยัหลายประการท่ี่�ส่่งผลต่่อความสามารถ 
ในการแข่่งขันัในการประกอบธุุรกิิจ ทั้้�งในด้า้นของราคา ด้า้นคุุณภาพ 
ความนิิยม ความหลากหลายของผลิตภัณัฑ์ ์ ช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย  
รวมไปถึงึการบริิการและเง่ื่�อนไขทางการค้า้ท่ี่� ลููกค้า้ได้ร้ับั

ทั้้�งนี้้ � บริิษัทัฯ ไม่่สามารถรับัรองถึงึตำำ�แหน่่งในตลาด และความสามารถ
ในการแข่่งขันัที่�จะเกิิดขึ้้ �นในอนาคต เน่ื่�องจากธุุรกิิจของบริิษัทัฯ มีีการ
แข่่งขันัที่�สููง และมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในด้า้นขอบเขตการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ รวมไปถึงึขนาดที่�มีีการเติิบโตขึ้้ �น ทั้้�งนี้้ �การออกสิินค้า้และผลิตภัณัฑ์์
ใหม่่ของบริิษัทัฯ หรืือการขยายการประกอบธุุรกิิจ ก็็ไม่่สามารถรับัประกันั
ถึงึความสำำ�เร็็จได้้

การบริหารความเสี่่�ยง

การบริหารความเสี่่�ยง

•	 ให้้ความสำำ�คัญักับั การวิิจัยัและพัฒันาสิินค้า้ร่่วมกับัคู่่�ค้า้ โดยมีีการออกสิินค้า้ใหม่่  ๆ  ออกมาเป็็นระยะ
•	 ติิดตาม Trend ผู้้� บริิโภค อย่่างใกล้ชิ้ิด
•	 สร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นของสิินค้า้ สามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ใ้นทุุกกระบวนการผลิต

•	 ติิดตามข่่าวสาร Trend ตลาด และนวัตักรรมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่� เสมอ
•	 มุ่่�งเน้้นการวิิจัยัและพัฒันาสิินค้า้อย่่างต่่อเน่ื่�อง
•	 บริิหารความสัมัพันัธ์ก์ับัคู่่�ค้า้ และพันัธมิตรทางธุุรกิิจเก่ี่�ยวกับัการต่่อเน่ื่�องทางสัญัญา
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การผันัผวนของราคาวัตัถุุดิิบต้น้ทุุนการผลิิต

การดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายเนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละและผลิตภัณัฑ์แ์ปรรููปจากเนื้้ �อไก่่  รวมถึงึการมีีเครืือข่่ายเกษตรพันัธ
สัญัญา (Contract Farm) ท่ี่�บริิษัทัฯ จะต้อ้งจำำ�หน่่ายลูกไก่่เนื้้ �อพร้อ้มอาหารสัตัว์ ์วัคัซีีนและยาให้้แก่่เกษตรกร โดยบริิษัทัฯ 
จะรับัซื้้ �อเนื้้ �อตามปริิมาณและราคาท่ี่�ตกลงกันั ส่่งผลให้้มีีต้น้ทุุนในการเลี้้ �ยงไก่่จะได้ร้ับัผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลง
ราคาตามกลไกตลาด ซึ่่�งผันัแปรไปตามอุุปสงค์แ์ละอุุปทาน รวมถึงึปััจจัยัภายนอกอ่ื่�น ๆ เช่่น โรคระบาด และการเกิิด
สงครามระหว่่างประเทศ เป็็นต้น้ ทำำ�ให้้ราคาวัตัถุุดิบเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจัยัสำำ�คัญัท่ี่�มีีผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ 
ราคาของลููกไก่่เนื้้ �อและต้น้ทุุนของอาหารไก่่ ซึ่่�งประกอบด้ว้ย ข้า้วโพด กากถั่่�วเหลืือง และวัตัถุุดิบอาหารสัตัว์อ่์ื่�น ๆ  จึงึได้้
รับัผลกระทบจากความต้อ้งการของตลาดทั้้�งในและนอกประเทศ

บาท/กก

วัตัถุุดิิบ ราคาเฉลี่�ย ปีี 2567 ราคาเฉลี่�ย ปีี 2568

ลููกไก่่เนื้้ �อ 16.25 18.50

ข้า้วโพด 10.83 10.30

กากถั่่�วเหลืือง 20.53 14.60

การบริหารความเสี่่�ยง
•	 ติิดตามข่่าวสารท่ี่�อาจจะกระทบต่่อราคา เช่่น 

สงคราม การขัดัแย้ง้ระหว่่างประเทศ นโยบาย
ภาครัฐั

•	 สรรหาแหล่่งท่ี่�มา/ผู้้�จำ ำ�หน่่ายรายใหม่่ เพิ่่�มเติิม
•	 รักัษาความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีกับัผู้้�จำ ำ�หน่่าย และ

การสั่่�งปริิมาณมากจะให้้มีีอำำ�นาจการต่่อรอง
ราคาเพิ่่�มขึ้้ �น
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การพึ่่�งพาเกษตรกรในการเลี้้ �ยงไก่่

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษัทั จำำ�เป็็นต้อ้งพึ่่�งพาเกษตรพันัธสัญัญา ท่ี่�สามารถส่่ง
มอบไก่่ เนื้้ �อท่ี่� ได้ม้าตรฐานโดยปัจจุุบันักลุ่่�มบริิษัทั มีีการทำำ�สัญัญากับัเกษตรกร
มากกว่่า 89 ราย โดยมีี เล้า้ทั้้�งหมด 309 หลังั และสามารถผลิตไก่่ ได้ม้ากกว่่า 
43,000,000 ตัวัต่่อปีี

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษัทัไม่่อาจรับัรองได้ว้่่ากลุ่่�มบริิษัทัจะสามารถจัดัหาเกษตรกร  
ได้เ้พีียงพอสำำ�หรับัความต้อ้งการของตลาดในอนาคต ในกรณีีที่�เกษตรกร  สามารถ
ทำำ�เกษตรกรรมแบบอ่ื่�นที่�สามารถทำำ�กำำ�ไรได้ม้ากกว่่า หรืือในกรณีีที่�คู่่�แข่่งทาง 

การค้า้ให้้ข้อ้เสนอท่ี่�ดีีกว่่า เกษตรกรอาจปฏิิเสธที่�จะค้า้ขายกับักลุ่่�มบริิษัทั หรืืออาจ
ร้้องขอเง่ื่�อนไขท่ี่�ดีีกว่่าเดิิม สถานการณ์ด์ังักล่่าวอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

รวมไปถึงึผลประกอบการของบริิษัทัฯ ได้้

การเกิิดโรคระบาดในสัตัว์ ์

หลายปีท่ี่�ผ่่านมา โรคระบาดต่่าง ๆ  ได้ส้ร้า้งผลกระทบต่่อวงจรการผลิต
ของผลิตภัณัฑ์จ์ำำ�พวกไก่่ เนื้้ �อทั่่�วโลก โรคท่ี่�สามารถเกิิดขึ้้ �นในสัตัว์ปี์ีก 
สามารถเกิิดได้ถ้ึงึ 12 โรค เช่่น โรคนิิวคาสเซิิล โรคหลอดลมอักัเสบ 
ติิดต่่อ โรคฝีีดาษ โรคมาเร็็กซ์ ์ เป็็นต้น้ ซึ่่�งจะส่่งผลถึงึสภาพร่่างกาย 
ของสัตัว์ปี์ีก การเจริิญเติิบโตและการให้้ผลผลิตท่ี่�ลดลง ซึ่่�งลักัษณะเกิิด
โรคอาจแบ่่งได้เ้ป็็นแบบรวดเร็็วรุุนแรง แบบเฉีียบพลันั หรืือแบบเรื้้ �อรังั  
ดังันั้้�น โรคระบาดต่่าง ๆ  ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อวงจรการผลิต 
ของบริิษัทัฯ

การบริหารความเสี่่�ยง

การบริหารความเสี่่�ยง

•	 มีีการทำำ�สัญัญาและรับัเงิินวางประกันัจากเกษตรกร
•	 ส่่งทีีมสัตัวบาลเข้า้ไปให้้ความรู้้� และพัฒันาการเลี้้ �ยงไก่่  รวมถึงึมีีการติิดตามอย่่างใกล้ชิ้ิด
•	 ปรับัเปล่ี่�ยนราคาไก่่ประกันัตามความเหมาะสม เพ่ื่�อให้้เกษตรกรมีีกำำ�ไรท่ี่�ยั่่�งยืืนและเติิบโตไปพร้อ้มกับั

บริิษัทัฯ

•	 ใช้้โรงเรืื อนระบบปิิดปรัับอากาศ (Evaporative Cooling) เพ่ื่� อป้้ องกันัการปะปนของเชื้้ �อโรค 

เข้า้มาในเล้า้
•	 จัดัให้้มีีระเบีียบปฎิิบัติัิเก่ี่�ยวกับัการปศุุสัตัว์ ์ การจัดัการระบบสุุขาภิิบาลและมาตรฐานสุุขอนามัยั 

ของฟาร์ม์
•	 ตรวจสอบสถานการผลิตของเกษตรพันัธสัญัญาอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึงึจัดัให้้ทีีมสัตัวบาล อบรม 

ให้้ความรู้้�ด้ า้นสุุขอนามัยั
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ผลกระทบจากธุุรกิิจหยุุดชะงักั

การดำำ�เนิินกิจการของบริิษัทัฯ อาจได้ร้ับัผลกระทบในทางลบ/ความเสีียหายจาก
สถานการณ์ห์ยุุดชะงักัของสถานประกอบการณ์ ์ไม่่ว่่าจะเป็็นการขัดัข้อ้งทางไฟฟ้้า 
เคร่ื่�องจักัรอุุปกรณ์ห์ยุุดทำำ�งาน อัคัคีีภัยั อุุทกภัยั รวมไปถึงึการระบาดของโรคภัยั
ต่่าง ๆ  ในพื้้ �นที่�ใกล้เ้คีียงหรืือภัยัพิบัติัิอ่ื่�น ๆ  เป็็นต้น้ อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษัทัได้เ้ลืือก
ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของสถานประกอบการณ์์ไว้ใ้นพื้้ �นที่�ท่ี่�มีี โอกาสน้้อยที่�จะเกิิดภัยัพิบัติัิทาง
ธรรมชาติิต่่าง ๆ  (โรงงานของ FF และ SK ตั้้�งอยู่่� ท่ี่�  จังัหวัดั สุุพรรณบุุรีี) เพ่ื่�อป้้ องกันั
การหยุุดชะงักัของการดำำ�เนิินการผลิต

การไม่่ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
และข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัธุรกิิจ

บริิษัทัฯ ได้ร้ับัใบอนุุญาตจากกรมปศุุสัตัว์ ์ในการผลิตและแปรรููปสิินค้า้
เพ่ื่�อการส่่งออก รวมไปถึงึได้ร้ับัใบอนุุญาติิจากกระทรวงสาธารณสุุข 
สำำ�นักังานอาหารและยา รวมถึงึใบอนุุญาติิและหนังัสืือรับัรองในการ
อาคารและการก่่อสร้า้ง และการรับัรองการประกอบกิิจการโรงงานจาก
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์ และหน่่วยงานอื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้ �
บริิษัทัฯ ยังัได้ร้ับัการรับัรองจากมาตรฐานฮาลาล จากสำำ�นักังานคณะ
กรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย

หากบริิษัทัฯ ไม่่สามารถปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้บังัคับัดังักล่่าว บริิษัทัอาจจะถููกเพิิกถอนใบอนุุญาต หนังัสืือรับัรอง 
หรืือหนังัสืืออนุุญาตจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือบริิษัทัฯ ไม่่สามารถดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้ได้ร้ับั
หนังัสืือรับัรอง หรืือหนังัสืืออนุุญาตต่่าง ๆ  อาจทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้า้หรืือการหยุุดชะงักัของการผลิตผลิตภัณัฑ์ ์ส่่งผลให้้
ไม่่สามารถตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ หรืือไม่่สามารถออกผลิตภัณัฑ์์ใหม่่  ๆ  หรืือไม่่สามารถก่่อสร้า้งอาคารหรืือ
สถานประกอบการใหม่่  ๆ  ได้ ้ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานรวม
ไปถึงึช่ื่�อเสีียงของบริิษัทัฯ ได้้

การบริหารความเสี่่�ยง

การบริหารความเสี่่�ยง

•	 จัดัให้้มีีทีีมงานช่่าง วิิศวกร ในการดููแลเร่ื่�องระบบไฟฟ้้ าและเคร่ื่�องจักัรของโรงงาน 24 ชั่่�วโมง
•	 มีีการทำำ�ประกันัภัยัป้้องกันัความเส่ี่�ยงของทรัพัย์สิ์ินบริิษัทั ครอบคลุุมมููลค่่าทรัพัย์สิ์ินที่�ใช้ป้ระกอบการ
•	 มีีการทำำ�ประกันัภัยัสำำ�หรับัธุุรกิิจหยุุดชะงักั (Business interruption)

•	 ทบทวนนโยบายและระเบีียบปฏิิบัติัิของบริิษัทัฯ ให้้สอดคล้อ้งกับักฎหมายและข้อ้บังัคับั
•	 ประเมิินตนเองและสำำ�รวจการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั ตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย
•	 ตรวจสอบขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานจริิง อย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	 ติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายและข้อ้บังัคับั
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การลอกเลีียนแบบสินค้า้ ชื่่�อทางการค้า้และเครื่่�องหมายการค้า้

บริิษัทัฯ อาจต้อ้งเผชิญกับัความเส่ี่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมอาหาร
โดยทั่่�วไป รวมถึงึความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากปััจจัยัต่่าง ๆ  เช่่น การเน่่าเสีียของอาหาร, 
การปนเป้ื้�อนใน วัตัถุุดิบ อาหาร และผลิตภัณัฑ์,์ การปลอมแปลงในอาหาร, ความ
ผิิดพลาดในการติิดฉลากผลิตภัณัฑ์ ์

บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายไก่่ชำำ�แหละและไก่่แปรรููปปรุุงสุุกมาอย่่างยาวนานจนประสบความสำำ�เร็็จและ 
มีีชื่�อเสีียงในฐานะผู้้�จำ ำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์ช์ิ้้ �นส่่วนไก่่เนื้้ �อและผู้้�ส่่ งออกผลิตภัณัฑ์ช์ิ้้ �นส่่วนไก่่ชั้้�นนำำ� ในการนี้้ � ช่ื่�อทางการค้า้ 
แบรนด์ ์ เคร่ื่�องหมายการค้า้ และทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาอ่ื่�นของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจข้า้งต้น้จึงึเป็็นที่�จดจำำ�
และรู้้�จั กักันัอย่่างแพร่่หลายต่่อลููกค้า้ คู่่�ค้า้ และผู้้� ประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกันั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ช่ื่�อทางการค้า้ 
เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด (F&F Food หรืือ FF) และ สปริิงคิิทเช่่น (Spring Kitchen หรืือ SK) ซึ่่�งส่่งผลให้้อาจมีีสินค้า้ลอกเลีียน
แบบในลักัษณะต่่าง ๆ รวมถึงึอาจมีีการแอบอ้า้งช่ื่�อ ช่ื่�อทางการค้า้ โลโก้ ้ หรืือเคร่ื่�องหมายการค้า้ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ  

ไปประทับับนสินค้า้หรืือบรรจุุภัณัฑ์ ์หรืือใช้้ในการโฆษณาประชาสัมัพันัธ์ห์รืือแสวงหาประโยชน์์ในลักัษณะต่่าง ๆ  โดยไม่่
ได้ร้ับัอนุุญาตและอาจส่่งผลให้้บุุคคลทั่่�วไป รวมถึงึลููกค้า้และคู่่�ค้า้ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ สับัสน หรืือสำำ�คัญัผิิดคิดว่่าเป็็นสินค้า้
ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ หรืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของธุุรกิิจท่ี่�ดำำ�เนิินงานโดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ ซึ่่�งสิินค้า้ลอกเลีียนแบบท่ี่� ไม่่ ได้คุุ้ณภาพอาจ
ก่่อให้้เกิิดอันัตรายต่่อผู้้� บริิโภค มีีผลข้า้งเคีียงและ/หรืือส่่งผลกระทบต่่อลููกค้า้และคู่่�ค้า้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

การท่ี่�พบว่่าวัตัถุุดิบหรืือผลิตภัณัฑ์ข์องบริิษัทัฯ เน่่ าเสีีย มีีการปนเป้ื้�อน ถููก
ดัดัแปลง หรืือมีีการรายงานว่่ามีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกับัเหตุุดังักล่่าว อาจส่่งผลใน
ทางลบต่่อช่ื่�อเสีียง กิิจการ สถานะทางการเงิิน ผลประกอบการ และโอกาสทาง
ธุุรกิิจของบริิษัทัฯ อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั ถึงึแม้ว้่่าบริิษัทัฯ จะได้ว้างมาตรการต่่าง ๆ 
เพ่ื่�อควบคุุมคุุณภาพของวัตัถุุดิบและผลิตภัณัฑ์แ์ล้ว้แต่่บริิษัทัฯ ไม่่อาจรับัรอง
ได้ว้่่าจะไม่่ เกิิดการปนเป้ื้�อนในวัตัถุุดิบหรืือผลิตภัณัฑ์์ในระหว่่างขั้้�นตอนการ
ขนส่่ง การผลิต การจัดัจำำ�หน่่าย และการจำำ�หน่่าย ซึ่่�งไม่่อาจทราบสาเหตุุหรืือ
ด้ว้ยเหตุุที่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษัทัฯ

การบริหารความเสี่่�ยง

การบริหารความเสี่่�ยง

•	 จัดัให้้มีีนโยบายควบคุุมคุุณภาพและประกาศใช้้
•	 ควบคุุมคุุณภาพตั้้�งแต่่กระบวนการรับัวัตัถุุดิบ จนถึงึกระบวนการแปรรููป
•	 จัดัให้้มีีระบบการตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ ้(Food Traceability System)
•	 จัดัให้้มีีการทำำ�ประกันัภัยัความรับัผิิดจากสิินค้า้ (Product Liability Insurance และ Product Contam-

ination Insurance

•	 จดลิขสิิทธิ์์ �ใน เคร่ื่�องหมายการค้า้ โลโก้แ้ละ ทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาอ่ื่�น
•	 หากพบการลอกเลีียนสินค้า้หรืือละเมิิดสิทธิ์์ �ต่่าง ๆ ให้้ส่ื่�อสารกับัคู่่�ค้า้ทราบในทันัทีี รวมถึงึมีีการแจ้ง้

ข้อ้มููลผ่่านตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละประกาศต่่อสาธารณะผ่่านทางเว็็บไซต์บ์ริิษัทั
•	 หากพบผู้้� กระทำำ�ผิด ให้้ฝ่่ายกฎหมายของบริิษัทัดำำ�เนิินการทางกฎหมายอย่่างเหมาะสม
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ความปลอดภัยัด้า้นไซเบอร์ ์

บริิษัทัฯ นำำ�เทคโนโลยีีและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหาร
จัดัการข้อ้มููลและ บริิหารจัดัการกระบวนการผลิต  เพ่ื่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการ
แข่่งขันัทางธุุรกิิจ และช่่วยสนับัสนุุนรูปแบบการทำำ�งานที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เช่่น 
การใช้ง้าน Cloud การควบคุุมเคร่ื่�องจักัรแบบอัตัโนมัติัิ การรวบรวมข้อ้มููล 
ประมวลผล การทำำ�งานจากระยะไกล (Remote Working) และการประชุุม
ออนไลน์ ์ เป็็นต้้น การนำำ�เทคโนโลยีีต่่  าง ๆ เหล่่ านี้้ �มาใช้้อาจก่่ อให้้เกิิด 
ความเส่ี่�ยงให้้อาชญากรทางไซเบอร์์ใช้เ้ป็็นช่่องทางในการโจมตีีระบบของ 
บริิษัทัฯ ได้ ้เช่่นกันั ประกอบกับัแนวโน้้มของภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ท์วีีความ
รุุนแรงและซับัซ้อ้นเพิ่่�มขึ้้ �น อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�ง ผลกระทบจากการถููกโจมตีี
อาจทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงักั เกิิดความเสีียหาย ข้อ้มููลท่ี่�ละเอีียดอ่่อน ข้อ้มููล
ทางการเงิิน หรืือข้อ้มููลสำำ�คัญัของบริิษัทัอาจถููกนำำ�ไปเปิิดเผยออกสู่่�สาธารณะ 
ส่่งผลต่่อช่ื่�อเสีียงของบริิษัทัฯ ความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความสามารถ
ในการแข่่งขันัหรืืออาจถููกฟ้้ องร้อ้งดำำ�เนิินคดีี ได้้

ความผันัผวนจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน

บริิษัทัฯ จัดัทำำ�งบการเงิินเป็็นสกุุลเงิินบาทไทย อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทัฯ มีีรายการขายสินค้า้เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ  
ในสกุุลเงิิน USD ซึ่่�งมีีความเส่ี่�ยงจากการผันัผวนของอัตัราแลกเปล่ี่�ยน หากเงิินบาทแข็็งค่่าจะส่่งผลให้้รายได้บ้ริิษัทัฯ ลดลง

การบริหารความเสี่่�ยง

การบริหารความเสี่่�ยง

•	 ติิดตามสถานการณ์เ์ศรษฐกิิจท่ี่�มีีผลต่่ออัตัราแลกเปล่ี่�ยนอย่่างใกล้ชิ้ิด
•	 กำำ�หนดเพดานมูลค่่าความเส่ี่�ยงจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยน
•	 ทำำ�สัญัญาซื้้ �อขายอัตัราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

•	 กำำ�หนดโครงสร้า้งและบทบาทหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแลความปลอดภัยัด้า้นไซเบอร์ ์
•	 สร้า้งความตระหนักัเก่ี่�ยวกับัความปลอดภัยัไซเบอร์แ์ก่่พนักังาน
•	 ส่ื่�อสารแนวปฏิิบัติัิท่ี่� เหมาะสมและวิิธีีการท่ี่�ถููกต้อ้งเม่ื่�อพบการระบาดของไวรัสั มัลัแวร์แ์ละอีีเมล์ท่์ี่� ไม่่

เหมาะสม
•	 ประกาศใช้น้โยบายและมาตรฐานการปฏิิบัติัิงานความปลอดภัยัด้า้นสารสนเทศ
•	 ทวนสอบระบบความปลอดภัยัไซเบอร์์โดยผู้้� ตรวจสอบภายนอก
•	 จัดัให้้มีีแผนการตอบสนองและการจัดัการเหตุุการณ์ค์วามปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์และปรับัปรุุงสอดคล้อ้ง

กับัสถานการณ์ปั์ัจจุุบันั
•	 มีีการสำำ�รองข้อ้มููล (Back up) สำำ�หรับัระบบงานที่�สำำ�คัญั
•	 ซักัซ้อ้มแผนการกู้้�คืืน ระบบ IT (Disaster Recovery Plan: DRP) พร้อ้มกับัแผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ 

(Business Continuity Plan: BCP)
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ผู้้ �ถืือหุ้้� นใหญ่่ถืือหุ้้� นรวมกันัมากกว่่าร้อ้ย 25.00
ของจำำ�นวนหุ้้� นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้ว้

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทั
ในเครืือ รวมถึงึบุุคคลในครอบครัวัดุุษฎีีโหนด ถืือหุ้้�น ในบริิษัทัฯ รวมกันัคิดเป็็นร้อ้ยละ 53.31 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่ �ออกจำำ�หน่่ายแล้ว้ทั้้�งหมดของบริิษัทัฯ

บุุคคลดังักล่่าวอาจเข้า้ลักัษณะเป็็นบุุคคลท่ี่�กระทำำ�การร่่วมกันั (Acting in Concert) ตาม
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน ท่ี่�  ทจ. 7/2552 เร่ื่�อง กำำ�หนดลักัษณะความสัมัพันัธ์ ์
หรืือพฤติิกรรมท่ี่�เข้า้ลักัษณะเป็็นการกระทำำ�ร่่วมกับับุุคคลอ่ื่�น ซึ่่�งพิิจารณาจากความสัมัพันัธ์ ์
หรืือพฤติิกรรมท่ี่�อาจสะท้อ้นถึงึการใช้สิ้ิทธิิออกเสีียงไปในทิศทางเดีียวกันั

ผู้้�ถืื อหุ้้�น รายใหญ่่บางรายเป็็นกรรมการและ/หรืือผู้้� บริิหารของบริิษัทัฯ จึงึอาจมีีอิทธิิพลต่่อ
การกำำ�หนดนโยบาย การกำำ�กับัดููแล และการตัดัสินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญัของบริิษัทั อย่่างไรก็็ดีี 
การดำำ�เนิินการของบริิษัทัฯ ยังัคงอยู่่�ภายใต้ก้ลไกการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โครงสร้า้งคณะ
กรรมการ และกระบวนการพิิจารณาท่ี่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้และเป็็นไปตามกฎหมายและกฎ
เกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

สำำ�หรับัรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกันัหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ บริิษัทัฯ  

จะปฏิิบัติัิตามหลักัเกณฑ์ข์องสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ อย่่างเคร่่งครัดั  
โดยผู้้�ถืื อหุ้้�นที่ �มีีส่่วนได้เ้สีียจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในวาระนั้้�น เพ่ื่�อคุ้้� มครองประโยชน์ข์องบริิษัทั
และผู้้�ถืื อหุ้้�นส่่ วนน้อย

ด้ว้ยแนวทางดังักล่่าว บริิษัทัฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่าสามารถสร้า้งความสมดุุลในการกำำ�กับัดููแลกิิจการ 
ลดความเส่ี่�ยงจากโครงสร้า้งการถืือหุ้้�น  และสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�น และผู้้�มีีส่่ วนได้้
เสีียทุุกฝ่่ายได้อ้ย่่างเหมาะสม

การบริหารความเสี่่�ยง

•	 การมีีกรรมการอิิสระในสัดัส่่วนที่�เหมาะสม
•	 การพิิจารณารายการสำำ�คัญัผ่่านคณะกรรมการบริิษัทัและ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 การเปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างครบถ้ว้น โปร่่งใส และทันัเวลากรณีีที่�ต้อ้งขอมติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  บริิษัทัฯ

จะจัดัให้้มีีข้อ้มููลประกอบการพิิจารณาอย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�น ใช้สิ้ิทธิิออกเสีียงได้้
อย่่างอิิสระ

บริิษัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการคุ้้� มครองสิิทธิิผู้้�ถืื อหุ้้�นทุุ กรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดย
ยึดึหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (Good Corporate Governance) และความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป็็นสำำ�คัญั

บริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดโครงสร้า้งการกำำ�กับัดููแลท่ี่�ช่่วยถ่่วงดุุลอำำ�นาจอย่่างเหมาะสม อาทิิ
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บริิษัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของประเด็็นการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Climate 
Change) ซึ่่�งเป็็นความเส่ี่�ยงระดับัโลกท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในมิติิของ
กฎระเบีียบ ภาวะตลาด และความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย โดยเฉพาะแนวโน้้มการออก
กฎหมายหรืื อมาตรการด้า้นสิ่่� งแวดล้อ้มท่ี่� เข้ม้งวดขึ้้ �น เช่่น กลไกกำำ�หนดราคาคาร์บ์อน  

(Carbon Pricing) มาตรการด้า้นคาร์บ์อนในห่่วงโซ่่อุุปทาน และข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
จากคู่่�ค้า้

บริิษัทัฯ จึงึดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึงึความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ควบคู่่�กับัการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงด้า้นสภาพภูมิิอากาศ และการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อสนับัสนุุนการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์ก์ร

ตั้้�งแต่่ปี 2566 บริิษัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรอง ฉลากคาร์บ์อนฟุุตพริ้้ �นท์ข์ององค์ก์ร (Carbon Foot-
print for Organization: CFO) จากองค์ก์ารบริิหารจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจก (องค์ก์ารมหาชน) 
ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึการมีีระบบการประเมิินและจัดัทำำ�ข้อ้มููลการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกในระดับั
องค์ก์รตามแนวทางท่ี่�หน่่วยงานภาครัฐักำำ�หนด

ทั้้�งนี้้ � บริิษัทัฯ ติิดตามพัฒันาการด้า้นกฎหมายและแนวโน้้มมาตรการด้า้นสภาพภูมิิอากาศ
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อ้มในการปรับัตัวัให้้สอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
โดยคำำ�นึงถึงึผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและต้น้ทุุนการลงทุุนอย่่างเหมาะสม

การบังัคับัใช้ก้ฎหมายสิ่่�งแวดล้อ้มเกี่่�ยวกับัสภาพภููมิอากาศ

การบริหารความเสี่่�ยง
•	 จัดัทำำ�และทบทวนข้อ้มููลการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกในระดับัองค์ก์รอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตามแนวทางท่ี่�

เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการประเมิินคาร์บ์อนฟุุตพริ้้ �นท์ข์ององค์ก์ร
•	 ส่่งเสริิมการใช้พ้ลังังานและทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
•	 ติิดตามแนวโน้้มกฎหมาย มาตรการ และความคาดหวังัของคู่่�ค้า้และผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

อย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	 ส่ื่�อสารผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส
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การทุุจริตและคอร์ร์ัปัชันั

บริิษัทัฯ ตระหนักัว่่า การทุุจริิตและคอร์ร์ัปัชันั เป็็นปัจจัยัที่�ส่่งผลกระทบต่่อการใช้ท้รัพัยากรองค์ก์รอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ภาพลักัษณ์ข์องบริิษัทัฯ และความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม จึงึได้ก้ำำ�หนด นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั 
(Anti-Corruption Policy) เป็็นแนวทางการปฏิิบัติัิเชิิงป้้ องกันัและควบคุุมเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
ตรวจสอบได้ ้และสอดคล้อ้งกับักฎหมาย กฎระเบีียบ และหลักับรรษัทัภิิบาลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้ � นโยบายดังักล่่าวถููกจัดัทำำ�
เป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษรและเผยแพร่่ให้้พนักังานและผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียรับัทราบอย่่างเหมาะสม

บริิษัทัฯ ยังัมีี  ช่่องทางการร้อ้งเรีียน/แจ้ง้เบาะแส (Whistleblowing Channel) สำำ�หรับัให้้พนักังาน ผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย หรืือผู้้�
เก่ี่�ยวข้อ้งสามารถแจ้ง้ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับัพฤติิกรรมท่ี่�เข้า้ข่่ายการทุุจริิต คอร์ร์ัปัชันั หรืือการละเมิิดนโยบาย กฎหมาย หรืือ
ระเบีียบข้อ้บังัคับัของบริิษัทัฯ โดยมีีแนวทางการคุ้้� มครองผู้้� แจ้ง้เบาะแสตามแนวทางท่ี่�บริิษัทัฯ กำำ�หนด

การบริหารความเสี่่�ยง
•	 ให้้ความรู้้� และส่่งเสริิมให้้พนักังานทุุกระดับัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อ

ต้า้นการทุุจริิตและคอร์ร์ัปัชันั
•	 กำำ�หนดโครงสร้า้งองค์ก์รและระบบแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�  เพ่ื่�อป้้ องกันัโอกาสในการกระทำำ�ที่� ไม่่ถูกต้อ้ง
•	 มีีการตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
•	 มีีการตรวจสอบงบการเงิินโดยผู้้� สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตท่ี่�เป็็นอิสระ
•	 เปิิดช่่องทางแจ้ง้เบาะแสและมีีระบบคุ้้� มครองผู้้� แจ้ง้เบาะแส เพ่ื่�อสนับัสนุุนการรายงานพฤติิกรรมท่ี่� ไม่่

เหมาะสมหรืือผิิดกฎหมาย
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การขับัเคลื่่�อนทางธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่� งยืืน

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทัย่่อย (“กลุ่่�มบริิษัทั”) มุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความตั้้�งใจ มีีพัฒันาการ
เติิบโต การบริิหารจัดัการ และความรับัผิิดชอบท่ี่� ได้ส้มดุุลทั้้�งทางด้า้นเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม อย่่างมีีคุุณธรรม 
จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีีหลักับรรษัทัภิิบาลเป็็นเคร่ื่�องกำำ�กับัให้้กลุ่่�มบริิษัทัดำำ�เนิินกิจการด้ว้ยความซ่ื่�อสัตัย์ ์
สุุจริิต โปร่่งใส ยุุติธรรม และตรวจสอบได้ ้เพ่ื่�อสร้า้งความตระหนักัถึงึผลกระทบในทางลบต่่อเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�ง
แวดล้อ้ม เพ่ื่�อสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�น  นักัลงทุุน พนักังาน ลููกค้า้ ผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย และผู้้�ที่ �เก่ี่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย ตลอด
จนเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จท่ี่�ยั่่�งยืืนในอนาคต ดังันั้้�น บริิษัทัฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
(Corporate Social Responsibility หรืือ CSR Policy) ตามแนวทางของสถาบันัธุุรกิิจเพ่ื่�อสังัคม (Corporate Social Re-
sponsibility Institute) สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย โดยมีีกรอบแนวทางในการดำำ�เนิินงาน ดังันี้้ �

ความรับัผิดชอบต่อลููกค้า้และผู้้ �บริโภค 

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการให้้บริิการท่ี่� ได้คุุ้ณภาพและสร้า้งสรรค์์ให้้กับัลููกค้า้อย่่างมีีมาตรฐานและจริิยธรรมภายใต้้
หลักัการดำำ�เนิินงาน ดังันี้้ �

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจที่่�มีีต่่อลููกค้า้อย่่างเคร่่งครัดั มีีความเป็็นธรรมและเชื่่�อถืือได้ ้และ
จัดัการให้้มีีระบบการจัดัการและติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขของสัญัญาอย่่าง 

ครบถ้ว้นและป้้ องกันัการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ข้อ้มููลที่่�ครบถ้ว้น ถููกต้อ้ง ทันัเวลา และส่่งเสริิมการสื่่�อสาร สร้า้งความสัมัพันัธ์ก์ับัลููกค้า้ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

มุ่่�งมั่่�นในการจัดัหาสิินค้า้และให้บ้ริิการอย่่างมีีมาตรฐาน ภายใต้ห้ลักัการแข่่งขันับนฐานข้อ้มููลที่่�เท่่าเทีียมกันั  

มุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาและรักัษาความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ยั่่ �งยืืนกับัลููกค้า้ และมีีความเชื่่�อถืือซึ่่�งกันัและกันั

ปฏิิบัติัิอย่่างเป็็นธรรมต่่อลููกค้า้ โดยไม่่เลืือกปฏิิบัติัิและไม่่เปิิดเผยข้อ้มููลของลููกค้า้ที่่� ได้ล้่่วงรู้้�มาเนื่่�องจาก
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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ความรับัผิดชอบต่อชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มโดยรอบ ด้ว้ยตระหนักัว่่าบริิษัทัฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสังัคมท่ี่�ร่่วม
ก้า้วเดิินไปสู่่�การพัฒันาชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนสืืบไป บริิษัทัฯ จะดำำ�เนิินกิจกรรมเพ่ื่�อชุุมชน สังัคม 
และสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างต่่อเน่ื่�องควบคู่่� ไปกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ค้วามรับัผิิดชอบต่่อชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 

โดยรวม ดังันี้้ �

มีีนโยบายการดำำ�เนิินงานด้า้นความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมอย่่างชัดัเจน

เคารพต่่อธรรมเนีียม ประเพณีี และวัฒันธรรมในท้อ้งถิ่่�นที่่�บริิษัทัฯ เข้า้ไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การสนับัสนุุนการจ้า้งงานในชุุมชนและแสวงหาโอกาสสนับัสนุุนกิิจกรรมสร้า้งสรรค์ส์ังัคมและชุุมชน

ตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์ท์ี่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ชุุมชน ชีีวิิต และ
ทรัพัย์สิ์ิน อันัเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ โดยให้ค้วามร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กับัเจ้า้หน้า้ที่่�ภาครัฐั 
และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ส่่งเสริิมให้พ้นักังานทุุกระดับัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญั และมีีจิิตสำำ�นึึกของการรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและ
สิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมในการพัฒันาชุุมชนและสังัคม

ให้้ความสำำ�คัญักับัการวิิเคราะห์ค์วามเสี่่�ยงและผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งรวมถึึงความมั่่�นคงด้า้น
พลังังาน การบริิหารจัดัการน้ำำ �� ขยะ ของเสีีย และการจัดัการเพื่่�อลดปัญหามลพิษ หรืือก๊า๊ซเรืือนกระจก 
และความปลอดภัยัในทุุกกระบวนการของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประหยัดัพลังังานตามหลักัการสากล

ส่่งเสริิมการใช้ก้ระบวนการทางธุุรกิิจเพื่่�อส่่งเสริิมหรืือสร้า้งประโยชน์์ในการพัฒันาคุุณภาพชีีวิิต ช่่วย
สร้า้งเศรษฐกิิจ และความเข้ม้แข็็งให้ก้ับัชุุมชนเพื่่�อนบ้า้นและสังัคมไทย

 สื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้� นและนักัลงทุุนอย่่างโปร่่งใส ทันัเวลา และเท่่าเทีียมกันั โดยการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้ง
และครบถ้ว้นเพีียงพอ ผ่่านช่่องทางที่่�ผู้้ �ถืือหุ้้� นและนักัลงทุุนจะสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลได้ง้่่ายและมีีความเท่่า
เทีียมกันั
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การปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก (Carbon Footprint)

บริิษัทัฯ ยึดึมั่่�นในความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียทุุกฝ่่ายเพ่ื่�อประโยชน์ร์่่วมกันัอย่่างยั่่�งยืืน จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�รับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและการบริิหารจัดัการเพ่ื่�อลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับั
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศของโลกท่ี่�รุุนแรงมากขึ้้ �นและปััญหาโลกร้อ้น อันัเป็็นปัจจัยัที่�สำำ�คัญัและเร่่งด่่วนที่�ทุุก
ฝ่่ายต้อ้งให้้ความร่่วมมืือในการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกตามความตกลงกันัของหน่่วยงานราชการต่่าง ๆ  พร้อ้มทั้้�ง
ภาคเอกชน โดยบริิษัทัฯ ได้ต้ระหนักัและมีีความมุ่่�งมั่่�นในการท่ี่�จะให้้ความร่่วมมืือและช่่วยส่่งเสริิม สนับัสนุุนกิจกรรมต่่าง ๆ 
เพ่ื่�อช่่วยลดสภาวะโลกร้อ้นอย่่างเต็็มท่ี่�  โดยมีีแนวทางดังันี้้ �

ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย มาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และข้อ้กำำ�หนดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม1

ส่่งเสริิมและรณรงค์ใ์ห้มี้ีการรวบรวมและจัดัการนำำ�สิ่่�งของที่่�ใช้แ้ล้ว้กลับัมาใช้้ใหม่่

ส่่งเสริิมให้มี้ีการใช้พ้ลังังานทดแทน เพื่่�อลดการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิ

จัดักิจกรรมสร้า้งจิิตสำำ�นึึกการอนุุรักัษ์พ์ลังังาน และการรับัมืือกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ให้้
แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน และคู่่�ค้า้ทางธุุรกิิจ

สร้า้งความตระหนักัและเสริิมสร้า้งความรู้้�เรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิภููมิอากาศให้ก้ับักรรมการ ผู้้�
บริิหาร พนักังานของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งลููกค้า้และคู่่�ค้า้ทางธุุรกิิจ และผู้้�มีส่่วนได้เ้สีียทุุกฝ่่ าย ด้ว้ยความตั้้�งใจ
และความมุ่่�งมั่่�นดังักล่่าว เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือปััญหาโลกร้อ้นและการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศที่่�รุุนแรงมากขึ้้ �น

ร่่วมมืือในการปลููกป่่ าทดแทนและฟ้ื้�นฟููพื้้ �นที่่�ป่่ าขึ้้ �นใหม่่ เพื่่�อเป็็นแหล่่งดููดซับัคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์

ติิดตามความเคลื่่�อนไหวด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ โดยเฉพาะความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อกลุ่่�มบริิษัทั
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การจัดัการผลกระทบต่อผู้้ �มีส่่วนได้เ้สีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

การวิิจัยัและพัฒันา 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ ครอบคลุุมกระบวนการตลอดห่่ วงโซ่่คุุณค่่าตั้้�งแต่่ต้น้น้ำำ ��ถึงึปลายน้ำำ �� โดยประกอบด้ว้ย 6 
กิิจกรรมหลักัท่ี่�เช่ื่�อมโยงกันัอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กับัการบริิหารจัดัการ
ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียในแต่่ละขั้้�นตอน ดังันี้้ �

กลุ่่�มบริิษัทัศึกึษาและพัฒันาผลิตภัณัฑ์ต์่่าง ๆ ให้้สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการและพฤติิกรรมของลููกค้า้ในปัจจุุบันัและ
อนาคต โดยมุ่�งเน้้นการควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพความปลอดภัยัในทุุกขั้้�นตอนการผลิต อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษัทัพัฒันา
กระบวนการผลิต จัดัเก็็บ และจัดัส่่งผลิตภัณัฑ์ต์่่าง ๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด เพ่ื่�อให้้สามารถรักัษา
คุุณภาพของผลิตภัณัฑ์์ได้อ้ย่่างดีี อันัจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

1. การวิิจัยัและพัฒันา (Research and Development)

2. การจัดัหาและบริิหารจัดัการวัตัถุุดิิบ เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์ ์(Procurement and Resource Management)

3. การผลิิต (Production)

4. การขายและการตลาด (Sales and Marketing)

5. การบริิหารจัดัการโลจิสติิกส์ ์(Logistics Management)

6. การจัดัการของเสีียและสิ่่�งแวดล้อ้ม (Waste and Environmental Management)
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การจัดัหาและบริหารจัดัการวัตัถุุดิิบ เครื่่�องมืือ
และอุุปกรณ์์

การผลิิต

การขายและการตลาด

การบริหารจัดัการโลจิิสติิกส์ ์

กลุ่่�มบริิษัทัจัดัหาวัตัถุุดิบ เคร่ื่�องมืือ และอุุปกรณ์ท่์ี่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานตามท่ี่�
กำำ�หนดในราคาท่ี่� เหมาะสมจากผู้้�ผลิ ตและจำำ�หน่่ายหลายราย เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจาก
การพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิ ตและจำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้ � ท่ี่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษัทัมีีความสัมัพันัธ์ ์
ทางการค้า้ท่ี่�ดีีกับัผู้้�ผลิ ตและจำำ�หน่่ายสินค้า้อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้า้งพันัธมิตรทางธุุรกิิจ
ท่ี่�ยั่่�งยืืน อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษัทัยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการบริิหารจัดัการและการจัดัเก็็บ
วัตัถุุดิ บอย่่ างมีีคุุ  ณภาพ สอดคล้้องกับัแผนการผลิต จัดัเก็็บวัตัถุุดิ บในสถานที่�  
ท่ี่�เหมาะสม

กลุ่่�มบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัและใส่่ใจในทุุกขั้้�นตอนการผลิต โดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีีที่�ทันั
สมัยัเข้า้มามีีส่่วนร่่วมในการผลิตและควบคุุมคุุณภาพของผลิตภัณัฑ์์ให้้ถููกต้อ้งตามข้อ้
กำำ�หนดและมาตรฐานการจัดัการต่่าง ๆ  ตามหลักัสากล จัดัให้้มีีความปลอดภัยัในการ
ผลิตท่ี่�มีีการจัดัการด้า้นสุุขลักัษณะท่ี่�ดีี เลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพ และสร้า้งความพึงึ
พอใจสููงสุุดแก่่ผู้้� บริิโภค อีีกทั้้�ง ยังัคำำ�นึงถึงึหลักัสิิทธิิมนุุษยชนและให้้ความเป็็นธรรม
กับัพนักังาน

กลุ่่�มบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัในการบริิหารจัดัการความสัมัพันัธ์ก์ับัลููกค้า้ รวมทั้้�ง ส่ื่�อสาร
และให้้ข้อ้มููลของผลิตภัณัฑ์อ์ย่่างครบถ้ว้นและถููกต้อ้ง มีีการประเมิินความพึงึพอใจ
ของลููกค้า้ พร้อ้มรับัฟัังความคิิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะจากลููกค้า้ เพ่ื่�อการพัฒันาและ
ปรับัปรุุงการดำำ�เนิินงานและผลิตภัณัฑ์์ให้้ดีียิ่่�งขึ้้ �น อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษัทัส่่งมอบผลิตภัณัฑ์์
ตรงตามเวลา ในราคาท่ี่�เป็็นธรรมด้ว้ยคุุณภาพและมาตรฐานตามท่ี่�กำำ�หนด เพ่ื่�อสร้า้ง
ความพึงึพอใจสููงสุุดต่่อลููกค้า้ 

กลุ่่�มบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการบริิหารจัดัการโลจิิสติิกส์อ์ย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อสนับัสนุุน
การส่่งมอบผลิตภัณัฑ์์ให้้แก่่ลูกค้า้ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมุ่�งเน้้นความถููกต้อ้ง ความรวดเร็็ว และความตรงต่่อเวลาในการจัดัส่่งสิินค้า้ ควบคู่่�
กับัการวางแผนเส้น้ทางและรููปแบบการขนส่่งท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อลดต้น้ทุุนโลจิิสติิกส์แ์ละ
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้�งนี้้ � กลุ่่�มบริิษัทัมีีการประสานงานอย่่างใกล้ชิ้ิดกับัคู่่�ค้า้ทาง
ธุุรกิิจและผู้้� ให้้บริิการขนส่่ง รวมถึงึมีีการนำำ�ระบบบริิหารเส้น้ทางขนส่่ง มาใช้้ในการ
วางแผนเส้น้ทางขนส่่งท่ี่�ดำำ�เนิินการโดยบริิษัทัเอง เพ่ื่�อให้้กระบวนการกระจายสินค้า้
เป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�องและสอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของลููกค้า้
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การจัดัการของเสีียและการบริหารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม

กลุ่่�มบริิษัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กับัความรับัผิิด
ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการจัดัการของเสีียจากกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างเหมาะสม มีีการคัดัแยกและนำำ�วัสัดุุที่�สามารถนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่
หรืือรีี ไซเคิิลมาใช้้ประโยชน์ ์ รวมถึึงการบริิหารจัดัการน้ำำ ��เสีียให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้ � กลุ่่�มบริิษัทัยังัมุ่่�งส่่งเสริิมการใช้ท้รัพัยากรอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
เพ่ื่�อสนับัสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

การวิิเคราะห์แ์ละประเมิินความคาดหวังัของผู้้ �มีส่่วนได้เ้สีีย
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียทุุกภาคส่่วน ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
จึึงได้พิ้ิจารณาวิิเคราะห์แ์ละประเมิินความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียในห่่ วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจอย่่างรอบด้า้น เพ่ื่�อ
ทำำ�ความเข้า้ใจ วางแผนการดำำ�เนิินงาน  และตอบสนองความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร
ซึ่่�งมีีความสัมัพันัธ์ก์ับัห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ โดยสรุุปได้ด้ังันี้้ �

กลุ่่�มผู้้ �มี 
ส่่วนได้เ้สีีย

ความคาดหวังั วิิธีีบริหารความคาดหวังั
การตอบสนอง 

ของบริษัทัฯ

ผู้้ �ถือหุ้้� น /  
นักัลงทุุน 

•	 ผลประกอบการท่ี่�ดีี  และผล
ตอบแทนการลงทุุนที่�ดีี  

•	 การกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
•	 กิิจการมีีความมั่่�นคงเติิบโต

อย่่างต่่อเน่ื่�อง
•	 ข้อ้มููลท่ี่� ได้ร้ับัถููกต้อ้ง  

ครบถ้ว้น เพีียงพอ  
ทันัเหตุุการณ์ ์โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้

•	 การปฏิิบัติัิอย่่างเท่่าเทีียมกันั
•	 มีีระบบการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง
•	 มีีระบบตรวจสอบและ

ควบคุุมท่ี่�ดีี

•	 การจัดัประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น
•	 การนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิิน

งานรายไตรมาส
•	 กิิจกรรมบริิษัทัจดทะเบีียน

พบนักัลงทุุน
•	 การจัดั Company Visit / Site 

Visit / Non-Deal Roadshow
•	 ส่ื่�อสารผ่่านทางช่่องทาง 

ต่่าง ๆ อาทิิ อีีเมล จดหมาย 
และโทรศัพัท์์

•	 การรับัเร่ื่�องร้อ้งเรีียนผ่่าน
ทางช่่องทางการร้อ้งเรีียน

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความ
โปร่่งใส ตามหลักัการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และจรรยา
บรรณธุุรกิิจ

•	 ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้
บังัคับัและนโยบายต่่าง ๆ  
ของบริิษัทัฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  
รวมถึงึมติิของท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการและท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืื อหุ้้�น

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�น เข้า้ร่่วม
ประชุุมและออกเสีียงในที่�
ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น

•	 จ่่ายเงิินปันผลอย่่างเหมาะสม
•	 เปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�จำำ�เป็็น

อย่่างโปร่่งใส พอเพีียง ทันั
เหตุุการณ์ ์ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น 
ตรวจสอบได้้

•	 จัดัทำำ�แผนกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง
อย่่างรอบคอบและทบทวน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 รับัเร่ื่�องร้อ้งเรีียนของผู้้�ถืื อ
หุ้้�น และนักัลงทุุน
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กลุ่่�มผู้้ �มี 
ส่่วนได้เ้สีีย

ความคาดหวังั วิิธีีบริหารความคาดหวังั
การตอบสนอง 

ของบริษัทัฯ

ลููกค้า้ •	 ได้ร้ับัข้อ้มููลของผลิตภัณัฑ์์
อย่่างครบถ้ว้นถูกต้อ้ง

•	 คุุณภาพและราคาขอ
ผลิตภัณัฑ์ม์ีีความเหมาะ
สมเป็็นไปตามมาตรฐานที่�
ยอมรับัและมีีความปลอดภัยั

•	 การแข่่งขันัของราคามีี
ความโปร่่งใส

•	 ได้ร้ับัการบริิการท่ี่�มีี
คุุณภาพตรงกับัความ
ต้อ้งการและตรงตาม
กำำ�หนดเวลา

•	 สามารถแก้ปั้ัญหาท่ี่�เกิิดขึ้้ �น
โดยเร็็ว

•	 รักัษาความลับัของข้อ้มููล
ลููกค้า้

•	 การเข้า้พบจัดัการประชุุม
หรืือจัดักิจกรรมร่่วมกับั
ลููกค้า้

•	 ประสานงานกับัลููกค้า้อย่่าง
ใกล้ชิ้ิดทุุกขั้้�นตอนผ่่านทาง
ช่่องทางการส่ื่�อสารต่่าง ๆ 

•	 การสำำ�รวจความพึงึพอใจ
ลููกค้า้

•	 ยึดึถืือหลักัการดููแลผล
ประโยชน์ข์องลููกค้า้เป็็น
สำำ�คัญั

•	 กำำ�กับัดููแลกิิจการอย่่าง
โปร่่งใสเป็็นธรรม ตรวจสอบ
ได้้

•	 ตอบสนองต่่อความต้อ้งการ 
หรืือ ข้อ้ร้อ้งเรีียนของลููกค้า้
อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้อ้ง และมีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 จัดัเตรีียม ส่่งเสริิม และ
พัฒันาบุุคลากรขององค์ก์ร
ให้้มีีความรู้้�  ความสามารถ 
ความเข้า้ใจและพร้อ้มให้้
บริิการต่่อลููกค้า้

•	 มีีนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันั

•	 มีีจรรยาบรรณในการรักัษา
ความลับัของข้อ้มููลลููกค้า้

•	 พัฒันาการบริิการให้้มีี
คุุณภาพ และสามารถตอบ
สนองต่่อความต้อ้งการของ
ลููกค้า้

•	 การกวดขันัเร่ื่�องการรักัษา
ความลับัของข้อ้มููลลููกค้า้

คู่่�ค้า้ •	 การปฏิิบัติัิตามสัญัญา
และข้อ้ตกลงร่่วมกันัอย่่าง
เคร่่งครัดั

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกันัอย่่าง
โปร่่งใสเป็็นธรรม และเท่่า
เทีียม

•	 รักัษาความลับัของข้อ้มููล
คู่่�ค้า้

•	 ชำำ�ระหนี้้ �ตรงตามกำำ�หนด
เวลา

•	 การเข้า้พบ จัดัการประชุุม 
หรืือจัดักิจกรรมร่่วมกับัคู่่�ค้า้

•	 การทำำ�สัญัญาท่ี่�ชัดัเจน
•	 การประเมิินความพึงึพอใจ

ของคู่่�ค้า้

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ
กระบวนการทำำ�งานที่�
เก่ี่�ยวข้อ้ง

•	 การกวดขันัเร่ื่�องการรักัษา
ความลับัของข้อ้มููลคู่่�ค้า้

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้ �นฐานของ
การได้ร้ับัผลตอบแทนที่�เป็็น
ธรรมทั้้�งสองฝ่่าย

•	 ปฏิิบัติัิตามสัญัญา เง่ื่�อนไข 
ข้อ้ตกลงท่ี่�เป็็นธรรมและไม่่
ขัดัต่่อกฎหมาย

•	 เปิิดเผยให้้คู่่�ค้า้รับัทราบถึงึ
นโยบายและแผนงานในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ 

•	 ปฏิิบัติัิต่่อเจ้า้หนี้้ �ทุุกรายอย่่าง
เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ 
ไม่่มีีการเรีียกรับัหรืือจ่่ายผล 
ประโยชน์ท่์ี่� ไม่่สุุจริิต 
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กลุ่่�มผู้้ �มี 
ส่่วนได้เ้สีีย

ความคาดหวังั วิิธีีบริหารความคาดหวังั
การตอบสนอง 

ของบริษัทัฯ

พนักังาน •	 ผลตอบแทนที่�ดีีและ 
เป็็นธรรม 

•	 มีีโอกาสท่ี่�จะก้า้วหน้้าใน
หน้้าท่ี่�การงาน รวมถึงึความ
มั่่�นคงของบริิษัทัฯ 

•	 มีีสวัสัดิิภาพที่�เหมาะสม
เทีียบเคีียงกับัอุุตสาหกรรม
เดีียวกันัและมีีความ
ปลอดภัยัในการปฏิิบัติัิงาน

•	 สภาพแวดล้อ้มและพื้้ �นที่�
เหมาะ สมต่่อการทำำ�งาน 

•	 มีีอุุปกรณ์ท่์ี่�ใช้้ในการปฏิิบัติัิ
งานอย่่างเพีียงพอ และอยู่่�
ในสภาพที่�พร้อ้มใช้ง้าน 

•	 มีีการปฏิิบัติัิด้า้นแรงงาน
ท่ี่�ดีี

•	 มีีการพัฒันาความรู้้� ความ 
สามารถ และสมรรถนะของ
พนักังานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 มีีการส่ื่�อสารภายในองค์ก์ร
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 มีีสมดุุลชีีวิตของการทำำ�งาน
•	 รับัฟัังข้อ้ร้อ้งเรีียนของ

พนักังาน

•	 ส่ื่�อสารข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งผ่่าน
ช่่องทางการส่ื่�อสาร และ  
มีีความถ่ี่�ตามความเหมาะสม

•	 การประเมิินความพึงึพอใจ
ของพนักังาน

•	 การรับัฟัังความคิิดและข้อ้ 
เสนอแนะผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
ของบริิษัทัฯ 

•	 ปฏิิบัติัิตามกฎหมายแรงงาน
•	 กำำ�หนดค่่าตอบแทน 

สวัสัดิิการ และสิิทธิิประโยชน์์
อย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม

•	 การอบรมและส่่งเสริิมให้้
พนักังานมีีการพัฒันาทักัษะ
และความรู้้� อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

•	 การทำำ�กิจกรรมร่่วมกันั
ระหว่่างผู้้� บริิหารและ
พนักังาน

•	 การกำำ�หนดนโยบายและแผน 
งานด้า้นการพัฒันาบุุคลากร

•	 กํําหนดแนวทาง และแนว
ปฏิิบัติัิด้า้นความปลอดภัยั 
และอาชีีว อนามัยัในการ
ปฏิิบัติัิงาน

•	 เคารพสิทธิิและปฏิิบัติัิต่่อ
พนักังานอย่่างเป็็นธรรมและ
เท่่าเทีียมกันั

•	 จัดัทำำ� Succession Plan เพ่ื่�อ
วางแผนเติิบโตในสายอาชีีพ 
ในตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญัต่่าง ๆ

สังัคมและชุุมชน •	 ลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้อ้มต่่อสังัคมชุุมชน
โดยรอบ

•	 ร่่วมพัฒันาชุุมชน สร้า้ง
อาชีีพ และรายได้ ้เพ่ื่�อสร้า้ง
ความมั่่�นคงสำำ�หรับัคนใน
ชุุมชนโดยรอบ

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึงึ
ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นต่่อ
สังัคมและชุุมชนและมีีความ
รับัผิิดชอบต่่อสังัคมชุุมชน
โดยรอบ

•	 การรับัฟัังความคิิด และข้อ้
เสนอแนะผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
ของบริิษัทัฯ 

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรับั
ผิิดชอบตามหลักัการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

•	 ปฏิิบัติัิงานตามแนวปฏิิบัติัิ
ด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีว
อนามัยัในการทำำ�งาน

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
ทรัพัยากรต่่าง ๆ และลดผล 
กระทบจากการปล่่อยก๊า๊ซ
เรืือนกระจก
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การจัดัการด้า้นความยั่่� งยืืนในมิิติิของสังัคม

การประกอบธุุรกิิจด้ว้ยความเป็็นธรรมย่่อมก่่อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นกับัผู้้� เก่ี่�ยวข้อ้ง บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยคำำ�นึงถึงึความเสมอภาค โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้ ้เป็็นธรรม ไม่่เอา
รัดัเอาเปรีียบ มีีความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริิต และรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม ดููแลและแบ่่งปัันผลประโยชน์์ให้้ทุุกฝ่่าย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างถููกต้อ้ง เหมาะสม และครอบคลุุม ปฏิิบัติัิต่่อลููกค้า้และคู่่�ค้า้อย่่างเป็็นธรรม ไม่่เรีียก ไม่่รับั และจ่่ายผล
ประโยชน์์ใด ๆ ท่ี่� ไม่่สุุจริิต และปฏิิบัติัิตามข้อ้ตกลงและเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ กับัลููกค้า้และคู่่�ค้า้อย่่างเป็็นธรรม เพ่ื่�อให้้เกิิด 

ความเป็็นธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดเป็็นนโยบายของบริิษัทัฯ โดยให้้ความสำำ�คัญัต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่ วน
ได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียภายใน อันัได้แ้ก่่ กรรมการ ผู้้� บริิหารและพนักังานของบริิษัทัฯ หรืือผู้้�มีีส่่ วนได้้
เสีียภายนอก อันัได้แ้ก่่ ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ เจ้า้หนี้้ � ภาครัฐั และหน่่วยงานอื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึงึชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่เฉพาะการปฏิิบัติัิตามท่ี่�กฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั วิิธีีการ รวมทั้้�งนโยบาย ระเบีียบ ประกาศ คำำ�สั่่�งของ 

บริิษัทัฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนดเท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึงึการไม่่กระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิด/ลิิดรอนสิทธิิของผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย
เหล่่านั้้�นด้ว้ย โดยมีีหลักัการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดังันี้้ �

การประกอบกิจการด้ว้ยความเป็็นธรรม

	� ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สอดคล้อ้งกับักฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั วิิธีีการ รวมทั้้�งนโยบาย ระเบีียบ 
ประกาศ คำำ�สั่่�งของบริิษัทัฯ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด ตลอดจนให้ค้วามร่่วมมืือกับัเจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐั

	� ส่่งเสริิมการแข่่งขันัทางการค้า้อย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ตลอดจนหลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินการที่่�อาจก่่อให้้
เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์แ์ละพฤติิกรรมการเล่่นพรรคเล่่นพวกหรืือร่่วมสมคบคิิด

	� รักัษาความลับัหรืือข้อ้มููลของลููกค้า้และคู่่�ค้า้ ไม่่นำำ�ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ต์นเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยมิิชอบ 
รวมทั้้�ง ไม่่แสวงหาข้อ้มููลที่่� เป็็นความเป็็นความลับัของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยวิิธีีการที่่� ไม่่สุจริิต หรืือไม่่
เหมาะสม

	� บริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดช่่องทางการร้อ้งเรีียนเรื่่�องที่่� ไม่่ ได้ร้ับัความเป็็นธรรมจากผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้ง
เรีียนตามนโยบายในการรับัแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนของบริิษัทัฯ 

	� มุ่่�งสร้า้งความสัมัพันัธ์ ์ ความร่่วมมืือที่่� ดีีร่่วมกับัคู่่�ค้า้ เพื่่�อเสริิมสร้า้งศักัยภาพและประสิิทธิิภาพในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกันัในระยะยาว

	� ส่่งเสริิมความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการให้บ้ริิการ

	� บริิษัทัฯ จะไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการละเมิิดทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้ก้รรมการ 
ผู้้�บริิหารและพนักังานใช้ท้รัพัยากรและทรัพัย์สิ์ินของบริิษัทัฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ใช้สิ้ินค้า้และบริิการ
ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์ �ถููกต้อ้งและไม่่สนับัสนุุนสิินค้า้หรืือการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิดทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา
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บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้ ้ และยึดึมั่่�นในความถููกต้อ้ง โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายต่่อ
ต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิงานอย่่างเคร่่งครัดั รวมถึงึการสนับัสนุุนกิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิม
และปลููกฝัังให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนักังานของบริิษัทัฯ ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บังัคับัท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ไม่่
สนับัสนุุนให้้มีีการสร้า้งความสำำ�เร็็จของงานด้ว้ยวิธีีการทุุจริิต โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบัติัิ ดังันี้้ �

การต่่อต้า้นการทุุจริตคอร์ร์ัปัชันั

	� สร้า้งจิิตสำำ�นึึก ค่่านิิยม ทัศันคติิให้แ้ก่่พนักังานในการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์สุ์ุจริิต 
ตามหลักัจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษัทัฯ 

	� ห้า้มมิิให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิษัทัฯ ให้ห้รืือเสนอที่่�จะให้ท้รัพัย์สิ์ินหรืือผลประโยชน์์
อื่่�นใดแก่่บุคคลภายนอกเพื่่�อจููงใจให้บุุ้คคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้น้กระทำำ�การใดที่่�ผิิดต่่อกฎหมายหรืือโดย
มิิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้า้ที่่�ของตน 

	� จัดัให้มี้ีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการตรวจสอบการถ่่วงดุุลการใช้อ้ำำ�นาจ
ให้เ้หมาะสมเพื่่�อป้้ องกันัมิิให้พ้นักังานทุุจริิตหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุุจริิตและคอร์ร์ัปัชันัต่่าง ๆ 

	� ไม่่นำำ�เงิินทุุนหรืือทรัพัยากรของบริิษัทัฯ ไปใช้ส้นับัสนุุนทางการเมืืองให้แ้ก่่ผู้�ลงสมัคัรแข่่งขันัเป็็นนักัการ
เมืือง หรืือพรรคการเมืืองใด เพื่่�อการรณรงค์ท์างการเมืืองหรืือการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการเมืือง ยกเว้น้ 
การให้ค้วามสนับัสนุุนนั้้�น เป็็นไปภายใต้ข้อบเขตและได้ร้ับัอนุุญาตตามกฎหมาย และสนับัสนุุนประชาธิิปไตย
โดยรวม โดยต้อ้งได้ร้ับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริิษัทัฯ ก่่อนการดำำ�เนิินการ

	� ไม่่เรีียก รับั หรืือยิินยอมที่่�จะรับัทรัพัย์สิ์ิน หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใดซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือข้อ้ตกลงทางการค้า้หรืือ
เงื่่�อนไขทางการค้า้

	� การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการให้เ้งิินสนับัสนุุนต้อ้งเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้ ้ ไม่่ขัดั
ต่่อกฎหมาย ความสงบเรีียบร้อ้ย และศีีลธรรมอันัดีี

	�  ห้า้มมิิให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิษัทัฯ กระทำำ�การใดๆ อันัเป็็นการเรีียกร้อ้งหรืือยอมรับั
ทรัพัย์สิ์ิน หรืือผลประโยชน์อ์ื่่�นใด สำำ�หรับัตนเองหรืือผู้้�อื่่�นที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้ป้ฏิิบัติัิหรืือละเว้น้การ
ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่� โดยมิิชอบหรืืออาจทำำ�ให้บ้ริิษัทัฯ เสีียผลประโยชน์อ์ันัชอบธรรม 
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บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการเคารพสิทธิิมนุุษยชน โดยได้ต้ระหนักั
ในคุุณค่่าของทรัพัยากรมนุุษย์ ์การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่่ วนเก่ี่�ยวข้อ้งกันั
อย่่ างเท่่าเทีีย ม ไม่่ ละเมิิดสิทธิิขั้้�นพื้้ �นฐาน และไม่่ เลืือกปฏิิบัติัิ 
อีีกทั้้�ง บริิษัทัฯ มีีความประสงค์์ให้้พนักังานมีีความภาคภููมิิใจใน
องค์ก์ร จึงึได้ส้่่งเสริิมบรรยากาศการทำำ�งานอย่่างมีีส่่วนร่่วมและ
มอบโอกาสความก้า้วหน้้าในสายอาชีีพอย่่างเท่่าเทีียมกันั โดย
พนักังานจะได้ร้ับัการพัฒันาส่่งเสริิมให้้มีีความรู้้�  ความสามารถ
อย่่างทั่่�วถึงึ และต่่อเน่ื่�องภายใต้น้โยบายการบริิหารทรัพัยากร
บุุคคล และเป็็นไปตามหลักัการสำำ�คัญัดังันี้้ �

กรรมการและผู้้� บริิหารของบริิษัทัฯ มีีการปฏิิบัติัิต่่อพนักังานทุุก
คนด้ว้ยความเคารพศักัดิ์์ �ศรีีและคุุณค่่าแห่่งความเป็็นมนุุษย์อ์ย่่าง
เท่่าเทีียมกันั

สนับัสนุุนและเคารพในการปกป้้ องสิิทธิิมนุุษยชน โดยหมั่่�นตรวจ
ตราดููแลมิิให้้ธุุรกิิจเข้า้ไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกับัการล่่วงละเมิิดสิทธิิ
มนุุษยชน เช่่น ไม่่สนับัสนุุนการบังัคับัใช้แ้รงงาน ต่่อต้า้นการใช้้
แรงงานเด็็ก เป็็นต้น้

ส่่งเสริิมการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิทธิิมนุุษยชนภายในกิจการ
ของตนและกระตุ้้�น ให้้มีีการปฏิิบัติัิตามหลักัการสิิทธิิมนุุษยชนตาม
มาตรฐานสากล

การสรรหาและคัดัเลืือกบุุคลากรดำำ�เนิินการโดยยึดึถืือประโยชน์์
และผลสำำ�เร็็จของบริิษัทัฯ ด้ว้ยหลักัคุุณธรรม หลักัความเสมอภาค 
หลักัความสามารถและความจำำ�เป็็นในการประกอบธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้
ได้้บุุคลากรท่ี่�มีีทัศันคติิสอดคล้้องกับังานและวัฒันธรรมของ
องค์ก์ร โดยคำำ�นึงถึงึคุุณสมบัติัิของแต่่ละตำำ�แหน่่ง คุุณวุุฒิทางการ
ศึกึษา ประสบการณ์แ์ละข้อ้กำำ�หนดอื่�น ๆ  ท่ี่�จำำ�เป็็นแก่่งาน และไม่่มีี
ข้อ้กีีดกันัเร่ื่�องเพศ อายุุ เชื้้ �อชาติิ ศาสนา หรืือความสัมัพันัธ์ส์่่วน
บุุคคลกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนักังานทุุกคนต้อ้งไม่่กระทำำ�การ
ใด ๆ  ท่ี่� เป็็นการละเมิิดหรืือคุุกคาม ไม่่ว่่าจะเป็็นทางวาจา หรืือการ 
กระทำำ�ต่่อผู้้�อื่ �นบนพื้้ �นฐานของเชื้้ �อชาติิ ศาสนา อายุุความพิิการ
ทางร่่างกายและจิิตใจ

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
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การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัและตระหนักัถึงึความเท่่าเทีียมกันั โดยมีีแนวปฏิิบัติัิต่่อพนักังานด้ว้ยความเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ
ต่่อบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใดเป็็นไปตามหลักัจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษัทัฯ ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของระเบีียบและข้อ้บังัคับัใน
การทำำ�งานของพนักังานด้ว้ย โดยบริิษัทัฯ มีีระบบการดููแลพนักังานอย่่างทั่่�วถึงึและเป็็นธรรมตามระเบีียบและข้อ้บังัคับั
เก่ี่�ยวกับัการทำำ�งานของบริิษัทัฯ ตามหลักัการสำำ�คัญัดังันี้้ �

การปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม	

	� บริิษัทัฯ จะให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันางานบริิหารทรัพัยากรบุุคคลทั้้�งระบบให้มี้ีประสิิทธิิภาพอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่การสรรหาบุุคคล พัฒันาพนักังาน กำำ�หนดผลตอบแทนอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม 
จัดัให้มี้ีสวัสัดิิการอย่่างเหมาะสม ส่่งเสริิมและสนับัสนุุนให้พ้นักังานมีีโอกาสก้า้วหน้า้ในสายอาชีีพ ตลอด
จนเสริิมสร้า้งบรรยากาศการทำำ�งานอย่่างมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อความสุุขทั้้�งกายและใจของพนักังาน อันัจะนำำ�
ไปสู่่�ผลการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและก่่อให้เ้กิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

	� บริิษัทัฯ จะไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ และในขณะเดีียวกันัจะปฏิิบัติัิต่่อพนักังานอย่่างเท่่าเทีียมกันั 

	� บริิษัทัฯ จะปกป้้ องสิิทธิิส่่วนบุุคคล มีีการเก็็บรักัษาข้อ้มููลความลับั การแสวงหา เปิิดเผยข้อ้มููล และใช้้
ประโยชน์จ์ากข้อ้มููลส่่วนบุุคคลเป็็นไปตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครัดั

	� บริิษัทัฯ จะจัดัให้มี้ีกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพและสวัสัดิิการอื่่�น ๆ ตามนโยบายของบริิษัทัฯ ด้ว้ยความเชื่่�อ
มั่่�นว่่าจะส่่งผลให้เ้กิิดค่่านิิยมในองค์ก์รที่่�เข้ม้แข็็งขึ้้ �น

	� การแต่่งตั้้�งโยกย้า้ย การให้ร้างวัลัและการลงโทษพนักังานจะกระทำำ�ด้ว้ยความสุุจริิตใจ เสมอภาคและ
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้ �นฐานของความรู้้� ความสามารถและความเหมาะสมของพนักังาน

	� กำำ�หนดระบบการจ่่ายค่่าตอบแทนตามความสามารถของพนักังาน โดยจะคำำ�นึึงถึึงโครงสร้า้งเงิินเดืือน
ที่่�สอดคล้อ้งกับัสภาวการณ์ท์างด้า้นเศรษฐกิิจ และการปรับัขึ้้ �นค่่าจ้า้งโดยพิิจารณาจากผลสำำ�เร็็จของ
ธุุรกิิจและผลการปฏิิบัติัิงาน ความมุุมานะอุุตสาหะของพนักังาน

	� สนับัสนุุนส่่งเสริิมให้พ้นักังานได้ร้ับัการฝึึกอบรมและพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพัฒันาความสามารถใน
การทำำ�งาน และเปิิดโอกาสให้พ้นักังานก้า้วหน้า้ในอาชีีพการงาน ตลอดจนพัฒันาบุุคลากรให้เ้ป็็นคนมีี
คุุณภาพ มีีทัศันคติิที่่�ดีี และมีีความรู้้�ในการทำำ�งาน 

	� ในกรณีีที่่�พนักังานมีีข้อ้ร้อ้งทุุกข์เ์กิิดขึ้้ �น บริิษัทัฯ มีีขั้้�นตอนและวิิธีีการดำำ�เนิินการเรื่่�องการร้อ้งทุุกข์ข์อง
พนักังานอย่่างชัดัเจน โดยบริิษัทัฯ จะหาทางยุุติิเรื่่�องร้อ้งทุุกข์ ์โดยเร็็วและเป็็นธรรม เพื่่�อจำำ�กัดัปัญหา
ให้อ้ยู่่� ในขอบเขตไม่่ขยายผลออกไปในวงกว้า้ง

	� บริิษัทัฯ จะคำำ�นึึงถึึงศักัดิ์์ �ศรีความเป็็นมนุุษย์ ์ดููแลและคุ้้� มครองความปลอดภัยัแก่่พนักังาน ลููกจ้า้ง และ
ทรัพัย์สิ์ินของบริิษัทัฯ โดยไม่่ให้ก้ระทบกับัสิิทธิิและความปลอดภัยัของผู้้�อื่่�น
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การสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมและเผยแพร่่นวัตักรรมซึ่่�งได้จ้ากการดำำ�เนิินงานที่่�มีความ
รับัผิดชอบต่อสังัคมสิ่่�งแวดล้อ้ม และผู้้ �มีส่่วนได้เ้สีีย 

บริิษัทัฯ ตระหนักัดีีว่่าผู้้�มีีส่่ วนได้ส้่่วนเสีียมีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษัทัฯ จึงึจะสนับัสนุุน
ให้้มีีการสร้า้งและพัฒันานวัตักรรมทั้้�งในระดับักระบวนการทำำ�งานในองค์ก์รและในระดับัความร่่วมมืือระหว่่างองค์ก์ร 
ซึ่่�งหมายถึงึการทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ ด้ว้ยวิธีีใหม่่  ๆ และยังัอาจหมายถึงึการเปล่ี่�ยนแปลงทางความคิิด และการบริิการเพ่ื่�อเพิ่่�ม
มููลค่่า เป้้ าหมายของนวัตักรรมคืือการเปล่ี่�ยนแปลงในเชิิงบวก เพ่ื่�อทำำ�ให้้สิ่่�งต่่าง ๆ  เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงในทางท่ี่�ดีีขึ้้ �นและ
ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิผลท่ี่�เพิ่่�มขึ้้ �น ทั้้�งนี้้ � เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ต์่่อสังัคมสููงสุุด

การเผยแพร่่นวัตักรรมถืือเป็็นความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม โดยการส่ื่�อสารและเผยแพร่่ให้้กับักลุ่่�มผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียรับัทราบ
ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้อ้มููลข่่าวสารของบริิษัทัฯ เข้า้ถึงึกลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียของบริิษัทัฯ ได้อ้ย่่างทั่่�วถึงึ

การจัดัการด้า้นความยั่่� งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้อ้ม

กลุ่่�มบริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นผลิตและบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ ตลอด
ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติิ
ตลอดจนผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม จึงึได้ป้ระกาศนโยบาย
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มไว้ ้ของบริิษัทัในเครืือทั้้�ง 2 บริิษัทั  ดังันี้้ �

นโยบายสิ่่�งแวดล้อ้ม

 บริษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดับริษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั
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กลุ่่�มบริิษัทัฯ ส่่งเสริิมให้้ กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนักังานทุุกระดับั ในองค์ก์รใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เหมาะ
สมและเพีียงพอและเกิิดประโยชน์สู์ูงสุุด รวมถึงึส่ื่�อสาร ให้้ความรู้้�  สนับัสนุุนและสร้า้งจิิตสำำ�นึกแก่่พนักังาน รวมถึงึผู้้�ที่ �
เก่ี่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย ในการบริิหารการใช้ท้รัพัยากรท่ี่�มีีอยู่่� ให้้เกิิดประโยชน์สู์ูงสุุดแก่่องค์ก์ร นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ยังัได้ก้ำำ�หนด
นโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และมาตรการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เพ่ื่�อผลักัดันัการดำำ�เนิินการตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
กำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงานต้อ้งดำำ�เนิินงานตามบทบาทหน้้าท่ี่�และตามกฎหมายกำำ�หนด จากนโยบายสู่่�การปฏิิบัติัิด้า้นสิ่่�ง
แวดล้อ้ม  และสนับัสนุุนให้้มีีการส่ื่�อสารถึงึการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ม้าตรฐานสิ่่�งแวดล้อ้มท่ี่� เหมาะสมผ่่านช่่องทางการ
ส่ื่�อสารต่่างๆ ทั้้�งภายในองค์ก์รและสู่่�สาธารณชนภายนอก ในปี 2568 บริิษัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินกิจกรรมและโครงการท่ี่�เก่ี่�ยวกับั
การจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ดังันี้้ �

ทรัพัยากรน้ำำ ��เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัในกระบวนการผลิตเนื้้ �อไก่่แปรรููป บริิษัทัฯ ได้ม้ีีแบบแผนการ
กำำ�หนดปริิมาณการใช้น้้ำำ ��อย่่างเหมาะสมในทุุกขั้้�นตอนการผลิต มีีระบบการจัดัเก็็บข้อ้มููล
ปริิมาณการใช้น้้ำำ �� เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์แ์ละวางแผนควบคุุมการใช้น้้ำำ ��อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงึ
การปรับัปรุุงกระบวนการผลิต ควบคู่่� ไปกับัการวิิจัยัและพัฒันาวิิธีีการ หรืือเทคโนโลยีีการ
ผลิต เพ่ื่�อลดปริิมาณการใช้น้้ำำ �� หรืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้น้้ำำ ��ให้้คุ้้� มค่่ามากท่ี่�สุุด

บริิษัทัฯ ใช้น้้ำำ ��จากแหล่่งน้ำำ ��ผิวดิินเพ่ื่�อการผลิตและการอุุปโภค โดยตารางด้า้นล่่างแสดง
ปริิมาณการใช้น้้ำำ ��รวมของกลุ่่�มบริิษัทั (FF และ SK) และอัตัราการใช้น้้ำำ ��ต่่อหน่่วยผลิตใน
ช่่วงปีี 2566–2568 เพ่ื่�อสะท้อ้นแนวโน้้มการใช้น้้ำำ ��และประสิิทธิิภาพในการใช้ท้รัพัยากรน้ำำ ��
ของบริิษัทัฯ

นโยบายการส่่งเสริิมให้มี้ีการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทรัพัยากรน้ำำ ��

ตารางแสดงปริิมาณการใช้น้้ำำ ��จากแหล่่งน้ำำ ��ผิวดิินและอัตัราการใช้น้้ำำ ��ต่อหน่่วยผลิิต

ของกลุ่่�มบริษัทั (FF และ SK)

ปีี แหล่่งน้ำำ ��ท่ี่�ใช้ ้ ปริิมาณการใช้น้้ำำ �� 
(ล้า้นลููกบาศก์เ์มตร)

อัตัราการใช้น้้ำำ �� 
ต่่อหน่่วยผลิิต (ลููกบาศก์ ์

เมตรต่อตันั)

2566 น้ำำ ��ผิวดิิน 1.242 14.74

2567 น้ำำ ��ผิวดิิน 1.435 13.30

2568 น้ำำ ��ผิวดิิน 1.690 15.80



102 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568

18.90
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25.88

18.26
22.21

25.17

0.64 0.65 0.71

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

กลุ่่�มบริิษัทัฯ อยู่่� ในขอบข่่ายของโรงงานควบคุุมด้า้นพลังังาน  เราให้้ความสำำ�คัญักับัการใช้้
พลังังานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและการอนุุรักัษ์พ์ลังังานมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการจัดัเก็็บข้อ้มููล
และจัดัทำำ�รายงานการจัดัการพลังังาน ส่่งให้้หน่่วยงานราชการเป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง

การใช้พ้ลังังานของกระบวนการผลิตเพ่ื่�อการวิิเคราะห์แ์ละวางแผนการควบคุุมการใช้้
พลังังาน ขณะเดีียวกันัยังัได้อ้อกแบบเคร่ื่�องจักัร อุุปกรณ์แ์ละกระบวนการผลิตให้้มีี
ประสิิทธิิภาพสูงสุุดและใช้พ้ลังังานน้อยที่�สุุด

ในปี 2566 - 2568 ธุุรกิิจไก่่ชำำ�แหละ (FF) มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ ารวม จำำ�นวน 18.90 ล้า้น
กิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง, 22.86 ล้า้นกิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง และ 25.88 ล้า้นกิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง ตามลำำ�ดับั 
โดยแบ่่งเป็็นการซื้้ �อไฟฟ้้ าจากการไฟฟ้้ าส่่วนภูมิิภาคและการใช้้ไฟฟ้้ าจากแผงโซล่่าร์เ์ซลล์ ์
ขนาด 1.65 เมะวัตัต์ ์(พลังังานทดแทน) ซึ่่�งคิิดเป็็นการใช้้ไฟฟ้้ าต่่อหนึ่่�งหน่่วยผลิต เท่่ากับั 
0.64 กิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง/ตัวั, 0.65 กิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง/ตัวั และ 0.71 ล้า้นกิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง/ตัวั 
ตามลำำ�ดับั และปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ าเฉล่ี่�ย ในปี 2566-2568 แบ่่งเป็็น 55% ใช้้ในระบบ
ทำำ�ความเย็็นเพ่ื่�อเก็็บรักัษาสิินค้า้, 30% ใช้้ในกระบวนการผลิต และ 15% ใช้้ในส่่วนอื่�น ๆ

พลังังาน 

ในปี 2566 - 2568  ธุุรกิิจไก่่แปรรููป (SK) มีีปริิมาณ
การใช้้ไฟฟ้้ ารวม จำำ�นวน 16.23 ล้า้นกิโลวัตัต์-์
ชั่่�วโมง, 19.01 ล้า้นกิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง และ 19.41 
ล้า้นกิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง ตามลำำ�ดับั โดยแบ่่งเป็็นการ
ซื้้ �อไฟฟ้้ าจากการไฟฟ้้ าส่่วนภูมิิภาคและการใช้้
ไฟฟ้้ าจากแผงโซล่่าร์เ์ซลล์ ์ ขนาด 0.999 เมกะ
วัตัต์ ์(พลังังานทดแทน) ซึ่่�งคิิดเป็็นการใช้้ไฟฟ้้ า
ต่่อหนึ่่�งหน่่วยผลิต เท่่ากับั  1.16 กิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง/
กิิโลกรัมั,  0.95 กิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง/กิิโลกรัมั และ 
0.88 กิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง/กิิโลกรัมั ตามลำำ�ดับั และ 
ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าเฉล่ี่�ย ในปี 2566-2568  แบ่่ง
เป็็น 62% ใช้้ในระบบทำำ�ความเย็็นเพ่ื่�อเก็็บรักัษา
สิินค้า้ 15% ใช้้ในกระบวนการผลิต และ 23%  
ใช้้ในส่่วนอื่�น ๆ 

FF: ปริิมาณการใช้ ้ไฟฟ้้ า ปีี 2566-2568

SK: ปริิมาณการใช้ ้ไฟฟ้้ า ปีี 2566-2568

16.23
19.01 19.41

15.07
18.06 18.53

1.16 0.95 0.88

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

Solar Cell PEA Total

Solar Cell PEA Total
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บริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายอนุุรักัษ์พ์ลังังาน เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานด้า้น
พลังังาน เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และประโยชน์สู์ูงสุุด โดยกำำ�หนดให้้การอนุุรักัษ์พ์ลังังาน
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงาน บริิษัทัฯ ให้้มีีการปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้ท้รัพัยากร
อย่่างต่่อเน่ื่�องให้้เหมาะสมกับัธุุรกิิจ กำำ�หนดแผนเป้้าหมายและมาตรการอนุุรักัษ์พ์ลังังาน
ในแต่่ละปีี และส่ื่�อสารให้้พนักังานทุุกคนเข้า้ใจและปฏิิบัติัิได้อ้ย่่างถููกต้อ้ง โดยถืือว่่าการ
อนุุรักัษ์พ์ลังังานเป็็นความรับัผิิดชอบของผู้้� บริิหารและพนักังานทุุกคน ท่ี่�ต้อ้งร่่วมกันั
กำำ�หนดมาตรการ และให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบัติัิตาม ตลอดจนมีีการติิดตามและรายงาน
ผลต่่อคณะทำำ�งานด้า้นการจัดัการพลังังาน อีีกทั้้�ง บริิษัทัฯ ให้้การสนับัสนุุนทรัพัยากรด้า้น
บุุคลากร ด้า้นงบประมาณ ด้า้นฝึกอบรม และอ่ื่�นๆ ตามความเหมาะสม เพ่ื่�อปรับัปรุุงพัฒันา
งานด้า้นการจัดัการพลังังาน และให้้มีีการทบทวน ปรับัปรุุงนโยบาย เป้้ าหมาย และแผน
ดำำ�เนิินงานด้า้นพลังังานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปี 2568 บริิษัทัฯ ได้ร้ณรงค์แ์ละส่่งเสริิม
การประหยัดัพลังังาน โดยมีีการควบคุุมปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ าในกระบวนการผลิต ทั้้�ง
มาตรการลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้้ าและมาตรการลดขนาดมอเตอร์์ไฟฟ้้ าให้้เหมาะสมกับั
ภาระงาน

การอนุุรักัษ์พ์ลังังาน

นโยบาย อนุุรักัษ์พ์ลังังาน
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การจัดัการด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

เอกสารการขึ้้ �นทะเบีียน ISO 14064-1:2018  และ CFO ของ TGO
ประจำำ�ปี 2566 และ 2567

ISO 14064-1:2018 เป็็นมาตรฐานว่่าด้ว้ยเร่ื่�องหลักัการและข้อ้กำำ�หนดระดับัองค์ก์ร 
สำำ�หรับัการวัดัปริิมาณและการรายงานผลการปลดปล่่อยและลดปริิมาณก๊า๊ซเรืือนกระจก 
โดยมีีการตรวจรับัรองจากบริิษัทั บููโรเวอริิทัสั เซอร์ติ์ิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัดั
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บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัการจัดัการด้า้นการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ซึ่่�งสภาพอากาศ
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษัทัฯ จึงึมีีการ
เก็็บข้อ้มููลและวิิเคราะห์ถ์ึงึแหล่่งการเกิิดก๊า๊ซเรืือนกระจกภายในโรงงาน

โดยในปี 2566 บริิษัทัฯ มีีการวัดัปริิมาณและการรายงานผลการปล่่อยปริิมาณก๊า๊ซเรืือน
กระจกในระดับัองค์ก์ร โดยระยะเวลารายงานคืือ 1 มกราคม 2566 - 31 ธันัวาคม 2566  
ซึ่่�งประกอบด้ว้ยปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางตรงขององค์ก์ร (ขอบเขต 1) เท่่ากับั 
14,990 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า ปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางอ้อ้ม 
จากการใช้พ้ลังังาน (ขอบเขต 2) เท่่ากับั 16,124 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า

ปีี 2567 บริิษัทัฯ มีีการวัดัปริิมาณและการรายงานผลการปล่่อยปริิมาณก๊า๊ซเรืือนกระจก
ในระดับัองค์ก์ร โดยระยะเวลารายงานคืือ 1 มกราคม 2567 - 31 ธันัวาคม 2567  
ซึ่่�งประกอบด้ว้ยปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางตรงขององค์ก์ร (ขอบเขต 1) เท่่ากับั 
19,300 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เ์ทีีย บเท่่ า ปริิมาณการปล่่ อยก๊๊าซเรืื อนกระจก 
ทางอ้อ้มจากการใช้พ้ลังังาน (ขอบเขต 2) เท่่ากับั 19,097 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า

และในปี 2568 บริิษัทัฯ มีีการวัดัปริิมาณและการรายงานผลการปล่่อยปริิมาณก๊า๊ซเรืือน
กระจกในระดับัองค์ก์ร โดยระยะเวลารายงานคืือ 1 มกราคม 2568 - 31 ธันัวาคม 2568 
ซึ่่�งประกอบด้ว้ยปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางตรงขององค์ก์ร (ขอบเขต 1) 
เท่่ากับั 30,174 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า ปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก 
ทางอ้้อมจากการใช้้พลังังาน (ขอบเขต 2) เท่่ากับั 20,838 ตันั คาร์บ์อนไดออกไซด์ ์
เทีียบเท่่า (อยู่่�ระหว่่างการทวนสอบจากหน่่วยงานภายนอก)

บริิษัทัฯ ได้ท้ำำ�การการขึ้้ �นทะเบีียนกับัองค์ก์ารบริิหารจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจก ทั้้�งคาร์บ์อน
ฟุุ ตพรินท์ข์ององค์ก์ร กับัองค์ก์รบริิหารจัดัการก๊๊าซเรืื อนกระจกแห่่ งประเทศไทย 
(องค์ก์ารมหาชน) (อบก.)

ปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก (Ton CO2-eq)
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บริิษัทัฯ มีีระบบกำำ�จัดัมลพิิษก่่อนปล่่อยออกสู่่�ภายนอกโรงงาน มีีการติิดตามประเมิินผลการตรวจวัดัค่่ามลพิิษที่�ปล่่อย
ออกสู่่�ภายนอก โดยมีีเป้้ าหมายว่่าการปล่่อยมลพิิษออกสู่่�ภายนอกโรงงานจะต้อ้งต่ำำ��กว่่าเกณฑ์ท่์ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยผู้้�
ท่ี่�รับัอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม จะทำำ�การตรวจวัดั ปีีละ 2 ครั้้�ง ในปี 2568 การตรวจวัดัปริิมาณการปล่่อย
สารเจืือปนในอากาศลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งมีีระบบกำำ�จัดัมลพิิษทางอากาศของโรงงานมีีประสิิทธิิภาพ และปริิมาณ
มลพิิษที่�ปล่่อยออกสู่่�ภายนอกเป็็นไปตามเป้้ าหมาย

บริิษัทัฯ มีีการตรวจวัดัคุุณภาพเสีียงในบรรยากาศ (Ambient noise measurement) เพ่ื่�อวัดัระดับัความดังัเสีียงจาก
โรงงานเฉล่ี่�ย 24 ชั่่�วโมง และวัดัระดับัเสีียงรบกวน โดยระดับัความดังัเสีียงท่ี่�ปล่่อยออกสู่่�ภายนอกให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด ดำำ�เนิินการตรวจวัดัโดยผู้้�รั บัอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ปีี 2568 ผลการตรวจวัดัระดับัความดังัเสีียง
ใกล้เ้คีียงเม่ื่�อเทีียบกับัปีีก่่อน ทั้้�งระดับัความดังัเสีียงเฉล่ี่�ย 24 ชั่่�วโมงบริิเวณหน้้าโรงงาน และบริิเวณหลังัโรงงานใกล้เ้คีียง
กับัปีีก่่อน รวมถึงึระดับัเสีียงรบกวนบริิเวณหน้้าโรงงาน และบริิเวณหลังัโรงงานใกล้เ้คีียงกับัปีีก่่อนเช่่นกันั ซึ่่�งจุุดตรวจ
วัดัมีีค่่าอยู่่� ในเกณฑ์ม์าตรฐานที่�กฎหมายกำำ�หนดไว้ท้ั้้�งหมด

มลพิิษทางอากาศ

มลพิิษทางเสีียง 

การจัดัการมลพิิษและของเสีีย
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บริิษัทัฯ มีีการควบคุุมระบบบำำ�บัดัน้ำำ ��เสีียให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์ม์าตรฐานของกฎหมายกำำ�หนด รวมถึงึมีีเทคโนโลยีี
ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพสูงในการบำำ�บัดัน้ำำ ��เสีีย และมีีการติิดตามและวัดัผลคุุณภาพน้ำำ ��ทิ้้ �งก่่อนปล่่อยออกสู่่�ภายนอก 
โดยมีีการใช้ร้ะบบการบำำ�บัดัน้ำำ ��เสีีย คืือ Up flow Anaerobic Sludge Blanket (UASB) และ Sequencing Batch Reactor, 
SBR) เพ่ื่�อให้้ได้คุุ้ณภาพน้ำำ �� ทิ้้ �งท่ี่�เป็็นไปตามกฎหมายกำำ�หนดและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศโดยรวม นอกจากนี้้ � ยังั
ให้้ความสำำ�คัญักับัการนำำ�น้ำำ ��เสีียที่�ผ่่านการบำำ�บัดัแล้ว้หมุุนเวีียนกลับัมาใช้้ใหม่่  แต่่เน่ื่�องด้ว้ยมีีกฎหมายเก่ี่�ยวกับัคุุณภาพ
และความปลอดภัยัของอาหาร และข้อ้กำำ�หนดของลููกค้า้จึงึทำำ�ให้้มีีข้อ้จำำ�กัดัในการนำำ�น้ำำ ��กลับัมาใช้้ใหม่่  โดยปริิมาณน้ำำ ��
เสีียที่�เกิิดจากกระบวนการผลิต และการอปุุ โภคบริิโภคต่่อวันัเฉล่ี่�ย อยู่่� ท่ี่�  2,687 ลููกบาศก์เ์มตร/วันั ซึ่่�งระบบบำำ�บัดัน้ำำ ��เสีีย
ท่ี่�บริิษัทัฯ มีีอยู่่�มีีความสามารถรองรับัน้ำำ ��เสีียที่�เกิิดขึ้้ �นต่่อวันัได้ถ้ึงึ 2,980 ลููกบาศก์เ์มตร/วันั โดยปริิมาณน้ำำ ��ทิ้้ �งผ่่านการ
บำำ�บัดัและผ่่านเกณฑ์ม์าตรฐานน้ำำ ��ทิ้้ �งจะถููกปล่่อยออกเป็็นปริิมาณเฉล่ี่�ย 2,687 ลููกบาศก์เ์มตร/วันั 

บริิษัทัฯ มีีการจัดัการของเสีียแยกตามประเภทของเสีียตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และมีีระบบป้้องกันัการปนเป้ื้�อนสิ่่�งแวดล้อ้ม
ตั้้�งแต่่การจัดัเก็็บ การขนส่่ง และการกำำ�จัดั อีีกทั้้�งมีีระบบบริิหารจัดัการของเสีียอันัตราย การคัดัแยกของเสีียในแต่่ละ
ประเภท ซึ่่�งรวมถึงึการจัดัทำำ�ระบบการจัดัการภายใน บัญัชีีปริิมาณของเสีียที่�เกิิดขี้้ �นในแต่่ละเดืือน การรวบรวมจัดัเก็็บ
อย่่างถููกวิิธิิ การส่่งไปกำำ�จัดัโดยผู้้�ที่ � ได้ร้ับัอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรมกระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่�งสามารถตรวจ
สอบย้อ้นกลับัได้ท้ั้้�งระบบงาน เช่่น ขยะอันัตราย เช่่น Solvent ใช้แ้ล้ว้, หลอดไฟเส่ื่�อมสภาพ, ภาชนะปนเป้ื้�อน และน้ำำ ��มันั
หล่่อล่ื่�นใช้แ้ล้ว้ ส่่งกำำ�จัดักับับริิษัทัท่ี่� ได้ร้ับัอนุุญาตตามกฎหมาย โดยวิธีีการกำำ�จัดัจะมีีทั้้�งนำำ�มารีี ไซเคล และฝัังกลบขยะ
ทั่่�วไป (ไม่่อันัตราย) เช่่น ถุุงพลาสติิก, กระดาษ, เศษเหล็็ก และเศษสแตนเลส ส่่งกำำ�จัดักับับริิษัทัท่ี่� ได้ร้ับัอนุุญาตตาม
กฎหมาย เพ่ื่�อนำำ�ไปรีี ไซเคล ทั้้�งการคัดัแยกเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายต่่อ ทำำ�อาหารสัตัว์ ์หมักัเพ่ื่�อทำำ�เป็็นปุ๋๋� ย และอ่ื่�นๆ

มลพิิษทางนํ้้ �า 

ของเสีีย
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บริิษัทัฯ มีีการนำำ�ถุุงพลาสติิกในกระบวนการมาล้า้งทำำ�ความสะอาดเพ่ื่�อลดปัญหาขยะ 
ท่ี่�ส่่งไปกำำ�จัดักับัหน่่วยงานท้อ้งถิ่่�น  เพ่ื่�อลดปัญหาเร่ื่�องกลิ่่�นของขยะท่ี่�เกิิดจากหมักัหมม 
ได้ ้391 ตันั ในปี 2568

โครงการขยะรีี ไซเคิิล เป็็นการคัดัแยกขยะท่ี่�เกิิดจากความร่่วมมืือของพนักังาน รวมถึงึ
มีีการประชาสัมัพันัธ์ ์ให้้พนักังานตระหนักัถึงึการกำำ�จัดัขยะอย่่างถููกวิิธีี โดยมีีการแบ่่ง
ประเภทของถังัขยะ เช่่น ถังัขยะสีีเขีียวใช้ส้ำำ�หรับัขยะเปีียกย่่อยสลายได้ ้ถังัขยะสีีน้ำำ ��เงิิน
ใช้ส้ำำ�หรับัขยะทั่่�วไป และถังัขยะสีีเหลืืองใช้ส้ำำ�หรับัขยะรีี ไซเคิิล ถังัขยะสีีแดงสำำ�หรับัขยะ
อันัตราย ทำำ�ให้้สามารถช่่วยการลดปริิมาณขยะ ลดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และเป็็นการ
สร้า้งมููลค่่าให้้กับัของท่ี่� ไม่่ ใช้แ้ล้ว้ 

ในปี 2568 บริิษัทัฯ ไม่่มีีกรณีีพิพาททางกฎหมายในเร่ื่�องการปล่่อยมลพิิษและของเสีีย หรืือ
การเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึงึไม่่ ได้ต้้อ้งโทษปรับัจากการ
ละเมิิดกฎหมายและข้อ้บังัคับัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มแต่่อย่่างใด

นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ มีีการนำำ�ขยะรีี ไซเคิิลไปร่่วมกิิจกรรมกับัทาง อบต. ซึ่่�งเป็็นกิจกรรม
เพ่ื่�อนำำ�ขยะรีี ไซเคิิลไปสร้า้งมููลค่่าให้้กับัชมชุุน และสังัคม

โครงการลดปริิมาณขยะมููลฝอย

โครงการขยะรีีไซเคิิล 
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ผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental)

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (FM) 
ได้ร้ับัใบประกาศนีียบัตัรรับัรองฉลาก
คาร์บ์อนฟุุตพริ้้ �นท์ข์ององค์ก์ร (Carbon 
Footprint for Organization: CFO) ประจำำ�
ปีี 2568 จากองค์ก์ารบริิหารจัดัการ 
ก๊า๊ซเรืือนกระจก (องค์ก์ารมหาชน) 
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษัทัฯ ให้้ความ
สำำ�คัญักับัการบริิหารจัดัการการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืื อนกระจกอย่่ างเป็็นระบบ  
การใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
ในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน

การรับัรองดังักล่่าวตอกย้ำำ ��แนวทาง
การพััฒนาองค์ก์รตามกรอบ ESG 
ของบริิษัทั ทั้้�งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม 
และธรรมาภิิบาล พร้อ้มมุ่่�งสร้า้งสมดุุล
ระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิิจและความ
รับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีี
ส่่วนได้เ้สีียทุุกภาคส่่วนในระยะยาว

Carbon Footprint for  
Organization (CFO) 
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ผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสังัคม (Social)

กิิจกรรมวันัเด็็ก

เจ้า้ภาพทอดกฐินวัดัรางเข็็มทอง 

อ.สองพ่ี่�น้อ้ง จ. สุุพรรณบุุรีี

มอบไก่่ให้เ้ด็็กนักัเรีียนในการจัดักิจกรรมวันัเด็็ก ที่่� โรงเรีียนวัดัดาปานนิิมิิตมิิตรภาพ 142 อ.ท่่ามะกา จ.กาญจนบุุรีี  
วันัที่่�  10 มกราคม 2568

เจ้า้ภาพทอดกฐิินวัดัรางเข็็มทองร่่ว มเป็็นเจ้า้ภาพ 
ทอดกฐิิน และเป็็นเจ้า้ภาพโรงทานแจกไก่่  วันัที่่�  26 
ตุุลาคม 2568
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ออกค่่ายอาสา จัดักิจกรรม แจกอาหาร อุุปกรณ์กี์ีฬา ณ วัดัโบสถ์ว์รดิิตถ์ ์อ.ป่่ าโมก จังัหวัดัอ่่างทอง วันัที่่�  4 พฤษภาคม 
2568

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์ จำำ�กัดั (มหาชน) หรืือ FM ใน
ฐานะองค์ก์รที่่�มุ่่� งส่่ งเสริิมการพัฒันาศักัยภาพ
บุุคลากรรุ่่� นใหม่่ด้ า้นการเงิินและการลงทุุน ได้้
ให้ก้ารสนับัสนุุนทุุนการศึึกษาจำำ�นวน 50,000 บาท 
แก่่ทีมชนะเลิิศจากโครงการ Workshop หลักัสููตร 
“Prep for Fund Manager รุ่่�น 3” จัดัโดย KH Acad-
emy โครงการดังักล่่าวมีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อเตรีียม
ความพร้อ้มนิิสิิตนักัศึึกษาที่่�สนใจเส้น้ทางอาชีีพ
ด้้านการวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์แ์ละการจััดการ
กองทุุน โดยมุ่่� งเน้้นการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบัติัิ การ
วิิเคราะห์ก์ารลงทุุน และการนำำ�เสนอแผนการจัดั
พอร์ต์การลงทุุนในสถานการณ์จ์ริิง

การสนับัสนุุนในครั้้�งนี้้ �สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ 
FM ในการมีีส่่วนร่่วมพัฒันาทุุนมนุุษย์ ์ (Human 
Capital) ผ่่านการสนับัสนุุนกิิจกรรมด้า้นการศึึกษา
และพัฒันาศักัยภาพเยาวชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ภาย
ใต้แ้นวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรับัผิิดชอบต่่อ
สังัคม (CSR) และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG)

โครงการปันสุุข สานฝััน แบ่่งปััน เพื่่�อน้อ้ง

FM สนับัสนุุนทุุนการศึกึษา 50,000 บาท 
แก่่ทีีมชนะเลิิศโครงการ Prep for Fund 
Manager รุ่่�น 3
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ห น้ า  | 1 

วนัท่ี  27 กุมภาพนัธ ์2569 

เร่ือง คําอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร สาํหรบัผลการดําเนินงานสําหรบังวด 3 เดือน และ 12 เดือน 

สิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  

เรียน กรรมการผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษทั ฟู้ดโมเมน้ท ์จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทัฯ”) ขอชีแ้จงผลการดําเนินงานสําหรบังวด               

3 เดือน และ 12 เดือน สิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ดงันี ้

การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายบริหาร 

คาํอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

 

ภาพรวมการดาํเนินธุรกิจ เศรษฐกิจและภาวะอุตสาหกรรมท่ีมีผลต่อการดาํเนินงาน 

ภาพรวมธุรกิจ ปริมาณผลิตภณัฑไ์ก่ของไทยในปี 2568 มีการเติบโต แมอ้ตัราการขยายตวัอาจชะลอลง                

เม่ือเทียบกบัปีก่อน ท่ามกลางการผนัผวนดา้นราคาสําหรบัตลาดชิน้ส่วนไก่ดิบในประเทศ ตลอดจนความ              

ทา้ทายจากปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อการส่งออกชิน้ส่วนไก่แช่แข็งและไก่ปรุงสุกแปรรูป ไม่ว่าจะเป็นการ

ระบาดของไข้หวัดนก การแข่งขันด้านราคา มาตรการภาษีของสหรัฐฯ และความผันผวนของอตัรา

แลกเปล่ียน 

ตลาดไก่ในประเทศไทยในปีนี ้มีการขยายตวั โดยไดร้บัอานิสงสจ์ากราคาสุกรท่ีปรบัตวัสูงขึน้ ทําให้ความ

ตอ้งการเนือ้ไก่ในประเทศเพ่ิมขึน้ เน่ืองจาก ไก่เป็นเนือ้สตัวท่ี์ให้โปรตีนสูงในราคาท่ีเขา้ถึงไดง่้าย ส่งผลให้

ราคาขายเฉล่ียอยู่ในเกณฑดี์ แมจ้ะยงัคงมีความผนัผวนตามกลไกตลาด ขณะเดียวกนั ตน้ทุนอาหารสตัว ์เช่น 

กากถั่วเหลือง และขา้วโพด ยงัคงมีแนวโนม้อยู่ในระดบัต่ําอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงช่วยลดความกดดนัดา้นตน้ทุนต่อ

ผูผ้ลิตไก่ไทย โดยกลุ่มบริษทัฯ ไดด้ําเนินการบริหารจดัการตน้ทุนอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรกัษาความสามารถใน

การแข่งขนัในตลาด อย่างไรก็ดี ในปี 2569 ท่ีไทยจะเปิดนําเขา้ขา้วโพดเลีย้งสตัวจ์ากสหรฐัอเมริกา สามารถ

ลดตน้ทุนอาหารสตัวเ์ลีย้งของผูป้ระกอบการไดบ้า้ง เน่ืองจากการ ราคานําเขา้ขา้วโพดจากสหรฐัอเมริกาถูก

กว่าแหล่งนําเขา้เดิมท่ีมาจากประเทศเพ่ือนบา้น ซ่ึงจะทําใหก้ลุ่มบริษทัฯ บริหารจดัการตน้ทุนไดดี้ย่ิงขึน้ 
 

สําหรบัการเติบโตของตลาดส่งออกไก่ในช่วงคร่ึงปีแรก ไดร้บัอานิสงสจ์ากการท่ีประเทศคู่คา้บางประเทศ

ระงบัการนําเขา้ไก่จากบราซิลอนัเน่ืองมาจากการระบาดของไขห้วดันก อย่างไรก็ตาม สถานการณด์งักล่าว

ทยอยกลบัเขา้สู่ภาวะปกติในช่วงคร่ึงปีหลงั ส่วนปัจจยัเส่ียงในการส่งออกนัน้ การแข็งค่าของเงินบาทตัง้แต่

ช่วงกลางไตรมาสท่ี 2 ส่งผลกระทบต่อการรบัรูร้ายไดจ้ากการส่งออกต่างประเทศ ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ บริหาร

ความเส่ียงผ่านการทําสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าเพ่ิมเติมมากขึน้ อีกทัง้ ประเทศไทยพึ่งพา

ตลาดส่งออกหลกัอย่างญ่ีปุ่นและสหราชอาณาจกัร ในสดัส่วนท่ีค่อนขา้งสูงและเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนั

รุนแรง ด้วยเหตุนี้ กลุ่มบริษัทฯ มองหาโอกาสขยายการส่งออกไปยงัตลาดศกัยภาพใหม่ๆ เพ่ิมมากขึน้                   

เช่น กลุ่มตะวนัออกกลาง, ฟิลิปปินส ์หรือกลุ่มประเทศแอฟริกาใต ้

 

การวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดัการ
คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์ฐ์านะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
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กลุ่มบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ (1) ผลิตและจําหน่ายเนื้อไก่ดิบ และ (2) ผลิตและจําหน่ายไก่แปรรูปปรุงสุก               

ดว้ยโมเดลในการทําธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ มุ่งเนน้ไปท่ีปลายนํา้ คือการแปรรูปปรุงสุก เพ่ือลดความเส่ียงดา้น

การพึ่งพิงราคาตลาดซ่ึงมีความผนัผวนสูง รวมถงึการสรา้งระดบักําไรท่ีดี และสม่ําเสมอ โดยโรงงานชําแหละ

ไก่ทําหนา้ท่ีเป็นตน้นํา้ คดัสรรวตัถุดิบมีคุณภาพส่งใหโ้รงงานแปรรูปปรุงสุก  

 

ผลการดาํเนินงานสาํหรบังวด 3 เดือน 

 
 

ผลประกอบการ 3 เดือนของกลุ่มบริษทัฯ ในไตรมาส 4/2568 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดร้วม 1,763 ลา้นบาท                  

ซ่ึงรายไดด้งักล่าวมาจาก CAV สดัส่วน 49% และ RAW สดัส่วน 51% (4/2567 : 1,878 ลา้นบาท มาจาก CAV 

สดัส่วน 42% และ RAW สดัส่วน 58%) รายไดร้วม ลดลง 115 ลา้นบาท (-6.12%) อนัเป็นผลจาก ธุรกิจผลิต

และจําหน่ายเนือ้ไก่ดิบ มียอดขายลดลง  191 ลา้นบาท  ธุรกิจไก่แปรรูปปรุงสุก มียอดขายเพ่ิมขึน้ 76 ลา้นบาท  

อตัรากําไรขัน้ตน้รวมอยู่ท่ี 13.95% (4/2567 : 13.63%) ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ 0.32 % 

ธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิน้ส่วนไก่แปรรูปปรุงสุก (CAV)  

มีปริมาณการขาย 6,220 ตนั (4/2567 : 5,700 ตนั) มูลค่าขาย 856 ลา้นบาท (4/2567 : 780 ลา้นบาท) ท่ีราคา

เฉล่ีย 137.62 บาทต่อกิโลกรมั (4/2567 : 136.84 บาทต่อกิโลกรมั) โดยมีอตัรากําไรขัน้ต้นอยู่ท่ี 13.43% 

(4/2567 : 19.23%)  

รายไดจ้ากการขายปรบัตวัสูงขึน้ โดยมาจากขายสินคา้ให้แก่คู่คา้ในประเทศ เพ่ือทําการส่งออก (Indirect 

export) ในขณะท่ี การส่งออกสินค้าไปยังแถบยุโรปและญ่ีปุ่นลดลง  เน่ืองมาจากอุปสงคข์องลูกค้า                               

ทําใหส้ดัส่วนการขายสินคา้ไปต่างประเทศ อยู่ท่ี 60% (4/2567: 77%) ของรายไดข้ายไก่แปรรูปปรุงสุก  

 

 

2568 2567 2568 2567 2568 2567

 หน่วย : ล้านบาท

 รายได้                 856                 780                 907             1,098             1,763             1,878

 ต้นทุนขาย               (741)               (630)               (776)               (992)            (1,517)            (1,622)

 ผลการดําเนินงานตามส่วนงาน                 115                 150                 131                 106                 246                 256

  ออััตตรราากกํําาไไรรขขัั้้นนตต้้นน 1133..4433%% 1199..2233%% 1144..4444%% 99..6655%% 1133..9955%% 1133..6633%%
 รายได้อื่น                   12                   23

 กําไร (ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน (6)                   8                    

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร                  (73)                  (75)

 กําไร(ขาดทุน)อื่น                      1                    (1)

 ต้นทุนทางการเงิน                    (4)                    (7)

 กําไรก่อนภาษีเงินได้                 176                 204

 ประมาณการภาษีเงินได้นิติบุคคล                  (49)                  (23)

 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี                    (1)                      2

 กําไรสําหรับงวด                 126                 183

  ออััตตรราากกํําาไไรรสสุุททธธิิ 77..1155%% 99..7744%%

กําไร - ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่                 124                 181

กําไร - ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม                      2                      2

สสํําาหหรรัับบงงววดด  33  เเดดืืออนนสสิิ้้นนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม
ธุรกิจผลิตและจําหน่าย รวมส่วนงานที่รายงาน

ชิ้นส่วนไก่แปรรูป (CAV) เนื้อไก่ชําแหละ (RAW)
ธุรกิจผลิตและจําหน่าย
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วนัท่ี  27 กุมภาพนัธ ์2569 

เร่ือง คําอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร สาํหรบัผลการดําเนินงานสําหรบังวด 3 เดือน และ 12 เดือน 

สิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  

เรียน กรรมการผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษทั ฟู้ดโมเมน้ท ์จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทัฯ”) ขอชีแ้จงผลการดําเนินงานสําหรบังวด               

3 เดือน และ 12 เดือน สิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ดงันี ้

การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายบริหาร 

คาํอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

 

ภาพรวมการดาํเนินธุรกิจ เศรษฐกิจและภาวะอุตสาหกรรมท่ีมีผลต่อการดาํเนินงาน 

ภาพรวมธุรกิจ ปริมาณผลิตภณัฑไ์ก่ของไทยในปี 2568 มีการเติบโต แมอ้ตัราการขยายตวัอาจชะลอลง                

เม่ือเทียบกบัปีก่อน ท่ามกลางการผนัผวนดา้นราคาสําหรบัตลาดชิน้ส่วนไก่ดิบในประเทศ ตลอดจนความ              

ทา้ทายจากปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อการส่งออกชิน้ส่วนไก่แช่แข็งและไก่ปรุงสุกแปรรูป ไม่ว่าจะเป็นการ

ระบาดของไข้หวัดนก การแข่งขันด้านราคา มาตรการภาษีของสหรัฐฯ และความผันผวนของอตัรา

แลกเปล่ียน 

ตลาดไก่ในประเทศไทยในปีนี ้มีการขยายตวั โดยไดร้บัอานิสงสจ์ากราคาสุกรท่ีปรบัตวัสูงขึน้ ทําให้ความ

ตอ้งการเนือ้ไก่ในประเทศเพ่ิมขึน้ เน่ืองจาก ไก่เป็นเนือ้สตัวท่ี์ให้โปรตีนสูงในราคาท่ีเขา้ถึงไดง่้าย ส่งผลให้

ราคาขายเฉล่ียอยู่ในเกณฑดี์ แมจ้ะยงัคงมีความผนัผวนตามกลไกตลาด ขณะเดียวกนั ตน้ทุนอาหารสตัว ์เช่น 

กากถั่วเหลือง และขา้วโพด ยงัคงมีแนวโนม้อยู่ในระดบัต่ําอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงช่วยลดความกดดนัดา้นตน้ทุนต่อ

ผูผ้ลิตไก่ไทย โดยกลุ่มบริษทัฯ ไดด้ําเนินการบริหารจดัการตน้ทุนอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรกัษาความสามารถใน

การแข่งขนัในตลาด อย่างไรก็ดี ในปี 2569 ท่ีไทยจะเปิดนําเขา้ขา้วโพดเลีย้งสตัวจ์ากสหรฐัอเมริกา สามารถ

ลดตน้ทุนอาหารสตัวเ์ลีย้งของผูป้ระกอบการไดบ้า้ง เน่ืองจากการ ราคานําเขา้ขา้วโพดจากสหรฐัอเมริกาถูก

กว่าแหล่งนําเขา้เดิมท่ีมาจากประเทศเพ่ือนบา้น ซ่ึงจะทําใหก้ลุ่มบริษทัฯ บริหารจดัการตน้ทุนไดดี้ย่ิงขึน้ 
 

สําหรบัการเติบโตของตลาดส่งออกไก่ในช่วงคร่ึงปีแรก ไดร้บัอานิสงสจ์ากการท่ีประเทศคู่คา้บางประเทศ

ระงบัการนําเขา้ไก่จากบราซิลอนัเน่ืองมาจากการระบาดของไขห้วดันก อย่างไรก็ตาม สถานการณด์งักล่าว

ทยอยกลบัเขา้สู่ภาวะปกติในช่วงคร่ึงปีหลงั ส่วนปัจจยัเส่ียงในการส่งออกนัน้ การแข็งค่าของเงินบาทตัง้แต่

ช่วงกลางไตรมาสท่ี 2 ส่งผลกระทบต่อการรบัรูร้ายไดจ้ากการส่งออกต่างประเทศ ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ บริหาร

ความเส่ียงผ่านการทําสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าเพ่ิมเติมมากขึน้ อีกทัง้ ประเทศไทยพึ่งพา

ตลาดส่งออกหลกัอย่างญ่ีปุ่นและสหราชอาณาจกัร ในสดัส่วนท่ีค่อนขา้งสูงและเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนั

รุนแรง ด้วยเหตุนี้ กลุ่มบริษัทฯ มองหาโอกาสขยายการส่งออกไปยงัตลาดศกัยภาพใหม่ๆ เพ่ิมมากขึน้                   

เช่น กลุ่มตะวนัออกกลาง, ฟิลิปปินส ์หรือกลุ่มประเทศแอฟริกาใต ้
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กลุ่มบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ (1) ผลิตและจําหน่ายเนื้อไก่ดิบ และ (2) ผลิตและจําหน่ายไก่แปรรูปปรุงสุก               

ดว้ยโมเดลในการทําธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ มุ่งเนน้ไปท่ีปลายนํา้ คือการแปรรูปปรุงสุก เพ่ือลดความเส่ียงดา้น

การพึ่งพิงราคาตลาดซ่ึงมีความผนัผวนสูง รวมถงึการสรา้งระดบักําไรท่ีดี และสม่ําเสมอ โดยโรงงานชําแหละ

ไก่ทําหนา้ท่ีเป็นตน้นํา้ คดัสรรวตัถุดิบมีคุณภาพส่งใหโ้รงงานแปรรูปปรุงสุก  

 

ผลการดาํเนินงานสาํหรบังวด 3 เดือน 

 
 

ผลประกอบการ 3 เดือนของกลุ่มบริษทัฯ ในไตรมาส 4/2568 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดร้วม 1,763 ลา้นบาท                  

ซ่ึงรายไดด้งักล่าวมาจาก CAV สดัส่วน 49% และ RAW สดัส่วน 51% (4/2567 : 1,878 ลา้นบาท มาจาก CAV 

สดัส่วน 42% และ RAW สดัส่วน 58%) รายไดร้วม ลดลง 115 ลา้นบาท (-6.12%) อนัเป็นผลจาก ธุรกิจผลิต

และจําหน่ายเนือ้ไก่ดิบ มียอดขายลดลง  191 ลา้นบาท  ธุรกิจไก่แปรรูปปรุงสุก มียอดขายเพ่ิมขึน้ 76 ลา้นบาท  

อตัรากําไรขัน้ตน้รวมอยู่ท่ี 13.95% (4/2567 : 13.63%) ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ 0.32 % 

ธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิน้ส่วนไก่แปรรูปปรุงสุก (CAV)  

มีปริมาณการขาย 6,220 ตนั (4/2567 : 5,700 ตนั) มูลค่าขาย 856 ลา้นบาท (4/2567 : 780 ลา้นบาท) ท่ีราคา

เฉล่ีย 137.62 บาทต่อกิโลกรมั (4/2567 : 136.84 บาทต่อกิโลกรมั) โดยมีอตัรากําไรขัน้ต้นอยู่ท่ี 13.43% 

(4/2567 : 19.23%)  

รายไดจ้ากการขายปรบัตวัสูงขึน้ โดยมาจากขายสินคา้ให้แก่คู่คา้ในประเทศ เพ่ือทําการส่งออก (Indirect 

export) ในขณะท่ี การส่งออกสินค้าไปยังแถบยุโรปและญ่ีปุ่นลดลง  เน่ืองมาจากอุปสงคข์องลูกค้า                               

ทําใหส้ดัส่วนการขายสินคา้ไปต่างประเทศ อยู่ท่ี 60% (4/2567: 77%) ของรายไดข้ายไก่แปรรูปปรุงสุก  

 

 

2568 2567 2568 2567 2568 2567

 หน่วย : ล้านบาท

 รายได้                 856                 780                 907             1,098             1,763             1,878

 ต้นทุนขาย               (741)               (630)               (776)               (992)            (1,517)            (1,622)

 ผลการดําเนินงานตามส่วนงาน                 115                 150                 131                 106                 246                 256

  ออััตตรราากกํําาไไรรขขัั้้นนตต้้นน 1133..4433%% 1199..2233%% 1144..4444%% 99..6655%% 1133..9955%% 1133..6633%%
 รายได้อื่น                   12                   23

 กําไร (ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน (6)                   8                    

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร                  (73)                  (75)

 กําไร(ขาดทุน)อื่น                      1                    (1)

 ต้นทุนทางการเงิน                    (4)                    (7)

 กําไรก่อนภาษีเงินได้                 176                 204

 ประมาณการภาษีเงินได้นิติบุคคล                  (49)                  (23)

 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี                    (1)                      2

 กําไรสําหรับงวด                 126                 183

  ออััตตรราากกํําาไไรรสสุุททธธิิ 77..1155%% 99..7744%%

กําไร - ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่                 124                 181

กําไร - ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม                      2                      2

สสํําาหหรรัับบงงววดด  33  เเดดืืออนนสส้้ิินนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม
ธุรกิจผลิตและจําหน่าย รวมส่วนงานที่รายงาน

ชิ้นส่วนไก่แปรรูป (CAV) เนื้อไก่ชําแหละ (RAW)
ธุรกิจผลิตและจําหน่าย
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ในรอบ 3 เดือนท่ีผ่านมา ราคาเฉล่ียปรบัตวัลดลงมีสาเหตุหลกัจาก การแข็งค่าของเงินบาทเม่ือเทียบกบั

ดอลลารส์หรฐัฯ อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ียท่ีกลุ่มบริษทัฯ ใชใ้นการรบัรูร้ายไดใ้นไตรมาสนี ้อยู่ท่ี 32.08 บาท                

ต่อดอลลารส์หรฐัฯ ลดลงจาก 33.51 บาทต่อดอลลารส์หรฐัฯ ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน หรือปรบัลดลง

ประมาณ 4.26% มีผลใหก้ลุ่มบริษทัฯ รบัรูร้ายไดส่้งออกเป็นเงินไทยไดน้อ้ยลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน 

อตัรากําไรขัน้ตน้ท่ีปรบัลดลง มีผลมาจากค่าเงินบาทท่ีแข็งขึน้ สดัส่วนยอดขายสินคา้ส่งออกต่างประเทศ

ลดลง และ Products mix 

 

ธุรกิจผลิตและจําหน่ายเนือ้ไก่ดิบ (RAW)  

มีปริมาณการขาย 18,720 ตนั (4/2567 : 20,400 ตนั) มูลค่าขาย 907 ลา้นบาท (4/2567 : 1,098 ลา้นบาท)    

ท่ีราคาเฉล่ีย 48.45 บาทต่อกิโลกรมั (4/2567 : 53.82 บาทต่อกิโลกรมั) โดยมีอตัรากําไรขัน้ตน้อยู่ท่ี 14.44% 

(4/2567 : 9.65%)  รายไดล้ดลงจากอุปสงคส่์งออกท่ีชะลอตวัในไตรมาส 4/2568 ดา้นราคาขายเฉล่ียปรบัตวั

ลดลง เป็นผลจากกลไกราคาตลาด แมว่้าราคาขายลดลง อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษทัฯ ไดร้บัผลเชิงบวกจาก 

ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตอาหารสตัวท่ี์ลดลงต่อเน่ืองจากปีก่อน ส่งผลให้ อตัรากําไรขัน้ตน้อยู่ในระดบัท่ีดีและ 

มีเสถียรภาพ 

รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายเศษซากและวสัดุสิน้เปลืองท่ีใชใ้นการผลิต และดอกเบีย้รบัท่ีเกิด

จากเงินฝากประจํากบัธนาคารพาณิชย ์ 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน เป็นผลจากเงินบาทแข็งค่าต่อเน่ืองจาก 31.84 บาท/USD ณ สิน้ไตรมาส 

3/2568 มาอยู่ท่ี 31.39 บาท/USD ณ สิน้ไตรมาส 4/2568 ในทางกลบักนั ไตรมาส 4/2567  กลุ่มบริษัทฯ               
รบัรู้กําไรจากอตัราแลกเปล่ียน เน่ืองจากเงินบาทอ่อนค่าต่อเน่ืองจาก 33.20 บาท/USD ณ สิน้ไตรมาส 
3/2567 มาอยู่ท่ี 34.02 บาท/USD ณ สิน้ไตรมาส 4/2567  กลุ่มบริษัทมีการบริหารความเส่ียงจากความ                

ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนผ่านการทํา Forward Contract อย่างต่อเน่ือง                    

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารลดลง ส่วนใหญ่มาจากค่าใชจ่้ายส่งออกต่างประเทศท่ีลดลง โดยบริษทัมี

ค่าใชจ่้ายท่ีปรึกษาโครงการธุรกิจอาหารสตัวเ์ลีย้งเพ่ิมเติมในไตรมาสนี ้

ตน้ทุนทางการเงิน ลดลง 3 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัฯ มีกระแสเงินสดเพ่ือใชใ้นการดําเนินงานอย่างเพียงพอ                 

จึงไม่มีการใชเ้งินกูยื้มจากธนาคารเพ่ิมเติม ณ ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ คงเหลือเพียงเงินกูยื้มระยะยาวท่ีกูม้า     

เพ่ืองานโครงการในอดีต และจ่ายชําระคืนตามกําหนดรายเดือน 

กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้เน่ืองจากบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) บางโครงการหมดอายุในระหว่าง

ปี 2567 ทัง้นี ้กลุ่มบริษทัฯ ไดด้ําเนินการย่ืนขอรบัการส่งเสริมการลงทุนใหม่ และไดร้บัอนุมติับตัรส่งเสริม 

การลงทุน (BOI) สําหรบักิจการผลิตและจําหน่ายเนือ้ไก่ดิบ (RAW) แลว้ เม่ือเดือนกนัยายน 2568 และเร่ิมใช้

สิทธิประโยชนด์า้นภาษีแลว้ ในปี 2568    

สําหรบักิจการผลิตและจําหน่ายชิน้ส่วนไก่แปรรูปปรุงสุก (CAV) คาดว่าจะไดร้บัอนุมติับตัรส่งเสริมการลงทุน 

(BOI) เพ่ิมเติมในเร็วๆนี ้
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ผลประกอบการ ปี 2568 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดร้วม 7,145 ลา้นบาท ซ่ึงรายไดด้งักล่าวมาจาก CAV สดัส่วน 

42% และ RAW สดัส่วน 58% (2567: 7,340 ล้านบาท มาจาก CAV สดัส่วน 40% และ RAW สดัส่วน 60%) 

รายไดร้วมลดลง 195 ลา้นบาท (-2.65%) เป็นผลมาจากการท่ีรายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจําหน่ายเนือ้ไก่ดิบ

ลดลง โดยมี อตัรากําไรขัน้ตน้รวมอยู่ท่ี 15.26% (2567: 14.86%)     

ธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิน้ส่วนไก่แปรรูปปรุงสุก (CAV)  

มีปริมาณการขาย  22,300 ตัน (2567: 20,480 ตัน) มูลค่าขาย 3,017 ล้านบาท (2567: 2,938 ล้านบาท)                     

ท่ีราคาเฉล่ีย 135.29 บาทต่อกิโลกรมั (2567: 143.45 บาทต่อกิโลกรมั) โดยมีอตัรากําไรขัน้ตน้อยู่ท่ี 15.08% 

(2567: 17.70%)  

รายไดจ้ากการขายปรบัตวัสูงขึน้ โดยมาจากขายสินคา้ให้แก่คู่คา้ในประเทศ เพ่ือทําการส่งออก (Indirect 

export) ในขณะท่ี การส่งออกสินคา้ไปยงัแถบยุโรปและญ่ีปุ่นลดลง เน่ืองมาจากอุปสงคข์องลูกคา้ ทําให้

สดัส่วนการขายสินคา้ไปต่างประเทศ อยู่ท่ี 71% (2567:  81%) ของรายไดข้ายไก่แปรรูปปรุงสุก  

ราคาขายเฉล่ีย ปรบัตวัลดลงจากการแข็งค่าของเงินบาทเม่ือเทียบกบัเงินดอลลารส์หรฐัฯ โดยอตัรา

แลกเปล่ียนท่ีใชร้บัรูร้ายไดใ้นรอบ 12 เดือน อยู่ท่ีค่าเฉล่ีย 32.78 บาท/USD ลดลงจาก 35.04 บาท/USD ในช่วง

เดียวกนัของปีก่อน หรือคิดเป็นการลดลงประมาณ 6.44%   

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไดร้บัอานิสงสจ์าก ราคาตน้ทุนวตัถุดิบหลกั เช่น ชิน้ส่วนไก่  และเนือ้ไก่ ปรบัลดลง

เช่นกนั  ส่งผล อตัรากําไรขัน้ตน้ปรบัลงเพียงเล็กนอ้ย 

 

2568 2567 2568 2567 2568 2567

 หน่วย : ล้านบาท

 รายได้             3,017             2,938              4,128              4,402              7,145 7,340            

 ต้นทุนขาย (2,562)          (2,418)          (3,493)           (3,831)                      (6,055) (6,249)           

 ผลการดําเนินงานตามส่วนงาน                 455                 520                 635                 571              1,090              1,091

  ออััตตรราากกํําาไไรรขขัั้้นนตต้้นน 1155..0088%% 1177..7700%% 1155..3388%% 1122..9977%% 1155..2266%% 1144..8866%%
 รายได้อื่น 47                  42                  

 กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน (10)                5                    

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (276)              (316)              

 ค่าใช้จ่ายอื่น (1)                   -                

 ต้นทุนทางการเงิน (21)                (31)                

 กําไรก่อนภาษีเงินได้ 829               791               

 ประมาณการภาษีเงินได้นิติบุคคล (133)              (67)                

 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (5)                   (8)                   

 กําไรสําหรับปี 691               716               

  ออััตตรราากกํําาไไรรสสุุททธธิิ 99..6677%% 99..7755%%

                674                 702

                  17                   14

               0.69                0.80

          987.83           879.09

กําไร - ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

กําไร - ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

 กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน - ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท (บาทต่อหุ้น)

 จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก  (ล้านหุ้น)

สสํําาหหรรัับบงงววดด  1122  เเดดืืออนนสสิิ้้นนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม
ธุรกิจผลิตและจําหน่าย ธุรกิจผลิตและจําหน่าย รวมส่วนงานที่รายงาน
ชิ้นส่วนไก่แปรรูป (CAV) เนื้อไก่ชําแหละ (RAW)
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ผลประกอบการ ปี 2568 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดร้วม 7,145 ลา้นบาท ซ่ึงรายไดด้งักล่าวมาจาก CAV สดัส่วน 

42% และ RAW สดัส่วน 58% (2567: 7,340 ล้านบาท มาจาก CAV สดัส่วน 40% และ RAW สดัส่วน 60%) 

รายไดร้วมลดลง 195 ลา้นบาท (-2.65%) เป็นผลมาจากการท่ีรายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจําหน่ายเนือ้ไก่ดิบ

ลดลง โดยมี อตัรากําไรขัน้ตน้รวมอยู่ท่ี 15.26% (2567: 14.86%)     

ธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิน้ส่วนไก่แปรรูปปรุงสุก (CAV)  

มีปริมาณการขาย  22,300 ตัน (2567: 20,480 ตัน) มูลค่าขาย 3,017 ล้านบาท (2567: 2,938 ล้านบาท)                     

ท่ีราคาเฉล่ีย 135.29 บาทต่อกิโลกรมั (2567: 143.45 บาทต่อกิโลกรมั) โดยมีอตัรากําไรขัน้ตน้อยู่ท่ี 15.08% 

(2567: 17.70%)  

รายไดจ้ากการขายปรบัตวัสูงขึน้ โดยมาจากขายสินคา้ให้แก่คู่คา้ในประเทศ เพ่ือทําการส่งออก (Indirect 

export) ในขณะท่ี การส่งออกสินคา้ไปยงัแถบยุโรปและญ่ีปุ่นลดลง เน่ืองมาจากอุปสงคข์องลูกคา้ ทําให้

สดัส่วนการขายสินคา้ไปต่างประเทศ อยู่ท่ี 71% (2567:  81%) ของรายไดข้ายไก่แปรรูปปรุงสุก  

ราคาขายเฉล่ีย ปรบัตวัลดลงจากการแข็งค่าของเงินบาทเม่ือเทียบกบัเงินดอลลารส์หรฐัฯ โดยอตัรา

แลกเปล่ียนท่ีใชร้บัรูร้ายไดใ้นรอบ 12 เดือน อยู่ท่ีค่าเฉล่ีย 32.78 บาท/USD ลดลงจาก 35.04 บาท/USD ในช่วง

เดียวกนัของปีก่อน หรือคิดเป็นการลดลงประมาณ 6.44%   

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไดร้บัอานิสงสจ์าก ราคาตน้ทุนวตัถุดิบหลกั เช่น ชิน้ส่วนไก่  และเนือ้ไก่ ปรบัลดลง

เช่นกนั  ส่งผล อตัรากําไรขัน้ตน้ปรบัลงเพียงเล็กนอ้ย 

 

2568 2567 2568 2567 2568 2567

 หน่วย : ล้านบาท

 รายได้             3,017             2,938              4,128              4,402              7,145 7,340            

 ต้นทุนขาย (2,562)          (2,418)          (3,493)           (3,831)                      (6,055) (6,249)           

 ผลการดําเนินงานตามส่วนงาน                 455                 520                 635                 571              1,090              1,091

  ออััตตรราากกํําาไไรรขขัั้้นนตต้้นน 1155..0088%% 1177..7700%% 1155..3388%% 1122..9977%% 1155..2266%% 1144..8866%%
 รายได้อื่น 47                  42                  

 กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน (10)                5                    

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (276)              (316)              

 ค่าใช้จ่ายอื่น (1)                   -                

 ต้นทุนทางการเงิน (21)                (31)                

 กําไรก่อนภาษีเงินได้ 829               791               

 ประมาณการภาษีเงินได้นิติบุคคล (133)              (67)                

 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (5)                   (8)                   

 กําไรสําหรับปี 691               716               

  ออััตตรราากกํําาไไรรสสุุททธธิิ 99..6677%% 99..7755%%

                674                 702

                  17                   14

               0.69                0.80

          987.83           879.09

กําไร - ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

กําไร - ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

 กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน - ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท (บาทต่อหุ้น)

 จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก  (ล้านหุ้น)

สสํําาหหรรัับบงงววดด  1122  เเดดืืออนนสสิิ้้นนสสุุดดววัันนทท่่ีี  3311  ธธัันนววาาคคมม
ธุรกิจผลิตและจําหน่าย ธุรกิจผลิตและจําหน่าย รวมส่วนงานที่รายงาน
ชิ้นส่วนไก่แปรรูป (CAV) เนื้อไก่ชําแหละ (RAW)

0.68
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ธุรกิจผลิตและจําหน่ายเนือ้ไก่ดิบ (RAW)  

มีปริมาณการขาย 79,020 ตัน (2567: 76,900 ตัน) มูลค่าขาย 4,128 ล้านบาท (2567: 4,402 ล้านบาท)                     

ท่ีราคาเฉล่ีย 52.23 บาทต่อกิโลกรมั (2567: 57.24 บาทต่อกิโลกรมั) โดยมีอตัรากําไรขัน้ตน้อยู่ท่ี 15.38% 

(2567: 12.97%)  รายได้ลดลงจากอุปสงคส่์งออกท่ีชะลอลงในปี 2568 ราคาขายเฉล่ียปรับตัวลดลง                

เป็นผลจากกลไกราคาตลาด แมว่้าราคาขายลดลง อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดร้บัผลเชิงบวกจาก ตน้ทุน

วตัถุดิบท่ีใช้ผลิตอาหารสตัวท่ี์ลดลงต่อเน่ืองจากปีก่อน ส่งผลให้ อตัรากําไรขัน้ต้นอยู่ในระดบัท่ีดีและ                         

มีเสถียรภาพ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร คิดเป็น 3.86% ของยอดขาย (2567: 4.30%) ลดลงเน่ืองจาก ค่าใช้จ่าย

ส่งออกลดลง  โดยเฉพาะอตัราค่าขนส่งระหว่างประเทศไปยงัแถบยุโรป อีกทัง้ กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีค่าใชจ่้าย                       

เก่ียวกบั IPO อย่างไรก็ตาม บริษทัมีค่าใชจ่้ายท่ีปรึกษาโครงการธุรกิจอาหารสตัวเ์ลีย้งเพ่ิมเติมในระหว่างปี 

ตน้ทุนทางการเงิน ลดลง 10 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัฯ มีกระแสเงินสดเพ่ือใชใ้นการดําเนินงานอย่างเพียงพอ                 

จึงไม่มีการใช้เงินกู้ยืมจากธนาคารเพ่ิมเติม ณ ปัจจุบนั กลุ่มบริษัทฯ คงเหลือเพียงเงินกู้ยืมระยะยาว                 

จากธนาคารเพ่ืองานโครงการในอดีต และจ่ายชําระคืนตามกําหนดรายเดือน 

กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้เน่ืองจากบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) บางโครงการหมดอายุในระหว่าง

ปี 2567 ทัง้นี ้กลุ่มบริษทัฯ ไดด้ําเนินการย่ืนขอรบัการส่งเสริมการลงทุนใหม่ และไดร้บัอนุมติับตัรส่งเสริม 

การลงทุน (BOI) สําหรับกิจการผลิตและจําหน่ายเนื้อไก่ดิบ (RAW) แล้ว เ ม่ือเดือนกันยายน 2568                                         

และเร่ิมใชสิ้ทธิประโยชนด์า้นภาษีแลว้ ในปี 2568    

สําหรบักิจการผลิตและจําหน่ายชิน้ส่วนไก่แปรรูปปรุงสุก (CAV) คาดว่าจะไดร้บัอนุมติับตัรส่งเสริมการลงทุน 

(BOI) เพ่ิมเติมในเร็วๆนี ้

 ฐานะการเงิน 
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กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรพัยห์มุนเวียน ณ สิน้ปี 2568 จํานวน 2,584 ลา้นบาท (2567: 2,416 ลา้นบาท) เพ่ิมขึน้   

168 ลา้นบาท (+6.95%) มาจาก 
 

1. การเพ่ิมขึน้ ของสินคา้คงเหลือ จํานวน 300 ลา้นบาท เป็นการเพ่ิมขึน้ของสินคา้ไก่แปรรูปปรุงสุก                 

ท่ีรอส่งมอบให้แก่ลูกคา้ในช่วงตน้ไตรมาสถดัไป และสินคา้เนือ้ไก่ดิบท่ีผลิตและจดัเก็บเพ่ือรองรบั 

คําสั่งซือ้และความตอ้งการของตลาดท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

2. การเพ่ิมขึน้ ของสินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (ตั๋วเงินฝากธนาคารท่ีมีอายุเกิน 3 เดือนแต่                     

ไม่เกิน 12 เดือน) จํานวน 50 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการนําเงินไปลงทุนระยะสัน้ระหว่างรอการเบิกใช้                

ตามแผนงาน IPO 

3. การลดลง ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 173 ลา้นบาท มาจาก กลุ่มบริษทัฯ จดัสรร

กระแสเงินสดท่ีไดจ้ากการดําเนินงาน ไปใชใ้นกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจดัหาเงิน เพ่ิมมากขึน้             

เช่น  การลงทุนในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์และจ่ายเงินปันผล  

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน ณ สิน้ปี 2568 มีจํานวน 2,387 ลา้นบาท (2567: 2,287 ลา้นบาท) เพ่ิมขึน้ 100 ลา้นบาท  

(+4.37%) มาจาก 

1. การเพ่ิมขึ ้น  ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จํานวน   127 ล้านบาท จากการลงทุนเพ่ือปรับปรุง

ประสิทธิภาพกระบวนการผลิตของโรงงาน CAV และ RAW  ให้สอดคลอ้งกบัแผนการเติบโตของธุรกิจ 

โดยมีค่าเส่ือมราคาท่ีรบัรูใ้นปี จํานวน 160 ลา้นบาท 

2. การลดลง ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ จํานวน 24 ล้านบาท เน่ืองจากมีการจดัประเภทเคร่ืองจกัร                          

บางรายการหลงัสิน้สุดสญัญาเช่าให้เป็นสินทรัพยข์องกลุ่มบริษัทฯ และค่าเส่ือมราคาท่ีรบัรู้ในปี                         

จํานวน 10 ลา้นบาท 

 

หนีสิ้น ณ สิน้ปี 2568 มี จํานวน 1,200 ลา้นบาท (2567: 1,269 ลา้นบาท) ลดลง 69 ลา้นบาท  (-5.43%) มาจาก  

1. การลดลง ของเงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร จํานวน 96 ลา้นบาท จากการชําระคืนเงินกูยื้มตามงวด

ท่ีถงึกําหนดชําระ 

2. การลดลง ของหนี้สินตามสญัญาเช่า จํานวน 17 ล้านบาท จากการชําระคืนเงินกู้ยืมตามงวด                  

ท่ีถงึกําหนดชําระ 

3. การเพ่ิมขึน้ ของภาษีเงินไดค้า้งจ่าย จํานวน 48 ลา้นบาท จากการประมาณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ประจําปี โดยมีกําไรจากส่วนท่ีไม่ไดร้บัการยกเวน้ภาษีเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากอยู่ระหว่างการรออนุมติับตัร 

BOI ใหม่ โดยกลุ่มบริษทัฯ เพ่ิงไดร้บัอนุมติับตัรใหม่ของ RAW ปลายไตรมาส 3/2568 ท่ีผ่านมา 
 

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ สิน้ปี 2568 มีจํานวน 3,771 ลา้นบาท (2567: 3,434 ลา้นบาท) เพ่ิมขึน้ 337 ลา้นบาท 

(+9.81%) มาจากกําไรสุทธิสําหรบังวด จํานวน 691 ลา้นบาท สุทธิกบัเงินปันผลจ่าย จํานวน 354 ลา้นบาท 
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ธุรกิจผลิตและจําหน่ายเนือ้ไก่ดิบ (RAW)  

มีปริมาณการขาย 79,020 ตัน (2567: 76,900 ตัน) มูลค่าขาย 4,128 ล้านบาท (2567: 4,402 ล้านบาท)                     

ท่ีราคาเฉล่ีย 52.23 บาทต่อกิโลกรมั (2567: 57.24 บาทต่อกิโลกรมั) โดยมีอตัรากําไรขัน้ตน้อยู่ท่ี 15.38% 

(2567: 12.97%)  รายได้ลดลงจากอุปสงคส่์งออกท่ีชะลอลงในปี 2568 ราคาขายเฉล่ียปรับตัวลดลง                

เป็นผลจากกลไกราคาตลาด แมว่้าราคาขายลดลง อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดร้บัผลเชิงบวกจาก ตน้ทุน

วตัถุดิบท่ีใช้ผลิตอาหารสตัวท่ี์ลดลงต่อเน่ืองจากปีก่อน ส่งผลให้ อตัรากําไรขัน้ต้นอยู่ในระดบัท่ีดีและ                         

มีเสถียรภาพ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร คิดเป็น 3.86% ของยอดขาย (2567: 4.30%) ลดลงเน่ืองจาก ค่าใช้จ่าย

ส่งออกลดลง  โดยเฉพาะอตัราค่าขนส่งระหว่างประเทศไปยงัแถบยุโรป อีกทัง้ กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีค่าใชจ่้าย                       

เก่ียวกบั IPO อย่างไรก็ตาม บริษทัมีค่าใชจ่้ายท่ีปรึกษาโครงการธุรกิจอาหารสตัวเ์ลีย้งเพ่ิมเติมในระหว่างปี 

ตน้ทุนทางการเงิน ลดลง 10 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัฯ มีกระแสเงินสดเพ่ือใชใ้นการดําเนินงานอย่างเพียงพอ                 

จึงไม่มีการใช้เงินกู้ยืมจากธนาคารเพ่ิมเติม ณ ปัจจุบนั กลุ่มบริษัทฯ คงเหลือเพียงเงินกู้ยืมระยะยาว                 

จากธนาคารเพ่ืองานโครงการในอดีต และจ่ายชําระคืนตามกําหนดรายเดือน 

กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้เน่ืองจากบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) บางโครงการหมดอายุในระหว่าง

ปี 2567 ทัง้นี ้กลุ่มบริษทัฯ ไดด้ําเนินการย่ืนขอรบัการส่งเสริมการลงทุนใหม่ และไดร้บัอนุมติับตัรส่งเสริม 

การลงทุน (BOI) สําหรับกิจการผลิตและจําหน่ายเนื้อไก่ดิบ (RAW) แล้ว เ ม่ือเดือนกันยายน 2568                                         

และเร่ิมใชสิ้ทธิประโยชนด์า้นภาษีแลว้ ในปี 2568    

สําหรบักิจการผลิตและจําหน่ายชิน้ส่วนไก่แปรรูปปรุงสุก (CAV) คาดว่าจะไดร้บัอนุมติับตัรส่งเสริมการลงทุน 

(BOI) เพ่ิมเติมในเร็วๆนี ้

 ฐานะการเงิน 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ห น้ า  | 6 

กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรพัยห์มุนเวียน ณ สิน้ปี 2568 จํานวน 2,584 ลา้นบาท (2567: 2,416 ลา้นบาท) เพ่ิมขึน้   

168 ลา้นบาท (+6.95%) มาจาก 
 

1. การเพ่ิมขึน้ ของสินคา้คงเหลือ จํานวน 300 ลา้นบาท เป็นการเพ่ิมขึน้ของสินคา้ไก่แปรรูปปรุงสุก                 

ท่ีรอส่งมอบให้แก่ลูกคา้ในช่วงตน้ไตรมาสถดัไป และสินคา้เนือ้ไก่ดิบท่ีผลิตและจดัเก็บเพ่ือรองรบั 

คําสั่งซือ้และความตอ้งการของตลาดท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

2. การเพ่ิมขึน้ ของสินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (ตั๋วเงินฝากธนาคารท่ีมีอายุเกิน 3 เดือนแต่                     

ไม่เกิน 12 เดือน) จํานวน 50 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการนําเงินไปลงทุนระยะสัน้ระหว่างรอการเบิกใช้                

ตามแผนงาน IPO 

3. การลดลง ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 173 ลา้นบาท มาจาก กลุ่มบริษทัฯ จดัสรร

กระแสเงินสดท่ีไดจ้ากการดําเนินงาน ไปใชใ้นกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจดัหาเงิน เพ่ิมมากขึน้             

เช่น  การลงทุนในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์และจ่ายเงินปันผล  

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน ณ สิน้ปี 2568 มีจํานวน 2,387 ลา้นบาท (2567: 2,287 ลา้นบาท) เพ่ิมขึน้ 100 ลา้นบาท  

(+4.37%) มาจาก 

1. การเพ่ิมขึ ้น  ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จํานวน   127 ล้านบาท จากการลงทุนเพ่ือปรับปรุง

ประสิทธิภาพกระบวนการผลิตของโรงงาน CAV และ RAW  ให้สอดคลอ้งกบัแผนการเติบโตของธุรกิจ 

โดยมีค่าเส่ือมราคาท่ีรบัรูใ้นปี จํานวน 160 ลา้นบาท 

2. การลดลง ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ จํานวน 24 ล้านบาท เน่ืองจากมีการจดัประเภทเคร่ืองจกัร                          

บางรายการหลงัสิน้สุดสญัญาเช่าให้เป็นสินทรัพยข์องกลุ่มบริษัทฯ และค่าเส่ือมราคาท่ีรบัรู้ในปี                         

จํานวน 10 ลา้นบาท 

 

หนีสิ้น ณ สิน้ปี 2568 มี จํานวน 1,200 ลา้นบาท (2567: 1,269 ลา้นบาท) ลดลง 69 ลา้นบาท  (-5.43%) มาจาก  

1. การลดลง ของเงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร จํานวน 96 ลา้นบาท จากการชําระคืนเงินกูยื้มตามงวด

ท่ีถงึกําหนดชําระ 

2. การลดลง ของหนี้สินตามสญัญาเช่า จํานวน 17 ล้านบาท จากการชําระคืนเงินกู้ยืมตามงวด                  

ท่ีถงึกําหนดชําระ 

3. การเพ่ิมขึน้ ของภาษีเงินไดค้า้งจ่าย จํานวน 48 ลา้นบาท จากการประมาณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ประจําปี โดยมีกําไรจากส่วนท่ีไม่ไดร้บัการยกเวน้ภาษีเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากอยู่ระหว่างการรออนุมติับตัร 

BOI ใหม่ โดยกลุ่มบริษทัฯ เพ่ิงไดร้บัอนุมติับตัรใหม่ของ RAW ปลายไตรมาส 3/2568 ท่ีผ่านมา 
 

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ สิน้ปี 2568 มีจํานวน 3,771 ลา้นบาท (2567: 3,434 ลา้นบาท) เพ่ิมขึน้ 337 ลา้นบาท 

(+9.81%) มาจากกําไรสุทธิสําหรบังวด จํานวน 691 ลา้นบาท สุทธิกบัเงินปันผลจ่าย จํานวน 354 ลา้นบาท 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั 

 

 

 

 

 

 

 
 

จงึเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 
                     ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 
 
 
                      …………………………………………………….. 
           นายสุเมธ  มาสิลีรงัสี 
                 กรรมการบริหาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน 
                 ผูมี้อํานาจรายงานสารสนเทศ 
                                           บริษทั ฟู้ดโมเมน้ท ์จํากดั (มหาชน) 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั 

 

 

 

 

 

 

 
 

จงึเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 
                     ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 
 
 
                      …………………………………………………….. 
           นายสุเมธ  มาสิลีรงัสี 
                 กรรมการบริหาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน 
                 ผูมี้อํานาจรายงานสารสนเทศ 
                                           บริษทั ฟู้ดโมเมน้ท ์จํากดั (มหาชน) 

ข้อ้มููลทั่่� วไปและข้อ้มููลสำำ�คัญัอื่่�น

ข้อ้มููลทั่่� วไปและข้อ้มููลสำำ�คัญัอื่่�น

1. นายทะเบีียนหลักัทรัพัย์ ์

2. ผู้้ �สอบบัญัชีี

3. ผู้้ �ตรวจสอบภายใน

4. ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน

5. ข้อ้มููลสำำ�คัญัอื่่�นๆ

ศููนย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั
93 อาคารตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400 โทรศัพัท์ ์02-229-2800

บริษัทั เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั
1 อาคารเอ็็มไพร์ ์ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 50 ถนนสาทรใต้ ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 
10120 โทรศัพัท์ ์02-677-2000

บริษัทั เอ็็มเอ คอนซัลัแทนท์ ์จำำ�กัดั
128/93 ชั้้�น 8 อาคารพญาไทพลาซ่่า ถนนพญาไท แขวงราชเทวีี  กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพัท์ ์02-116-6066

ณ ปีี 2568 บริิษัทั ไม่่มีีการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึกึษาทางการเงิิน

บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ก้ฎหมายไทยและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ โดยมีีการ
กำำ�กับัดููแลการถืือหุ้้�น ของผู้้�ถืื อหุ้้�นต่่ างชาติิไม่่เกิินร้อ้ยละ 49 ของหุ้้�นที่ �ออกและจำำ�หน่่าย
แล้ว้ทั้้�งหมด

6. ข้อ้พิิพาททางกฎหมาย

7. ตลาดรอง

8. สถาบันัการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�

บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยไม่่มีีข้อ้พิิพาทหรืือเข้า้เก่ี่�ยวข้อ้งในคดีีความหรืือการดำำ�เนิินการทาง
กฎหมายอื่�นใดที่�มีีผลกระทบในด้า้นลบต่่อสิินทรัพัย์ข์องบริิษัทัหรืือบริิษัทัย่่อยที่�เป็็นจำำ�นวน
สููงกว่่าร้อ้ยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืื อหุ้้�น ตามงบการเงิินรวมของบริิษัทั ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2568

หุ้้�น ของบริิษัทัจดทะเบีียนและซื้้ �อขายในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และ ไม่่มีีหลักัทรัพัย์ ์
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์อ่์ื่�น

ปีี 2568 บริิษัทั ไม่่มีีการออกตราสารหนี้้ � จึงึไม่่มีีสถาบันัการเงิินที่�ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้� แทนผู้้�ถืื อหุ้้�นกู้้� 
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ส่่วนท่ี่� 2 :
การกำำ�กับัดููแลกิิจการ

นโยบายกำ�กบัดูแลกิจการ

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทัย่่อย โดยคณะ
กรรมการบริิษัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการปฏิิบัติัิตาม
หลักับรรษัทัภิิบาลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีเจตนารมณ์ท่์ี่�จะ
ส่่งเสริิมให้้บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ห้ลักัการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) มีีระบบ
การบริิหารจัดัการท่ี่�ดีีและมีีมาตรฐาน ปราศจากการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันั มุ่่�งเน้้นการสร้า้งประโยชน์สู์ูงสุุดให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�น  คำำ�นึง
ถึงึผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียโดยรวม มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีี
ความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ้

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติั
การกำ�กบัดูแลกิจการ

จึึงได้้จัดัทำำ�นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  ฉบับันี้้�ขึ้้�น  
ซึ่่� งสอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับักิิจการท่ี่�ดีี  สำำ�หรับับริิษัทั
จดทะเบีียน  ปีี  2560 (Corporate Governance Code 
for Listed Companies 2017) ท่ี่�จัดัทำำ�โดยคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ (“สำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต.”) เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษัทัในฐานะท่ี่� เป็็นผู้้�นำ ำ�
หรืือผู้้�รั บัผิิดชอบสููงสุุดขององค์ก์ร ผู้้� บริิหาร และพนักังาน
ทุุกคนได้้ใช้้และยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�

ของต นอย่่ างเ คร่่ งครััด  เพ่ื่� อก่่ อให้้ เกิิดผลสััมฤทธิ์์�  

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance Outcome) 
อย่่ างน้้อย ดัังต่่ อไปนี้้�   อัันจะเสริิมสร้้างคุุ ณค่่ าให้้แก่่
กิิจการอย่่ างยั่่� งยืืน  สอดคล้้องกัับความมุ่่� งหวัังของ 

ทั้้�งภาคธุุ รกิิจ ผู้้� ลงทุุน  ตลอดจนตลาดทุุน และสัังคม 

โดยรวม ซึ่่� งสาระสำำ�คัญัของนโยบายกำำ�กับัดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีมีี  หลักัปฏิิบัติัิ 8 ประการ ดังันี้้�
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ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำ ำ�องค์ก์รท่ี่�สร้า้งคุุณค่่า
ให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน

เสริิมสร้า้งคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่�เหมาะสม

สรรหาและพัฒันาผู้้� บริิหารระดับัสููงและการบริิหารบุุคลากร

ส่่งเสริิมนวัตักรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี
ความรับัผิิดชอบ

กำำ�หนดวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมายหลักัของกิิจการ
ท่ี่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

รักัษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อ้มููล

หลักัปฏิิบัติัิ 1

หลักัปฏิิบัติัิ 3

หลักัปฏิิบัติัิ 6

หลักัปฏิิบัติัิ 4

หลักัปฏิิบัติัิ 5

หลักัปฏิิบัติัิ 2

หลักัปฏิิบัติัิ 7

สนับัสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกับัผู้้�ถืื อหุ้้�น
หลักัปฏิิบัติัิ 8
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คณะกรรมการบริิษัทัจะเข้า้ใจบทบาทและตระหนักัถึงึความรับัผิิดชอบในฐานะผู้้�นำ ำ�ที่�ต้อ้ง
กำำ�กับัดููแลให้้องค์ก์รมีีการบริิหารจัดัการท่ี่�ดีี  ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึ

หลักัปฏิิบัติัิ 1.1

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  แยกออกจากขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  
และความรับัผิิดชอบของฝ่่ายจัดัการอย่่างชัดัเจน โดยคณะกรรมการบริิษัทัมีีหน้้าท่ี่�สำำ�คัญั
ในการกำำ�หนดวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์นโยบายการดำำ�เนิินงาน และการจัดัสรร
ทรัพัยากรสำำ�คัญั เพ่ื่�อให้้บุุคลากรของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย สามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� ให้้ 

บรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมายที่�วางไว้ ้โดยคณะกรรมการบริิษัทัจะติิดตาม ประเมิินผล 
และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม

1) การกำำ�หนดวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมาย 
2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจัดัสรรทรัพัยากรสำำ�คัญัเพ่ื่�อ
ให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมาย 
3) การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

หลักัปฏิิบัติัิ 1 ตระหนักัถึึงบทบาทและความรับัผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษัทัในฐานะผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�สร้า้งคุุณค่่าให้แ้ก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 1.2

ในการสร้า้งคุุณค่่าให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลกิิจการให้้
นำำ�ไปสู่่�ผลสัมัฤทธิ์์ �ด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการ ดังัต่่อไปนี้้ �

1) สามารถแข่่งขันัได้แ้ละมีีผลประกอบการท่ี่�ดีีโดยคำำ�นึงถึงึผลกระทบในระยะยาว
2) ประกอบธุุรกิิจอย่่ างมีีจริิยธรรม เคารพสิทธิิ และมีี ความรับัผิิดชอบต่่ อผู้้�ถืื อหุ้้�น   
และผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย
3) เป็็นประโยชน์ต์่่อสังัคม และพัฒันาหรืือลดผลกระทบด้า้นลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 
4) สามารถปรับัตัวัได้ภ้ายใต้ปั้ัจจัยัการเปล่ี่�ยนแปลง
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คณะกรรมการบริิษัทัจะคำำ�นึงถึงึผลประโยชน์แ์ละผลกระทบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็น
สำำ�คัญั นอกเหนืื อจากผลประกอบการทางการเงิิน  อีีกทั้้�ง จะผลักัดันัและขับัเคล่ื่�อน
วัฒันธรรมองค์ก์รท่ี่�ยึดึมั่่�นในการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิทธิิ และรับัผิิดชอบ
ต่่อผู้้�ถืื อหุ้้�น และผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยให้้

สามารถปรับัตัวัเพ่ื่�อรองรับัความเปล่ี่�ยนแปลงจากปััจจัยัต่่างๆ อยู่่� เสมอ โดยยังัคงรักัษา
ความสามารถในการแข่่งขันัเพ่ื่�อประโยชน์ร์ะยะยาวแก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�น ในการนี้้ � คณะกรรมการ
บริิษััทได้้จััดให้้มีีน โยบายต่่ างๆ ท่ี่� จำำ�เป็็นต่่ อการกำำ�กัับดููแลกิิจการดัังกล่่ าวเป็็น 
ลายลักัษณ์อ์ักัษร (อาทิิ จรรยาบรรณธุุรกิิจ เป็็นต้น้) เพ่ื่�อเป็็นหลักัการและแนวทางในการ
ดำำ�เนิินงานของกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนักังาน และจะส่ื่�อสารให้้เข้า้ใจและจัดัให้้มีีกลไก
ท่ี่�เพีียงพอ เอื้้ �อต่่อการปฏิิบัติัิได้จ้ริิง รวมทั้้�ง ติิดตามผลการปฏิิบัติัิและทบทวนนโยบายดังั
กล่่าวอยู่่� เป็็นประจำำ�

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษัทัจะมีีหน้้าท่ี่� ดููแลให้้กรรมการและผู้้� บริิหารทุุกคนปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ด้ว้ย
ความรับัผิิดชอบ ระมัดัระวังั (duty of care) และซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริิตต่่อองค์ก์ร (duty of loyalty) 
และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษัทัต้อ้งเข้า้ใจขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษัทั และกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบให้้ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�
บริิหารและฝ่่ายจัดัการอย่่างชัดัเจน ตลอดจนติดตามดููแลให้้ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร
และฝ่่ายจัดัการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่� ได้ร้ับัมอบหมาย

คณะกรรมการจะดููแลให้้กรรมการและผู้้� บริิหารปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ด้ว้ยความรับัผิิดชอบ ระมัดัระวังั 
และซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริิตต่่อองค์ก์ร และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั 
และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  ตลอดจนนโยบายหรืือแนวทางท่ี่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้รวมทั้้�งมีีกระบวนการ
อนุุมัติัิการดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คัญั เช่่น การอนุุมัติัิธุุรกรรมท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษัทัอย่่างมีีนัยั
สำำ�คัญั การทำำ�รายการกับับุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกันั การได้ม้าหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์สิ์ิน  

การจ่่ายเงิินปันผล เป็็นต้น้

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 1.3

หลักัปฏิิบัติัิ 1.4
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คณะกรรมการบริิษัทัได้จ้ัดัทำำ�กฎบัตัรคณะกรรมการบริิษัทั ซึ่่�งระบุุขอบเขต อำำ�นาจ 
หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อให้้กรรมการของบริิษัทัเข้า้ใจ
บทบาท หน้้าท่ี่�  และความรับัผิิดชอบของตนที่�มีีต่่อผู้้�ถืื อหุ้้�น ของบริิษัทั และใช้้เป็็น
แนวทางในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ดังักล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และมีีความ
โปร่่งใส และกำำ�หนดให้้มีีการสอบทานกฎบัตัรคณะกรรมการบริิษัทัตามท่ี่�คณะกรรมการ
บริิษัทัเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้ � เพ่ื่�อให้้กฎบัตัรดังักล่่าวมีีความเป็็นปัจจุุบันัและเหมาะสมกับั
ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั และสถานการณ์ต์่่างๆ ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป พร้อ้มทั้้�ง ให้้จัดัทำำ�ตาราง
สรุุปรายละเอีียดการทบทวนไว้ท้้า้ยกฎบัตัรด้ว้ย

ในการนี้้ � คณะกรรมการบริิษัทัยังัมีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้า้ท่ี่�
และความรับัผิิดชอบให้้ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหารและฝ่่ายจัดัการอย่่างชัดัเจนและ 
ตามความเหมาะสม เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้งกับัทิิศทางขององค์ก์ร ตลอดจนติดตามการ
ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมาย เช่่น อนุุมัติัิโครงสร้า้งองค์ก์รและอำำ�นาจการบริิหาร
งาน กำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมัติัิในการทำำ�ธุุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษัทั ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ภายใต้ก้ฎบัตัรคณะกรรมการบริิษัทั และ 
มีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดเป้้ าหมายและวัตัถุุประสงค์ข์ององค์ก์ร ในการ
พิิจารณาอนุุมัติัิงบประมาณประจำำ�ปี 2568 คณะกรรมการบริิษัทั ได้พิ้ิจารณา
ถึงึความสมเหตุุสมผลของงบประมาณประกอบกับัแผนกลยุุทธ์ท่์ี่�คณะกรรมการ
บริิหารวางเอาไว้ ้โดยคำำ�นึงถึงึปััจจัยัความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้ �น มาตรการรองรับั 
รวมถึงึผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยเน้้นย้ำำ ��ให้้ทางคณะกรรมการบริิหารปฏิิบัติัิ
งานตามแนวทางท่ี่�วางเอาไว้ ้ด้ว้ยความระมัดัระวังัและซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริิต 

นอกจากนี้้ � คณะกรรมการบริิษัทัมีีแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�หนดจำำ�นวนองค์ป์ระชุุม
ขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะท่ี่�จะมีีการลงมติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการ โดยต้อ้งมีีกรรมการ
อยู่่� ไม่่น้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด เพ่ื่�อให้้การประชุุมและ 
การตัดัสินใจเป็็นไปอย่่างรอบคอบ โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ

งบประมาณประจำำ�ปี 2568 ได้ร้ับัอนุุมั ติัิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั 
ครั้้�งท่ี่�  10/2567 เม่ื่�อวันัที่� 14 พฤศจิิกายน 2567 และ กฎบัตัรคณะกรรมการ
บริิษัทั ได้ม้ีีการอนุุมัติัิครั้้�งแรกจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่� 1/2566 
เม่ื่�อวันัที่� 6 กุุมภาพันัธ์ ์2566 และได้ม้ีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยปี 2568 
ได้ม้ีีการทบทวนและอนุุมัติัิโดยที่�ประชุุม คณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่�  7/2568 
เม่ื่�อวันัที่� 18 ธันัวาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิ
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คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมายหลักัของกิิจการ 
(objectives) เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมายที่�สอดคล้อ้งกับั
การสร้า้งคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ ผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย และสังัคมโดยรวม

คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�รั บัผิิดชอบในการกำำ�หนดวิสัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ เป้้าหมาย แนวทาง 
นโยบายของบริิษัทัท่ี่�ชัดัเจนและเหมาะสม โดยสามารถใช้เ้ป็็นแนวคิิดหลักัในการกำำ�หนด
รููปแบบธุุรกิิจและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของทุุกคนในองค์ก์รให้้ขับัเคล่ื่�อนไปในทิศทาง
เดีียวกันั เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนและโดยมีีเป้้ าหมายเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�น  
โดยคำำ�นึงถึงึผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียทุุกฝ่่ายที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และสังัคมโดยรวม

หลักัปฏิิบัติัิ 2 กำำ�หนดวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมายหลักัของ
กิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 2.1
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คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้้มั่่�นใจว่่า วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์ ์
ในระยะเวลาปานกลาง (ระยะเวลา 3 – 5 ปีี) และ/หรืือ ประจำำ�ปีของกิิจการสอดคล้อ้งกับั
การบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลักัของกิิจการ โดยมีีการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีี
มาใช้อ้ย่่างเหมาะสมและปลอดภัยั

คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับัดููแลให้้การจััดทำำ�กลยุุทธ์ ์ แผนการดำำ�เนิินการ และ 
งบประมาณประจำำ�ปีของบริิษัทัสอดคล้อ้งกับัวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมายหลักัของบริิษัทั
และสนับัสนุุนให้้มีีการจัดัทำำ�หรืือทบทวนวัตัถุุประสงค์ ์เป้้ าหมาย และกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจใน 
ระยะเวลาปานกลาง 3 – 5 ปีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์ ์แผนการดำำ�เนิินการ และงบประมาณ
ประจำำ�ปีได้ค้ำำ�นึงถึงึผลกระทบในระยะเวลาท่ี่�ยาวขึ้้ �นและคาดการณ์์ได้ต้ามสมควร 

ในการกำำ�กับัดููแลการจัดัทำำ�กลยุุทธ์ ์ แผนการดำำ�เนิินการ และงบประมาณประจำำ�ปีของ
บริิษัทันั้้�น คณะกรรมการบริิษัทัจะสนับัสนุุนการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีีมาใช้อ้ย่่าง
เหมาะสมและปลอดภัยั รวมทั้้�ง กำำ�กับัดููแลด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อสร้า้งความสามารถ
ในการแข่่งขันัและตอบสนองต่่อความต้อ้งการของผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย ภายใต้ค้วามรับัผิิดชอบ
ต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มโดยรวม

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษัทั มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดแผนธุุรกิิจในระยะเวลา 3-5 ปีี โดยที่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษัทัครั้้�งท่ี่�  6/2568 เม่ื่�อวันัที่� 11 พฤศจิิกายน 2568 พิิจารณาและมีีมติิเห็็นชอบให้้บริิษัทัเข้า้ร่่วมโครงการ
ส่่งเสริิมการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กับับริิษัทัจดทะเบีียน (Jump+) ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อนำำ�
เสนอแผนงานระยะปานกลาง แก่่นักัลงทุุนทั่่�วไปและผู้้� สนใจ  เข้า้ใจในธุุรกิิจของบริิษัทัมากยิ่่�งขึ้้ �น

ผลการปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 2.2
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คณะกรรมการบริิษัทัจะรับัผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้า้งคณะกรรมการ
บริิษัทั ทั้้�งในเร่ื่�องขนาด องค์ป์ระกอบ สัดัส่่วนกรรมการท่ี่�เป็็นอิสระท่ี่�เหมาะสมและจำำ�เป็็น
ต่่อการนำำ�พาองค์ก์รสู่่�วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมายหลักัท่ี่�กำำ�หนดไว้้

คณะกรรมการบริิษัทัจะเลืือกบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการบริิษัทั และดููแลให้้
มั่่�นใจว่่า องค์ป์ระกอบและการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษัทัเอื้้ �อต่่อการใช้ดุุ้ลพิินิิจ
ในการตัดัสินใจอย่่างมีีอิสระ

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้คณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้ว้ยกรรมการท่ี่�มีี
คุุณสมบัติัิท่ี่�ครบถ้ว้นตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดและเหมาะสมกับัการดํําเนิินธุุรกิิจของ
บริิษัทั ทั้้�งในด้า้นทักัษะ ความสามารถ และประสบการณ์์

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�  
เหมาะสมกับัองค์ก์รและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์ก์รสู่่�วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลักั
ท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้ โดยต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน และมีีกรรมการอิิสระ
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้อ้งไม่่น้อยกว่่า 3 คน อันัจะสะท้อ้น
อำำ�นาจท่ี่�ถ่่วงดุุลกันัอย่่างเหมาะสม

ประธานกรรมการบริิษัทัและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหารมีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และความรับัผิิด
ชอบท่ี่�แตกต่่างกันั โดยคณะกรรมการได้ก้ำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษัทัจะต้อ้งไม่่
เป็็นบุุคคลคนเดีียวกันักับัประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหารเพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและการสอบทาน
การบริิหารงาน  อีีกทั้้�ง หาก (ก) ประธานกรรมการบริิษัทัไม่่ เป็็นกรรมการอิิสระ หรืือ  
(ข) ประธานกรรมการบริิษัทัและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร (หรืือตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากันั)  
เป็็นบุุ คคลในครอบครััวเดีีย วกันั หรืื อ (ค) ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นสมาชิิกใน 
คณะกรรมการบริิหารหรืือคณะทำำ�งานหรืือได้ร้ับัมอบหมายให้้มีีหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ

หลักัปฏิิบัติัิ 3 เสริิมสร้า้งคณะกรรมการบริิษัทัที่่�มีีประสิิทธิิผล 

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 3.1

หลักัปฏิิบัติัิ 3.2
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คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้้การสรรหาและคัดัเลืือกกรรมการมีีกระบวนการท่ี่�
โปร่่งใส ชัดัเจน และสามารถตรวจสอบได้ ้ เพ่ื่�อให้้ได้ค้ณะกรรมการบริิษัทัท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิ
สอดคล้อ้งกับัองค์ป์ระกอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้

•	 กํํากับั ติิดตาม ดููแลการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุด
ย่่อยอื่�นๆ ให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์ต์ามแผนงานที่�กํําหนดไว้ ้

•	 เสริิมสร้า้งมาตรฐานการกํํากับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของคณะกรรมการบริิษัทั
•	 กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัโดยหารืือร่่วมกับัฝ่่ายจัดัการ เพ่ื่�อให้้

แน่่ ใจว่่าเร่ื่�องสำำ�คัญัได้ถูู้กบรรจุุไว้้ในวาระการประชุุมแล้ว้ อีีกทั้้�ง เป็็นผู้้� เรีียกประชุุม
คณะกรรมการบริิษัทั

•	 ควบคุุมการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระท่ี่�กํําหนดไว้ ้ ข้อ้
บังัคับั และกฎหมาย โดยจัดัสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละ
ท่่านอภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระเปิิดเผย และเป็็นผู้้� ลงคะแนนเสีียง
ชี้้ �ขาดในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากันั

•	 ควบคุุมการประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น ให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระท่ี่�กํําหนดไว้ ้ ข้อ้บังัคับั และ
กฎหมาย โดยจัดัสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�น แสดงความคิิด
เห็็นได้อ้ย่่างเท่่าเทีียม และดููแลให้้มีีการตอบข้อ้ซักัถามของผู้้�ถืื อหุ้้�น อย่่างเหมาะสม
และโปร่่งใส

•	 ดููแลให้้การติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่่างกรรมการและผู้้�ถืื อหุ้้�น เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 เสริิมสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษัทัและฝ่่ายจัดัการ
•	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้โดยเฉพาะให้้เป็็นหน้้าท่ี่�ของประธาน

กรรมการบริิษัทั

คณะกรรมการบริิษัทัแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนขึ้้ �น เพ่ื่�อช่่วย
ในการพิิจารณากำำ�หนดหลักัเกณฑ์ ์ รููปแบบ และกระบวนการในการสรรหาและคัดัเลืือก
บุุคคลเพ่ื่�อเข้า้รับัการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้� บริิหารระดับัสููง   

โดยมุ่�งเน้้นถึงึความเป็็นธรรม ความเหมาะสม ความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ้ 
เพ่ื่�อสร้า้งความมั่่�นใจและความน่่าเช่ื่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียของบริิษัทั 

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 3.3

ด้า้นการบริิหาร คณะกรรมการบริิษัทัจะต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมด หรืือจะต้อ้งมีีกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งร่่วมพิิจารณากำำ�หนด
วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั  ในการนี้้ � ประธานกรรมการบริิษัทัจะมีีบทบาทเป็็น
ผู้้�นำ ำ�คณะกรรมการบริิษัทั ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และความรับัผิิดชอบของประธานคณะ
กรรมการบริิษัทัจึงึต้อ้งครอบคลุุมถึงึเร่ื่�อง ดังัต่่อไปนี้้ �
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ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษัทัให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�น อนุุมัติัิ คณะกรรมการบริิษัทัจะ
พิิจารณาให้้โครงสร้้างและอัตัราค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกับัความรับัผิิดชอบและ
จููงใจให้้คณะกรรมการบริิษัทันำำ�พาองค์ก์รให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้ าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและ
ระยะยาว

คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรับัผิิดชอบในการปฏิิบัติัิ
หน้้าท่ี่�และจัดัสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ

คณะกรรมการบริิษัทัแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนขึ้้ �น เพ่ื่�อช่่วย
ในการพิิจารณาหลักัเกณฑ์ ์รููปแบบ และกระบวนการการจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรับักรรมการ 
กรรมการชุุดย่่อย ผู้้� บริิหารระดับัสููง และพนักังานของบริิษัทั รวมทั้้�งผลประโยชน์ต์อบ
แทนอื่�นๆ อย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม เพ่ื่�อจููงใจให้้กรรมการและพนักังานปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�
ของตนเองอย่่างสุุดความสามารถ ซึ่่�งจะสร้้างคุุณค่่าและมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�น ใน 
ระยะยาว ตลอดจนช่่วยรักัษาพนักังานที่�มีีคุุณภาพได้อ้ย่่างแท้จ้ริิง โดยอาศัยัการเปรีียบ
เทีียบโครงสร้้างและอัตัราค่่าตอบแทนกับับริิษัทัอ่ื่�น ๆ ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรม
เดีีย วกััน และเป็็นบริิษััทท่ี่� ได้้จดทะเบีียน ในตลาดหลัักทรััพย์ ์แห่่ งประเทศ ไทย  
(“ตลาดหลักัทรััพย์ฯ์”) ประกอบกับัขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบ  
(Accountability and Responsibility)  และประโยชน์ท่์ี่�คาดว่่าจะได้ร้ับั 

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการของบริิษัทัเข้า้ใจบทบาท หน้้าท่ี่�  
และความรับัผิิดชอบของตนที่�มีีต่่อผู้้�ถืื อหุ้้�น ของบริิษัทั และสามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ดังั
กล่่าวได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้กรรมการทุุกคนสามารถอุุทิศเวลาให้้กับับริิษัทัเพ่ื่�อจะ
ได้ป้ฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มท่ี่�และเหมาะสม รวมทั้้�งกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ส์ำำ�หรับักรณีีที่�
กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทัอ่ื่�นว่่าสามารถทำำ�ได้ ้ ตราบเท่่าท่ี่� ไม่่ เป็็น
อุุปสรรคต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�กรรมการของบริิษัทั ตลอดจนไม่่ขัดัหรืือแย้ง้กับัแนวทาง
ท่ี่�สำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ กำำ�หนดไว้้

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะสนับัสนุุนให้้กรรมการสามารถเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
และประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น ได้ทุุ้กครั้้�ง เว้น้แต่่กรณีีที่�มีีเหตุุจำำ�เป็็นหรืือสุุดวิสัยั

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 3.4

หลักัปฏิิบัติัิ 3.5



131

คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กับัดููแลนโยบายและการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษัทัย่่อยและกิิจการอ่ื่�นที่�บริิษัทัไปลงทุุนอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั ในระดับัท่ี่�เหมาะ
สมกับักิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งบริิษัทัย่่อยและกิิจการอ่ื่�นที่�บริิษัทัไปลงทุุนมีีความเข้า้ใจ
ถููกต้อ้งตรงกันัด้ว้ย

คณะกรรมการบริิษัทัควรจัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีของคณะ
กรรมการบริิษัทั คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และกรรมการรายบุุคคล โดยผลประเมิิน
จะนำำ�ไปใช้ส้ำำ�หรับัประกอบการพัฒันาการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ต่่อไป

คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กับัดููแลนโยบายและ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษัทัย่่อยและกิิจการอ่ื่�นที่�บริิษัทัไปลงทุุนอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัในระดับัท่ี่�
เหมาะสมและกิิจการนั้้�น ๆ  เพ่ื่�อสร้า้งความเข้า้ใจท่ี่�ถููกต้อ้งตรงกันั โดยจะพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
บุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้� บริิหารของบริิษัทัย่่อยในจำำ�นวนอย่่างน้้อย
ตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�น ในบริิษัทัย่่อย พร้อ้มทั้้�ง กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และความ
รับัผิิดชอบของกรรมการและผู้้� บริิหารท่ี่� ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งไว้อ้ย่่างชัดัเจน รวมทั้้�งกำำ�หนด
กรอบอำำ�นาจในการใช้ดุุ้ลยพินิิจท่ี่�ชัดัเจนในการออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของ
บริิษัทัย่่อยในเร่ื่�องสำำ�คัญัซึ่่�งจะต้อ้งได้ร้ับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษัทัก่่อน เพ่ื่�อ
ให้้มีีการควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษัทัและการทำำ�รายการต่่าง ๆ  ให้้ 
ถููกต้อ้งตามกฎหมาย ในที่�น่ี่� ให้้หมายความรวมถึงึ การเปิิดเผยข้อ้มููล ฐานะทางการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันั และการได้ม้าหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์สิ์ิน
ท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัให้้ครบถ้ว้นถูกต้อ้ง

คณะกรรมการบริิษัทัจะจัดัให้้มีีการพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ
บริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล รวมทั้้�ง กำำ�กับั
ดููแลให้้บริิษัทัมีีกระบวนการท่ี่�มีีประสิิทธิิผลในการประเมิินผลงานของผู้้� บริิหารระดับัสููง
อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�งเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อช่่วยให้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็น
และอุุปสรรคต่่าง ๆ  ในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมา และเพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำำ�งาน โดยการประเมิิน
ผลการปฏิิบัติัิงานอย่่างน้้อยต้อ้งเป็็นวิธีีการประเมิินด้ว้ยตนเองหรืือการประเมิินแบบไขว้ ้
และเปิิดเผยข้อ้มููลหลักัเกณฑ์แ์ละขั้้�นตอนการประเมิินในภาพรวมในแบบรายงานประจำำ�
ปีี (แบบ 56-1 One Report) อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษัทัอาจนำำ�ผลการประเมิินผลการ
ปฏิิบัติัิงานเพ่ื่�อใช้เ้ป็็นข้อ้มููลประกอบความเห็็นของคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อนำำ�เสนอผู้้�ถืื อ
หุ้้�น ในการพิิจารณาวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการซึ่่�งออกตามวาระ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ
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132 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568

คณะกรรมการบริิษัทัควรกำำ�กับัดููแลให้้คณะกรรมการบริิษัทัและกรรมการแต่่ละคนมีี
ความรู้้� ความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกับับทบาทหน้้าท่ี่�  ลักัษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนับัสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้ร้ับัการเสริิมสร้า้ง
ทักัษะและความรู้้�สำ ำ�หรับัการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการบริิษััทควรดููแลให้้มั่่� นใจว่่ าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท 
เป็็นไปด้ว้ยความเรีีย บร้้อย สามารถเข้้าถึึงข้อ้มููลท่ี่�จำำ�เป็็น และมีี เลขานุุ การบริิษัทัท่ี่�มีี  

ความรู้้� และประสบการณ์ท่์ี่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุน การดำำ�เนิินงานของ 
คณะกรรมการบริิษัทั

คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการแต่่ละคนจะได้ร้ับัการแนะนำำ�ข้อ้มููลท่ี่�
จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� ลักัษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษัทั และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กับัการประกอบธุุรกิิจ  ตลอดจน เข้า้ใจวิิสัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ เป้้ าหมาย แนวทาง นโยบาย แผน
งานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจของบริิษัทั นอกจากนี้้ � คณะกรรมการบริิษัทั
สนัับสนุุน การจัดัให้้กรรมการ / ผู้้� บริิหารได้้รับัความรู้้� และเข้้าอบรมหลักัสููตรต่่าง ๆ  
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�กรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ื่�องอย่่างต่่อเน่ื่�องและ 

เพีียงพอ 

คณะกรรมการบริิษัทัจะจัดัให้้มีีการประกาศกำำ�หนดตารางประชุุมล่่วงหน้้าให้้กรรมการและผู้้� เก่ี่�ยวข้อ้งทราบ เพ่ื่�อให้้
กรรมการจัดัสรรเวลาและเข้า้ร่่วมการประชุุมได้ทุุ้กครั้้�ง (ยกเว้น้กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นหรืือสุุดวิสัยั) พร้อ้มทั้้�งจัดัส่่งหนังัสืือ
เชิิญประชุุม พร้อ้มระเบีียบวาระการประชุุมท่ี่�ชัดัเจนและเอกสารประกอบการประชุุมท่ี่�ครบถ้ว้นเพีียงพอให้้แก่่กรรมการ
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม เพ่ื่�อให้้มีีเวลาศึกึษาข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้า้ร่่วมประชุุม เปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่าน
อภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระเปิิดเผย และมีีการจัดัสรรเวลาการประชุุมอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมทั้้�ง กรรมการมีีสิทธิิขอดููหรืือตรวจเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและจะเชิิญผู้้� บริิหารระดับัสููงหรืือฝ่่ายจัดัการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเข้า้
ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งโดยตรง รวมทั้้�ง สามารถขอความเห็็นที่�
เป็็นอิสระจากท่ี่�ปรึกึษาภายนอกได้ ้ 

คณะกรรมการบริิษัทัจะจัดัให้้มีีเลขานุุการบริิษัทัเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�หลักัในการดููแลการจัดัประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและ
การประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  ดููแลการจัดัเก็็บและรักัษาเอกสาร รวมทั้้�งช่่วยสนับัสนุุนกิจกรรมด้า้นต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ
บริิษัทัด้ว้ยความรับัผิิดชอบ ความระมัดัระวังั และความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริิต เพ่ื่�อช่่วยให้้คณะกรรมการบริิษัทัปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตาม
กฎหมายและระเบีียบท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง (Regulatory Compliance) รวมทั้้�ง สนับัสนุุนให้้การกำำ�กับัดููแลกิิจการเป็็นไปตาม
มาตรฐานกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษัทัจะจัดัให้้เลขานุุการบริิษัทัต้อ้งได้ร้ับัการพัฒันาความรู้้� และ
ได้ร้ับัการอบรมอย่่างต่่อเน่ื่�องและเพีียงพอ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ
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คณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 
3 ท่่าน (คิิดเป็็น ร้อ้ยละ 37.5) โดยที่�กรรมการทุุกท่่าน ไม่่มีีคุุณสมบัติัิต้อ้งห้้ามตามกฎหมาย  
อีีกทั้้�ง มีีความรู้้�  ความสามารถ ท่ี่�สามารถสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัได้เ้ป็็นอย่่าง
ดีี (ดูู Board Skill Metrix ได้ท่้ี่�หน้้า 168)  

คณะกรรมการบริิษัทั มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยและเลขานุุ การบริิษัทั ท่ี่�มีี
ประสบการณ์ ์ความรู้้�  ความสามารถ เพ่ื่�อสนับัสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษัทั 
(ดูู ประวัติัิ รายละเอีียดคณะกรรมการบริิษัทัท่ี่�หน้้า 306 และเลขานุุการบริิษัทัท่ี่�หน้้า 319) 

โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับัดููแลด้า้นการสรรหา 
กรรมการและผู้้� บริิหารสำำ�คัญั และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเพ่ื่�อสร้า้งแรงจููงใจในการปฏิิบัติัิ
หน้้าท่ี่�อย่่างสุุดความสามารถ (ดููค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�หน้้า 188 และค่่าตอบแทนผู้้�
บริิหารท่ี่�หน้้า 190)

คณะกรรมการบริิษัทัจัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยครอบคลุุมทั้้�ง (1) การประเมิินผลคณะกรรมการทั้้�งคณะ (2) การ
ประเมิินผลรายบุุคคล (ตนเอง) และ (3) การประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด เพ่ื่�อ
นำำ�ผลวิิเคราะห์ม์าพัฒันาต่่อยอดประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน โดยมีีเป้้ าหมายเพ่ื่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษัทั (สรุุปขั้้�นตอนและผลการประเมิินปรากฏในหน้้า 208) 

นอกจากนี้้ � คณะกรรมการให้้ความสำำ�คัญักับัการอุุทิศเวลาและการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิสระ โดยมีีแนวปฏิิบัติัิ
ท่ี่�สอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (CG Code) ดังันี้้ �:

•	 การจำำ�กัดัจำำ�นวนบริิษัทัจดทะเบีียนที่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: คณะกรรมการตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการ
อุุทิศเวลาเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุดในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�  โดยในรอบปีี 2568 กรรมการทุุกท่่านของบริิษัทั
มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่�นในจำำ�นวนที่�เหมาะสม (ไม่่เกิิน 5 บริิษัทั) ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวปฏิิบัติัิ
ท่ี่�ดีี  ทำำ�ให้้สามารถเข้า้ร่่วมประชุุมและให้้ข้อ้เสนอแนะต่่อบริิษัทัได้อ้ย่่างเต็็มกำำ�ลังัความสามารถ (รายละเอีียด
ปรากฏในส่่วน ‘ข้อ้มููลรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการ’ ตารางสรุุปการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง)

•	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ: บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญักับัความเป็็นอิสระของกรรมการอิิสระใน
การให้้ความเห็็นและการตัดัสินใจ โดยในรอบปีี 2568 ไม่่มีีกรรมการอิิสระท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเน่ื่�องเกิิน 
9 ปีี (นับัรวมวาระตั้้�งแต่่ก่่อนเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์) ทั้้�งนี้้ � หากในอนาคตคณะกรรมการพิิจารณา
ความจำำ�เป็็นในการเสนอช่ื่�อกรรมการอิิสระให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเกิินกว่่าระยะเวลาดังักล่่าว บริิษัทัจะดำำ�เนิิน
การระบุุเหตุุผลความจำำ�เป็็นและเปิิดเผยข้อ้มููลดังักล่่าวให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�น ทราบในหนังัสืือเชิิญประชุุม เพ่ื่�อให้้เป็็นไป
ตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและเกณฑ์ก์ารประเมิิน CGR ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทั
ไทย (IOD)

ผลการปฏิิบัติัิ
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คณะกรรมการบริิษัทัจะดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพัฒันากรรมการ และ 
ผู้้� บริิหารระดับัสููงให้้มีีความรู้้�  ทักัษะ ประสบการณ์ ์ และคุุณลักัษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขับั
เคล่ื่�อนองค์ก์รไปสู่่� เป้้ าหมาย

คณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�กัับดููแลให้้มีี การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่ าตอบแทนและ 
การประเมิินผลท่ี่�เหมาะสม

คณะกรรมการบริิษัทัได้จ้ัดัให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�รั บัผิิด
ชอบในการพิิจารณาหลักัเกณฑ์ ์ รููปแบบ และกระบวนการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิ
เหมาะสม เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้� บริิหารระดับัสููง รวมทั้้�งกำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินผล
การทำำ�งานของบุุคคลดังักล่่าว เพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้ �น
ในแต่่ละปีี และเพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพัฒันาและปรับัปรุุงการปฏิิบัติัิในด้า้น
ต่่างๆ ได้ ้อีีกทั้้�ง ยังัจัดัให้้มีีแผนสืืบทอดงานของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร 

คณะกรรมการบริิษัทัได้จ้ัดัให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�รั บั 
ผิิดชอบในการพิิจารณาหลักัเกณฑ์ ์รููปแบบ และกระบวนการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้� บริิหาร
ระดับัสููง รวมทั้้�งผลประโยชน์ต์อบแทนอื่�น ๆ ให้้เป็็นธรรมและเหมาะสม และพิิจารณา
กำำ�หนดรูปแบบและหลักัเกณฑ์ภ์าพรวมเก่ี่�ยวกับัการจ่่ายผลตอบแทนของพนักังานบริิษัทั
อย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม พร้อ้มทั้้�ง จัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานในแต่่ละปีี

นอกจากนี้้ � คณะกรรมการบริิษัทัจะส่่งเสริิมให้้ผู้้� บริิหารระดับัสููงได้ร้ับัการอบรมและพัฒันา
ความรู้้�  ทักัษะ ประสบการณ์ท่์ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขับัเคล่ื่�อนองค์ก์รไปสู่่� เป้้ าหมาย

หลักัปฏิิบัติัิ 4 สรรหาและพัฒันาผู้้�บริิหารระดับัสููงและการบริิหาร
บุุคลากร

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 4.1

หลักัปฏิิบัติัิ 4.2
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คณะกรรมการบริิษัทัควรเข้า้ใจโครงสร้า้งและความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�ถืื อหุ้้�นที่ �อาจมีีผลกระ
ทบต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทควรติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุ คลากรให้้มีีจำ ำ�นวน  
ความรู้้�  ทักัษะ ประสบการณ์ ์และแรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม

คณะกรรมการบริิษัทัจะทำำ�ความเข้า้ใจโครงสร้า้งและความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�ถืื อหุ้้�นที่ �อาจมีี
ผลกระทบต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของกิิจการ พร้อ้มทั้้�ง ดููแลให้้มีีการเปิิดเผย
ข้อ้มููลอย่่างครบถ้ว้นและเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลการบริิหารและพัฒันาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�  ทักัษะ ประสบการณ์์
และแรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม สอดคล้อ้งกับัทิิศทางและกลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร คงไว้ซ้ึ่่�งการปฏิิบัติัิ
อย่่างเป็็นธรรม เพ่ื่�อรักัษาไว้ซ้ึ่่�งบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถ อีีกทั้้�ง ยังัจัดัให้้มีีกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้ �ยงชีีพหรืือกลไก เพ่ื่�อดููแลให้้พนักังานมีีการออมอย่่างเพีียงพอสำำ�หรับัการเกษีียณ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 4.3

หลักัปฏิิบัติัิ 4.4

คณะกรรมการบริิษัทั มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณาผลการปฏิิบัติัิงานของ 
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) และพิิจารณาเกณฑ์ก์ารให้้ค่่าตอบแทนตามเหมาะสม (ดููผลการประเมิิน CEO ได้ท่้ี่�
หน้้า 211) รวมถึงึมีีการติิดตามการพัฒันาบุุคลากร ให้้มีีความรู้้�  ความสามารถ (ดููประวัติัิการอบรมผู้้� บริิหาร ได้ท่้ี่�หน้้า 
306) นอกจากนี้้ � คณะกรรมการบริิษัทั จัดัให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพแก่่พนักังาน เม่ื่�อวันัที่� 1 สิิงหาคม 2566  เพ่ื่�อ
เป็็นการสร้า้งแรงจููงใจในการทำำ�งาน

บริิษัทัฯ มีีแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับัดููแลการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืื อผู้้� บริิหารในกิจการอ่ื่�นของประธาน 
เจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) โดยกำำ�หนดให้้ต้อ้งแจ้ง้ต่่อคณะกรรมการบริิษัทัก่่อนการเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทุุกครั้้�ง เพ่ื่�อให้้
คณะกรรมการพิิจารณาความเหมาะสม และประเมิินว่่าการดำำ�รงตำำ�แหน่่งดังักล่่าวไม่่กระทบต่่อความทุ่่�มเทเวลา  
ความเป็็นอิสระ และประสิิทธิิภาพในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ต่่อบริิษัทั

ผลการปฏิิบัติัิ
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คณะกรรมการบริิษัทัจะให้้ความสำำ�คัญัและสนับัสนุุนการสร้า้งนวัตักรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมูลค่่า
แก่่ธุุรกิิจควบคู่่� ไปกับัการสร้า้งคุุณประโยชน์ต์่่อลููกค้า้ คู่่�ค้า้ หรืือผู้้�ที่ �เก่ี่�ยวข้อ้ง และมีีความ
รับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

คณะกรรมการบริิษัทัจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจัดัการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ
ต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มและสะท้อ้นอยู่่� ในแผนดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้ว้่่า ทุุกฝ่่ายของ
องค์ก์รได้ด้ำำ�เนิินการสอดคล้อ้งกับัวัตัถุุประสงค์ ์เป้้ าหมายหลักั และแผนกลยุุทธ์ ์(strat-
egies) ของกิิจการ

คณะกรรมการบริิษัทัจะให้้ความสำำ�คัญัและสนับัสนุุนการสร้า้งนวัตักรรม เพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้อ้งการของผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียและพร้อ้มรองรับัการเปล่ี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สังัคม 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มโอกาสและความสามารถในการแข่่งขันั พร้อ้มทั้้�ง จัดัให้้
ฝ่่ายจัดัการนำำ�ไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทบทวนกลยุุทธ์ ์ การวางแผนพัฒันาปรับัปรุุงการ
ดำำ�เนิินงานและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจัดัการประกอบธุุรกิิจอย่่ างมีี ความรับัผิิดชอบต่่ อ 
สิ่่�งแวดล้อ้มและสะท้อ้นอยู่่� ในแผนดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกฝ่่ายขององค์ก์รดำำ�เนิินการ
สอดคล้อ้งกับัวัตัถุุประสงค์ ์ เป้้ าหมายหลักั และแผนกลยุุทธ์ข์องกิิจการด้ว้ยความยั่่�งยืืน 
โดยอาจจัดัทำำ�นโยบายหรืือแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ครอบคลุุมเร่ื่�องดังัต่่อไปนี้้ �

หลักัปฏิิบัติัิ 5 ส่่งเสริิมนวัตักรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่าง
มีีความรับัผิิดชอบ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 5.1

หลักัปฏิิบัติัิ 5.2
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บริิษัทัตระหนักัดีีว่่าผู้้�ถืื อหุ้้�นคืื อเจ้า้ของกิิจการและบริิษัทัมีีหน้้าท่ี่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่  
ผู้้�ถืื อหุ้้�น  บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความรู้้� และทักัษะการบริิหารจัดัการอย่่างสุุด
ความสามารถในทุุกกรณีี  ด้ว้ยความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริิตและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืื อหุ้้�นทุุ กรายอย่่าง
เท่่าเทีียมกันั เพ่ื่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของผู้้�ถืื อหุ้้�น โดยรวมและในระยะยาว รวมทั้้�ง เปิิดเผย
ข้อ้มููลครบถ้ว้นตามความเป็็นจริิง โปร่่งใส สามารถตรวจสอบและเช่ื่�อถืือได้ต้่่อผู้้�ถืื อหุ้้�น

บริิษัทัจะปฏิิบัติัิต่่อพนักังานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และเคารพในสิทธิิมนุุษยชน 
บริิษัทัจะให้้ผลตอบแทนอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่พนักังาน ดููแลรักัษาสภาพแวดล้อ้ม
ในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยัต่่อชีีวิตและทรัพัย์สิ์ิน ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการพัฒันา
ศักัยภาพ ความรู้้�  และขีีดความสามารถของพนักังานอย่่างทั่่�วถึงึและสม่ำำ��เสมอ และพยายาม
สร้า้งแรงจููงใจให้้พนักังานที่�มีีความรู้้� ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กับับริิษัทั เพ่ื่�อพัฒันาองค์ก์ร
ต่่อไป บริิษัทัจะปลููกฝัังให้้พนักังานปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้บังัคับัต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง 
อย่่างเคร่่งครัดั และสร้า้งทัศันคติิท่ี่�ดีีในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของพนักังาน รวมทั้้�ง หลีีกเล่ี่�ยง
การกระทำำ�ใด ๆ  ท่ี่� ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าท่ี่�การทำำ�งานของ
พนักังาน ตลอดจนปฏิิบัติัิต่่อพนักังานด้ว้ยความสุุภาพและให้้ความเคารพต่่อศักัดิ์์ �ศรีี  
ของความเป็็นมนุุษย์ ์

บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นที่�จะขายสินค้า้และบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานในราคาท่ี่�เหมาะสมด้ว้ย
ความเข้า้ใจและความร่่วมมืือท่ี่�ดีีระหว่่างกันั รักัษาความลับัของลููกค้า้อย่่างจริิงจังัและ
สม่ำำ��เสมอ แสวงหาลู่่�ทางอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งท่ี่�จะเพิ่่�มประโยชน์์ให้้แก่่ลูกค้า้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และ
ปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�มีีต่่อลููกค้า้อย่่างเคร่่งครัดั

บริิษัทัจะไม่่ดำำ�เนิินการท่ี่�ทุุจริิตในการค้า้กับัคู่่�ค้า้และเจ้า้หนี้้ � และมุ่่�งมั่่�นที่�จะปฏิิบัติัิตาม
เง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้ �อย่่างเคร่่งครัดั ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องวัตัถุุประสงค์ข์องการใช้เ้งิิน 
การชำำ�ระคืืน การดููแลคุุณภาพหลักัทรัพัย์ค์้ำำ ��ประกันั และเร่ื่�องอ่ื่�นใดที่� ได้ท้ำำ�ข้อ้ตกลงไว้ ้

กับัเจ้า้หนี้้ � เพ่ื่�อบรรลุุผลประโยชน์ร์่่วมกันั

ผู้้ �ถืือหุ้้� น

พนักังาน

ลููกค้า้

คู่่�ค้า้และเจ้า้หนี้้ �
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บริิษัทัจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�จะส่่งผลเสีียหายต่่อสังัคม ทรัพัยากรธรรมชาติิและสภาพ
แวดล้อ้ม อีีกทั้้�งยังัต้อ้งแสวงหาโอกาสสนับัสนุุนกิจกรรมสร้า้งสรรค์ส์ังัคม ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึก
ของความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมให้้เกิิดขึ้้ �นในหมู่่�พนักังานทุุกระดับัอย่่างต่่อเน่ื่�องและจริิงจังั 
รวมทั้้�งปฏิิบัติัิหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบัติัิอย่่างเคร่่งครัดั ตามเจตนารมณ์ข์องกฎหมาย
และกฎระเบีียบท่ี่�ออกโดยหน่่วยงานที่�กำำ�กับัดููแล

บริิษัทัจะประพฤติิปฏิิบัติัิภายใต้ก้รอบกติิกาของการแข่่งขันัที่�ดีี  ไม่่แสวงหาข้อ้มููลท่ี่�เป็็น
ความลับัของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยวิธีีการท่ี่� ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่ เหมาะสม และไม่่พยายาม
ทำำ�ลายชื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยการกล่่าวหาในทางร้า้ยโดยไร้มูู้ลความจริิง

บริิษัทัจะลดการสร้า้งหรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึการ
ใช้ว้ัตัถุุดิบ พลังังาน น้ำำ �� ทรัพัยากรหมุุนเวีียน การดููแลและฟ้ื้�นฟูความหลากหลายทางชีีวภาพ
ท่ี่� ได้ร้ับัผลกระทบจากการประกอบธุุรกิิจ การปลดปล่่อยและจัดัการขยะ ของเสีีย และ
มลพิิษจากการประกอบธุุรกิิจ การปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก และมุ่่�งพัฒันาการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในอนาคตให้้เกิิดการสร้า้งหรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็น “ศููนย์”์

บริิษัทัจะสนับัสนุุนการใช้พ้ลังังานทางเลืือกและเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และให้้มีีการจัดักิจกรรมเพ่ื่�อสาธารณะประโยชน์์
ตามโอกาสอันัควร ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมในกิจกรรม เพ่ื่�อการบำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์ ์การศึกึษา และการสร้า้งความ
เจริิญก้า้วหน้้าให้้แก่่ประเทศชาติิ 

ผู้้� บริิหารและพนักังานต้อ้งตระหนักัถึงึการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติิและรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มให้้มีีความ
ยั่่�งยืืน และมีีส่่วนร่่วมในการลดปริิมาณของเสีียให้้เหลืือน้้อยที่�สุุดและแปรรููปเพ่ื่�อนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่หรืือหาทางเลืือกท่ี่�
เหมาะสมในการลดวัสัดุุเหลืือใช้้

บริิษัทัจะไม่่ดำำ�เนิินการท่ี่�ทุุจริิตในการค้า้กับัคู่่�ค้า้และเจ้า้หนี้้ � และมุ่่�งมั่่�นที่�จะปฏิิบัติัิตาม
เง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้ �อย่่างเคร่่งครัดั ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องวัตัถุุประสงค์ข์องการใช้เ้งิิน 
การชำำ�ระคืืน การดููแลคุุณภาพหลักัทรัพัย์ค์้ำำ ��ประกันั และเร่ื่�องอ่ื่�นใดที่�ได้ท้ำำ�ข้อ้ตกลงไว้ก้ับั
เจ้า้หนี้้ � เพ่ื่�อบรรลุุผลประโยชน์ร์่่วมกันั

สังัคมส่่วนรวม

คู่่�แข่่งทางการค้า้

สิ่่�งแวดล้อ้ม

คู่่�ค้า้และเจ้า้หนี้้ �
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คณะกรรมการบริิษัทัควรติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจัดัการจัดัสรรและจัดัการทรัพัยากรให้้เป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึงถึงึผลกระทบและการพัฒันาทรัพัยากร
ตลอดสาย (value chain) เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมายหลักัได้อ้ย่่าง
ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษัทัควรจัดัให้้มีีกรอบการกำำ�กับัดููแลและการบริิหารจัดัการเทคโนโลยีี
สารสนเทศระดับัองค์ก์ร ท่ี่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�
เทคโนโลยีี สารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่� มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน  
การบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์ และเป้้ าหมายหลักัของ
กิิจการ

หลักัปฏิิบัติัิ 5.3

หลักัปฏิิบัติัิ 5.4

คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้้มีีการจัดัสรรทรัพัยากรและควบคุุมการบริิหารและ
การจัดัการของฝ่่ายจัดัการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึงถึงึผลกระทบและการพัฒันาทรัพัยากร
ตลอดสายห่่วงโซ่่แห่่งคุุณค่่า เพ่ื่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิษัทัจัดัให้้มีีนโยบายการกำำ�กับัดููแล การบริิหารจัดัการ และรักัษาความ
ปลอดภัยัด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึการจัดัสรรทรัพัยากรให้้เพีียงพอต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและกำำ�หนดแนวทางเพ่ื่�อรองรับักรณีีที่� ไม่่สามารถจัดัสรรทรัพัยากรให้้
เพีียงพอตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้ ้การรักัษาข้อ้มููลความลับั ความน่่าเช่ื่�อถืือ ความพร้อ้มใช้ข้อง
ข้อ้มููล รวมทั้้�งการป้้ องกันัมิให้้มีีการนำำ�ข้อ้มููลไปใช้้ในทางท่ี่�มิิชอบหรืือแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลง
ข้อ้มููลโดยมิได้ร้ับัอนุุญาต การปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้ � เพ่ื่�อเพิ่่�ม
โอกาสทางธุุรกิิจ พัฒันาการดำำ�เนิินงานให้้กิิจการสามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมาย
หลักัของกิิจการ อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษัทัยังัจัดัให้้มีีการดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยง
ครอบคลุุมถึงึการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษัทั สนับัสนุุนให้้มีีการจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืนในมิติิสิ่่�งแวดล้อ้ม มุ่่�งเน้้นการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ การอนุุรักัษ์พ์ลังังานและลดการปล่่อยของเสีียสู่่�ระบบนิิเวศน์ ์(ดูู การบริิหารความยั่่�งยืืนในมิติิสิ่่�งแวดล้อ้ม 
หน้้าท่ี่�  100) อีีกทั้้�งยังัจัดัให้้มีีการบริิหารจัดัการ และรักัษาความปลอดภัยัด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศและการคุ้้� มครอง
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (ดููนโยบายองค์ก์รท่ี่�เว็็บไซต์ ์www.foodmoments.co.th) 

ผลการปฏิิบัติัิ
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คณะกรรมการบริิษัทัควรกำำ�กับัดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษัทัมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและ
การควบคุุมภายในที่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์อ์ย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบัติัิให้้
เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

คณะกรรมการบริิษัทัต้อ้งจัดัตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�สามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� ได้อ้ย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ

คณะกรรมการบริิษัทัได้จ้ัดัให้้มีีนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและนโยบายระบบควบคุุม
ภายในที่�เหมาะสมสอดคล้อ้งกับัวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมายหลักั ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์ก์ร 
และกำำ�กับัดููแลให้้มีีกระบวนการในการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงและปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษัทัอย่่างเหมาะสม 
รวมถึงึ ทบทวนเปล่ี่�ยนแปลงตามความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้ง
กับัสถานการณ์ข์องบริิษัทั 

หลักัปฏิิบัติัิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 6.1

หลักัปฏิิบัติัิ 6.2

•	 คณะกรรมการบริิษัทัได้จ้ัดัให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 
อย่่างน้้อย 3 คน ท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิครบถ้ว้นตามหลักัเกณฑ์แ์ละข้อ้กำำ�หนดที่�สำำ�นักังาน 
ก.ล.ต. (ได้แ้ก่่ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน ประกาศสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์ ์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ รวมทั้้�งกฎหมายอื่�น ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง) และประกาศตลาดหลักั
ทรัพัย์ฯ์ ท่ี่� ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้

•	 คณะกรรมการตรวจสอบจะทํําหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานและการบริิหาร
งานของบริิษัทัตามขอบเขตอํํานาจ หน้้าท่ี่�  และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ี่�กำำ�หนดในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึหลักัเกณฑ์์
ท่ี่�กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนดและมาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึงึ ให้้ความเห็็นต่่อความ
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน 
และระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง 

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้บริิษัทัมีีกลไกและเคร่ื่�องมืือท่ี่� เอื้้ �อให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ
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คณะกรรมการบริิษัทัควรติิดตามดููแลและจัดัการความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์ท่์ี่�อาจ
เกิิดขึ้้ �นได้ร้ะหว่่างบริิษัทักับัฝ่่ายจัดัการ คณะกรรมการบริิษัทัหรืือผู้้�ถืื อหุ้้�น  รวมไปถึงึการ
ป้้ องกันัการใช้้ประโยชน์อ์ันัมิควรในทรัพัย์สิ์ิน ข้อ้มููลและโอกาสของบริิษัทั และการทำำ�
ธุุรกรรมกับัผู้้�ที่ �มีีความสัมัพันัธ์เ์ก่ี่�ยวโยงกับับริิษัทัในลักัษณะท่ี่� ไม่่สมควร

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้้มีีระบบการรักัษาความปลอดภัยัในการเข้า้ถึงึ
ข้อ้มููล รวมถึงึการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบัติัิในการรักัษาความลับั ความน่่าเช่ื่�อถืือ 
ความพร้้อมใช้ข้องข้อ้มููล การจัดัการข้อ้มููลท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลักัทรัพัย์ ์
ตลอดจนกำำ�กับัดููแล และสร้า้งความตระหนักัรู้้� ให้้กรรมการ ผู้้� บริิหารระดับัสููง พนักังาน 
และบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เข้า้ใจและปฏิิบัติัิตามระบบการรักัษาความปลอดภัยั
ของข้อ้มููลดังักล่่าว 

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้มีีการจัดัการและติิดตามรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์ ์ ตลอดจน จัดัให้้มีีแนวทางและวิิธีีปฏิิบัติัิในการเข้า้ทำำ�รายการดังั
กล่่าวตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดเพ่ื่�อประโยชน์ข์องบริิษัทัและผู้้�ถืื อหุ้้�น โดยรวมเป็็นสำำ�คัญั 
ในการนี้้ � ผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตัดัสินใจ

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้มีีการรายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของกรรมการก่่อน
พิิจารณาวาระการประชุุมดังักล่่าวในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และจัดัให้้มีีกลไก
เพ่ื่�อป้้องกันัมิให้้กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้เ้สีียอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัในลักัษณะท่ี่�ไม่่สามารถแสดง
ความเห็็นได้อ้ย่่างอิิสระเข้า้ร่่วมอภิิปรายให้้ความเห็็นหรืือไม่่เข้า้ร่่วมประชุุมในระเบีียบวาระ
ดังักล่่าวเลย หรืือไม่่รับัเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัระเบีียบวาระการประชุุมและงดเว้น้การ
ลงคะแนนเสีียงในวาระดังักล่่าว (แล้ว้แต่่กรณีี) 

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 6.3
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คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้้มีีการจัดัทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้า้นการต่่อต้า้น
คอร์ร์ัปัชันัที่�ชัดัเจน และส่ื่�อสารในทุุกระดับัขององค์ก์รและต่่อคนนอกเพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�
ไปปฏิิบัติัิได้จ้ริิง

คณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�กับัดููแลให้้กิิจการมีี กลไกในการรัับเร่ื่� องร้้องเรีียน และ 
การดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้ �เบาะแส

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้บริิษัทัปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามกฎหมายเก่ี่�ยวกับัการห้้าม
จ่่ายสินบนหรืือการสนับัสนุุนการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั 

•	 คณะกรรมการบริิษัทัได้จ้ัดัให้้มีีนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั เพ่ื่�อกำำ�หนดแนว
ปฏิิบัติัิในการควบคุุม ป้้ องกันั และติิดตามความเส่ี่�ยงมิิให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั
มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกับัการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัไม่่ว่่าด้ว้ยการเรีียก รับั และจ่่ายสินบนใดๆ ให้้
มีีการส่ื่�อสารและฝึึกอบรมแก่่พนักังานเพ่ื่�อให้้ความรู้้� เก่ี่�ยวกับันโยบายและแนวปฏิิบัติัิ
และติิดตามประเมิินผลการปฏิิบัติัิตามนโยบายการต่่อต้า้นทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัดังักล่่าว

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะสนับัสนุุนให้้มีีการเข้า้ร่่วมกับัองค์ก์รใดๆ เช่่น โครงการแนว
ร่่วมปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริิต (Thai Private Sector Col-
lective Action Against Corruption : “CAC”) เพ่ื่�อต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัในสังัคม

คณะกรรมการบริิษัทัได้จ้ัดัให้้มีีนโยบายการแจ้ง้เบาะแสและรับัเร่ื่�องร้้องเรีียนและการ
ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนขึ้้ �น เพ่ื่�อดููแลให้้มีีการจัดัการและตรวจสอบเบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน
ของผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย จัดัให้้มีีช่่องทางท่ี่�สะดวกในการรับัข้อ้ร้อ้งเรีียน และมีีมาตรการคุ้้� มครอง
ท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้� แจ้ง้เบาะแสท่ี่�แจ้ง้ด้ว้ยเจตนาสุุจริิต 
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คณะกรรมการบริิษัทั จัดัให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อกำำ�กับัดููแลระบบการควบคุุม
ภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งรวมถึงึกำำ�กับัดููแล รายการท่ี่�อาจ
จะมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(ดูู สรุุปการพิิจารณารายการท่ี่�  อาจจะมีีความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์ ์หน้้า 235) อีีกทั้้�ง ยังัจัดัให้้มีีช่่องทางร้อ้งเรีียนในการแจ้ง้เบาะแสกระทำำ�
การในเร่ื่�องทุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสมตามหลักัธรรมาภิิบาล ต่่าง ๆ  (ดูู ช่่องทางการร้อ้งเรีียน 
หน้้า 220)

อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษัทั มีีแผนยกระดับัการต่่อต้า้นทุุจริิตและคอร์ร์ัปัชันั ให้้แล้ว้เสร็็จ
ภายในปี 2571 อันัเป็็นหนึ่่�งในแผนงานโครงการ Jump+

ผลการปฏิิบัติัิ
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คณะกรรมการบริิษัทัมีีความรับัผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจัดัทำำ�รายงานทางการ
เงิินและการเปิิดเผยข้อ้มููลสำำ�คัญัต่่างๆ ถููกต้อ้ง เพีียงพอ ทันัเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์ ์
มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะจัดัให้้มีีระบบการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผย
ข้อ้มููลสำำ�คัญัต่่าง ๆ ถููกต้อ้ง เพีียงพอ ทันัเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์ ์มาตรฐาน และ
แนวปฏิิบัติัิต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะจัดัให้้มีีบุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิิน
และการเปิิดเผยข้อ้มููลสำำ�คัญัต่่าง ๆ  อย่่างเพีียงพอ และพร้อ้มท่ี่�จะดำำ�เนิินการดังักล่่าว
ได้้อย่่ างมีี ประสิิทธิิภาพ โดยเป็็นบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถ ทักัษะ และ
ประสบการณ์ท่์ี่�เหมาะสมเพีียงพอกับัการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�  ซึ่่�งรวมถึงึผู้้�ที่ � ได้ร้ับัมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด ในสายงานบััญชีี และการเงิิน ผู้้� ควบคุุ มดููแลการทำำ�บััญชีี   
ผู้้� ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษัทั และนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

•	 ในการให้้ความเห็็นชอบเปิิดเผยข้อ้มููลรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษัทัจะ
คำำ�นึงถึงึปััจจัยัที่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างน้้อย ดังัต่่อไปนี้้ �

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่� สามารถสะท้อ้นฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้� ง เปิิดเผยการวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิิบายของ
ฝ่่ายจัดัการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) เพ่ื่� อให้้ผู้้� ลงทุุนเข้า้ใจ
ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษัทัได้ด้ีียิ่่� งขึ้้ � นนอกเหนืือไปจากตัวัเลขใน
งบการเงิินอย่่างน้้อยเก่ี่� ยวกับัภาพรวมของการดำำ�เนิินงาน ผลกระทบจากเหตุุการณ์์
สำำ�คัญัหรืือปััจจัยัสำำ�คัญัท่ี่� ผ่่านมา และผลการปฏิิบัติัิตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
เป้้ าหมายที่� ได้ก้ำำ�หนดไว้เ้ช่ื่� อมโยงกับัข้อ้มููลทางการเงิิน

หลักัปฏิิบัติัิ 7 ร ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิด
เผยข้อ้มููล
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หลักัปฏิิบัติัิ 7.1

−	 ผลการประเมิินความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายใน
−	 ความเห็็นของผู้้� สอบบัญัชีี ในรายงานทางการเงิิน พร้้อมทั้้� งข้้อสังัเกต 

หรืือความเห็็นของผู้้� สอบบัญัชีีเก่ี่� ยวกับัระบบควบคุุมภายใน 
−	 ความเห็็นและข้อ้สังัเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ
−	 ความสอดคล้อ้งกับัวัตัถุุประสงค์ ์เป้้ าหมายหลักั กลยุุทธ์ ์และนโยบายบริิษัทั
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คณะกรรมการบริิษัทัจะติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้ �

ในภาวะท่ี่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการ
บริิษัทัจะมั่่�นใจได้ว้่่า กิิจการมีีแผนในการแก้้ไขปััญหาหรืือมีีกลไกอ่ื่�นที่�จะสามารถแก้้ไข
ปััญหาทางการเงิินได้ ้ทั้้�งนี้้ � ภายใต้ก้ารคำำ�นึงถึงึสิิทธิิของผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย

คณะกรรมการบริิษัทัจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจัดัการมีีการติิดตามและประเมิินฐานะทางการ
เงิินของกิิจการและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ หากตรวจพบว่่ามีี
สัญัญาณบ่่งชี้้ �ถึงึปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้ � จะร่่วม
กันัวางแผนหรืือจัดัให้้มีีกลไกในการแก้้ไขปััญหาโดยทันัทีี 

ในภาวะท่ี่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการ
บริิษัทัจะดููแลให้้กิิจการมีีการวางแผนในการแก้้ไขปััญหาหรืือมีีกลไกอ่ื่�นที่�จะสามารถแก้้ไข
ปััญหาทางการเงิินได้ ้ ซึ่่�งจะคำำ�นึงถึงึสิิทธิิและมีีความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย อีีกทั้้�ง  
จะติิดตามและดููแลอย่่างใกล้ชิ้ิดให้้กิิจการประกอบธุุรกิิจตามแผนหรืือกลไกดังักล่่าวด้ว้ย
ความระมัดัระวังัและสมเหตุุสมผล โดยให้้ฝ่่ายจัดัการมีีการรายงานความคืืบหน้้าอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ในการนี้้ � คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้มีีการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกับั
การเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งด้ว้ย  

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 7.2

หลักัปฏิิบัติัิ 7.3
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คณะกรรมการบริิษัทัควรพิิจารณาจัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตาม
ความเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้้ฝ่่ายจัดัการจัดัให้้มีีหน่่วย
งานหรืื อผู้้�รั บัผิิดชอบงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่� ในการ
ส่ื่�อสารกับัผู้้�ถืื อหุ้้�น และผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียอื่�น เช่่น นักัลงทุุน นักัวิิเคราะห์ ์
ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกันั และทันัเวลา

คณะกรรมการบริิษัทัจะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้อ้มููล

คณะกรรมการบริิษัทัจะพิิจารณาความเหมาะสมในการเปิิดเผย
ข้อ้มููลการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย จรรยาบรรณ นโยบายต่่อต้า้นการ
ทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน การปฏิิบัติัิต่่ อพนัักงานและผู้้�มีีส่่   วนได้้เสีีย   
รวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่ างเป็็นธรรมและเคารพสิทธิิมนุุษยชน   
ความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยคำำ�นึงถึงึกรอบการ
รายงานที่� ได้ร้ับัการยอมรับัในประเทศหรืือในระดับัสากล 

คณะกรรมการบริิษัทัได้จ้ัดัให้้มีีนโยบายการเปิิดเผยข้อ้มููลและ
การส่ื่�อสาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้ว้่่า การส่ื่�อสารและการเปิิดเผยข้อ้มููล
ต่่ อผู้้�ถืื  อหุ้้�น  ผู้้�มีีส่่   วนได้้เสีีย  และบุุ คคลภายนอกเป็็นไปอย่่ าง 
เหมาะสม ถููกต้อ้ง เสมอภาค ทันัเวลา ปกป้้องข้อ้มููลท่ี่�เป็็นความลับั
และอาจมีีผลต่่อราคาหลักัทรัพัย์ ์ ผ่่านทางช่่องทางท่ี่� เหมาะสม  
อีีกทั้้�ง จะดููแลให้้ฝ่่ายจัดัการมีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รั บัผิิดชอบงาน 
นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ท่์ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการส่ื่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพกับั 

ผู้้�ถืื  อหุ้้�น  ผู้้�มีีส่่   วนได้้เสีีย  และบุุ คคลภายนอก เช่่น  นัักลงทุุน   
นักัวิิเคราะห์์

คณะกรรมการบริิษัทัจะจัดัให้้มีีการเผยแพร่่ข้อ้มููลตามหลักัเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนดในกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อ้งและผ่่านทางระบบ
ข่่าวของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และอาจพิิจารณาและสนับัสนุุนให้้มีีการเปิิดเผยข้อ้มููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษผ่่านทาง
ช่่องทางอ่ื่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอด้ว้ย เช่่น เว็็บไซต์ข์องบริิษัทั เป็็นต้น้ 

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 7.4

หลักัปฏิิบัติัิ 7.5

หลักัปฏิิบัติัิ 7.6
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คณะกรรมการบริิษัทั จัดัให้้มีีการจัดัทำำ�งบการเงิินตามหลักัการบัญัชีีรับัรองทั่่�วไป โดยงบการเงิินราย
ไตรมาสและรายปี จะได้ร้ับัการสอบทานหรืือตรวจสอบจากผู้้� สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตท่ี่� ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�ง
จากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น   อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษัทั ยังัมีีการสอบทานบทวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิิบายของฝ่่าย
จัดัการ (MD&A) ควบคู่่� ไปกับัการสอบทานงบการเงิิน ก่่อนจะมีีการอนุุมัติัิงบการเงิินดังักล่่าว (ดูู MD&A 
ได้ท่้ี่�หน้้า 112) อีีกทั้้�ง ยังัติิดตามสภาพคล่่องของบริิษัทั ผ่่านการสอบทานงบการเงิิน แผนการลงทุุนและ
จ่่ายเงิินปันผล รวมถึงึการพููดคุุยกับัผู้้� บริิหารเพิ่่�มเติิม

คณะกรรมการบริิษัทั ยังัมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ กำำ�กับัดููแลระบบการควบคุุมภายใน การ
บริิหารความเส่ี่�ยง ผ่่านการทำำ�งานร่่วมกับัผู้้� ตรวจสอบภายในจากองค์ก์รอิิสระภายนอกท่ี่� ได้ร้ับัการรับัรอง
จาก ก.ล.ต. และผู้้� บริิหารระดับัสููง ทั้้�งนี้้ � บริิษัทัได้ว้่่าจ้า้งบริิษัทั เอ็็มเอ คอนซัลัติ้้ �ง จำำ�กัดั เป็็นผู้้� ดำำ�เนิินงาน
ตรวจสอบภายใน โดยมีีนายสาโรช พิิริิยะสถิิต เป็็นหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน  (ดูู ประวัติัิ ผู้้� ตรวจสอบ
ภายในได้ท่้ี่�หน้้า 325) และนางสาวภัคัศรัตัน์ ์ สิิรวิิเศษสรณ์ ์ เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�
ประสานงานของบริิษัทั ผู้้� ตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิสระในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�  และรายงานผลการตรวจ
สอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพ่ื่�อเป็็นไปตามหลักักำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิษัทั จัดัให้้มีีการประชุุมเฉพาะกรรมการบริิษัทั
โดยไม่่มีีกรรมการท่ี่� เป็็นผู้้� บริิหารเข้า้ร่่วม อย่่างน้้อยปีละ  1 ครั้้�ง (ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่�  
7/2568 เม่ื่�อวันัที่� 18 ธันัวาคม 2568) และคณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมเฉพาะกับัผู้้� สอบบัญัชีี
รับัอนุุญาตโดยไม่่มีีกรรมการบริิหารและฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วมประชุุม อย่่างน้้อยปีละ  1 ครั้้�ง (ประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งท่ี่�  6/2568 เม่ื่�อวันัที่� 11 พฤศจิิกายน 2568)

อีีกทั้้�ง จัดัให้้มีีนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์รับัผิิดชอบในการเผยแพร่่ข้อ้มููลทางการเงิินให้้แก่่ สาธารณะชนทราบ โดย
การใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศ ไม่่ว่่าเป็็น ช่่องทางท่ี่�กำำ�หนดโดยตลาดหลักัทรัพัย์ห์รืือเว็็บไซต์บ์ริิษัทั (ดูู ข้อ้มููล
เผยแพร่่  ทาง เว็็บไซต์บ์ริิษัทั ท่ี่�  www.foodmoments.co.th) 

โดยในปี 2568 บริิษัทัได้เ้ข้า้ร่่วมและจัดักิจกรรมนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ในรูปแบบต่่าง ๆ รวมทั้้�งสิ้้ �น 32 กิิจกรรม ครอบคลุุม
ทั้้�งนักัลงทุุนในประเทศและต่่างประเทศ ดังันี้้ �

•	 การเข้า้ร่่วมงานนำำ�เสนอข้อ้มููลต่่อนักัลงทุุน (Earnings Call / Investor Event) จำำ�นวน 1 ครั้้�ง
•	 การนำำ�เสนอข้อ้มููลผ่่าน SET Opportunity Day จำำ�นวน 2 ครั้้�ง
•	 กิิจกรรม Company Visit เพ่ื่�อพบนักัลงทุุนและส่ื่�อการลงทุุน จำำ�นวน 2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมแบบ One-on-One กับันักัลงทุุนสถาบันั จำำ�นวน 1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมนักัวิิเคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ ์(Analyst Meeting) จำำ�นวน 4 ครั้้�ง
•	 การประชุุมกับันักัลงทุุนต่่างชาติิรายบุุคคล (Foreign Investor Meeting) จำำ�นวน 2 ครั้้�ง
•	 การส่ื่�อสารและให้้ข้อ้มููลผ่่านการรับัสายนักัลงทุุน จำำ�นวน 20 ครั้้�ง

กิิจกรรมดังักล่่าวสะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริิษัทัในการสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้� ลงทุุน ผ่่านการเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�ครบถ้ว้น 
ทันัเวลา และสอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อสนับัสนุุนการตัดัสินใจลงทุุนบนพื้้ �นฐานข้อ้มููลท่ี่�โปร่่งใสและ
เป็็นธรรม

ผลการปฏิิบัติัิ
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คณะกรรมการบริิษัทัควรดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืื อหุ้้�นมีีส่่ วนร่่วมในการตัดัสินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญั
ของบริิษัทั

หลักัปฏิิบัติัิ 8 สนับัสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้� น

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�นมีีส่่ วนร่่วมในการตัดัสินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญัของบริิษัทั ทั้้�งในประเด็็น
ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดและท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษัทั
จะสนับัสนุุนและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�นส่่ วนน้อยมีีส่่วนร่่วมในเร่ื่�องต่่างๆ เช่่น การเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อบรรจุุเป็็น
วาระการประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น ประจำำ�ปี (ซึ่่� งหากคณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธการบรรจุุ เป็็นวาระ  
คณะกรรมการบริิษัทัจะแจ้ง้เหตุุผลให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น ทราบ) และการเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิครบ
ถ้้วนและเหมาะสมเพ่ื่� อรัับการพิิจารณาเลืื อกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้ � ภายใต้้หลักัเกณฑ์ท่์ี่�  

คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนด โดยจะเผยแพร่่ถึึงสิิทธิิดังักล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์ข์องบริิษัทัและจัดัให้้มีี  
ระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิิไม่่น้อยกว่่า 1 เดืือน

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้หนังัสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�นมีีข้ อ้มููลท่ี่�ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น และเพีียงพอต่่อ
การใช้สิ้ิทธิิของผู้้�ถืื อหุ้้�น  พร้อ้มทั้้�ง จัดัส่่งหนังัสืือเชิิญประชุุมดังักล่่าวและเอกสารประกอบการประชุุมแก่่
ผู้้�ถืื อหุ้้�น และเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์ข์องบริิษัทัล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 วันัก่่อนวันัประชุุม  

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะจัดัให้้มีีหนังัสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น และเอกสารประกอบการประชุุม ทั้้�งฉบับัภาษา
ไทยและภาษาอังักฤษ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยข้อ้มููลอย่่างน้้อยดังัต่่อไปนี้้ � 

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�นส่่ งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุม โดยกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์
การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าและเผยแพร่่หลักัเกณฑ์ด์ังักล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์ข์องบริิษัทั

หลักัปฏิิบัติัิ 8.1

−	 วันั เวลา วิิธีีการ และสถานที่�จัดัการประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น
−	 วาระการประชุุม โดยระบุุว่่าเป็็นวาระเพ่ื่�อทราบหรืือเพ่ื่�ออนุุมัติัิ รวมทั้้�งแบ่่งเป็็นเร่ื่�องๆ อย่่างชัดัเจน 

เช่่น การแยกวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการออกจากวาระการอนุุมัติัิค่่าตอบแทนกรรมการ
−	 หลักัการ เหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษัทัในแต่่ละวาระ
−	 หนังัสืือมอบฉันัทะตามแบบท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยจะสนับัสนุุนให้้มีีการใช้ห้นังัสืือมอบฉันัทะแบบ ข. 
−	 ข้อ้บังัคับัในส่่วนที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น
−	 ข้อ้มููลประกอบการประชุุมอ่ื่�น ๆ เช่่น ข้อ้มููลของกรรมการอิิสระท่ี่�บริิษัทัเสนอให้้เป็็นผู้้�รั บัมอบฉันัทะ

จากผู้้�ถืื อหุ้้�น  เอกสารหรืือหลักัฐานที่�ผู้้�ถืื อหุ้้�นต้ อ้งแสดงก่่อนเข้า้ประชุุม เอกสารหรืือหลักัฐานประกอบ
การมอบฉันัทะ แผนที่�ของสถานที่�จัดัการประชุุม (กรณีีจัดัการประชุุมในรูปแบบ Physical หรืือ 
Hybrid) และคู่่�มืือการใช้ง้านระบบการประชุุม พร้้อมระบุุช่่องทางการติิดต่่อสอบถามวิิธีีการลง
ทะเบีียนเข้า้ร่่วมประชุุม การเข้า้ประชุุม และการจัดัส่่งหนังัสืือมอบฉันัทะ (กรณีีจัดัการประชุุมใน 
รููปแบบ E-AGM หรืือ Hybrid) เป็็นต้น้

−	 หมวดและหััวข้อ้ของรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ในกรณีีที่ �หนังัสืือเชิิญประชุุม 
ผู้้�ถืื อหุ้้�นมีี การอ้า้งอิิงข้อ้มููลประกอบการประชุุม 
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คณะกรรมการบริิษัทัควรดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวันัประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น เป็็นไปด้ว้ยความ
เรีียบร้อ้ย โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้ �อให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�น สามารถใช้สิ้ิทธิิของตน

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�หนดวันั เวลา วิิธีีการ และสถานที่�ประชุุม โดยคำำ�นึงถึงึความ
สะดวกในการเข้า้ร่่วมประชุุมของผู้้�ถืื อหุ้้�น  และหลีีกเล่ี่�ยงการจัดัการประชุุมในวันัหยุุด
นักัขัตัฤกษ์ห์รืือวันัหยุุดราชการท่ี่�ติิดต่่อกันัตั้้�งแต่่ 3 วันัขึ้้ �นไป 

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลไม่่ ให้้มีีการกระทำำ�ใด ๆ ท่ี่� เป็็นการจำำ�กัดัโอกาสการเข้า้
ร่่วมประชุุมหรืือสร้า้งภาระให้้แก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�น จนเกิินควร 

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  ทั้้�งใน
ด้า้นการลงทะเบีียนผู้้�ถืื อหุ้้�น  การประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  และการนับัคะแนนและแสดงผล  
เพ่ื่�อให้้การประชุุมสามารถดำำ�เนิินการได้อ้ย่่างรวดเร็็ว แม่่นยำำ� และถููกต้อ้ง

•	 ประธานกรรมการบริิษัทัจะทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานที่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  โดยมีีหน้้าท่ี่�ควบคุุม
การประชุุมให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระท่ี่�กํําหนดไว้้ในหนังัสืือเชิิญประชุุม ข้อ้บังัคับั 
และกฎหมาย โดยจัดัสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�ง ผู้้�ถืื อหุ้้�น แสดงความคิิดเห็็นได้อ้ย่่าง
เท่่าเทีียม และดููแลให้้มีีการตอบข้อ้ซักัถามของผู้้�ถืื อหุ้้�น อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

•	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�น สามารถร่่วมตัดัสินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญัได้ ้ กรรมการในฐานะผู้้� เข้า้ร่่วม
ประชุุมและในฐานะผู้้�ถืื อหุ้้�น  จะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมท่ี่�ไม่่ ได้แ้จ้ง้ล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น 
โดยเฉพาะอย่่ างยิ่่�งในวาระสำำ�คัญัท่ี่�ผู้้�ถืื อหุ้้�นต้ ้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อน 
ตัดัสินใจ

•	 กรรมการและผู้้� บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งทุุกคนจะเข้า้ร่่วมการประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  ยกเว้น้กรณีี
มีี เหตุุจำำ�เป็็นหรืือสุุดวิสัยั เพ่ื่�อร่่วมชี้้ �แจงและตอบข้อ้ซักัถามของผู้้�ถืื อหุ้้�น ในประเด็็น
ต่่าง ๆ 

•	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  บริิษัทัจะแจ้ง้จำำ�นวนและสัดัส่่วนของผู้้�ถืื อหุ้้�นที่ �เข้า้ร่่วม
ประชุุมด้ว้ยตนเองและโดยการมอบฉันัทะ โดยแยกรายการกันัอย่่างชัดัเจน ขั้้�นตอน
การใช้ง้านระบบการประชุุม (กรณีีจัดัการประชุุมในรูปแบบ E-AGM หรืือ Hybrid) วิิธีี
การประชุุม การออกเสีียงลงคะแนน การนับัคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงท่ี่�ต้อ้งได้้
รับัเพ่ื่�อผ่่านมติิของแต่่ละวาระ

•	 ในกรณีีที่�วาระใดมีีหลายรายการ ประธานที่�ประชุุมจะจัดัให้้มีีการลงมติิแยกในแต่่ละ
รายการ เช่่น ผู้้�ถืื อหุ้้�น ใช้สิ้ิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่ง
ตั้้�งกรรมการ

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะสนับัสนุุนให้้มีีการใช้บ้ัตัรลงคะแนนเสีียงในวาระท่ี่�สำำ�คัญั และ
ส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลท่ี่�เป็็นอิสระเป็็นผู้้� ตรวจนับัหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในวาระการ
ประชุุม และเปิิดเผยผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระให้้ท่ี่�ประชุุมทราบ พร้อ้มทั้้�ง
บันัทึกึไว้ใ้นรายงานการประชุุม

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 8.2
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คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมและการจัดัทำำ�รายงานการประชุุม
ผู้้�ถืื อหุ้้�น เป็็นไปอย่่างถููกต้อ้งและครบถ้ว้น

แนวปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

หลักัปฏิิบัติัิ 8.3

คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  พร้อ้มผลการลงคะแนน
เสีียงภายใน 9:00 น. ของวันัทำำ�การถัดัไปหลังัการประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�นผ่่ านระบบข่่าวของตลาด
หลักัทรัพัย์ฯ์ และบนเว็็บไซต์ข์องบริิษัทั อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้มีีการจัดัทำำ�
รายงานการประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น อย่่างถููกต้อ้งและครบถ้ว้น ซึ่่�งประกอบด้ว้ยข้อ้มููลอย่่างน้้อย
ดัังต่่ อไปนี้้ � ก่่ อนนำำ�ส่่ งสำำ�เนารายงานการประชุุมดัังกล่่ าวต่่ อตลาดหลัักทรััพย์ฯ์  
และเผยแพร่่ผ่่  านทางเว็็บไซต์ข์องบริิษััทภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้�น   
พร้้อมแจ้้งการจััดส่่ งและเผยแพร่่ รายงานการประชุุมดังักล่่ าวผ่่ านระบบข่่ าวของ 
ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 

•	 รายชื่�อกรรมการและผู้้� บริิหารท่ี่�เข้า้ประชุุม และสัดัส่่วนกรรมการท่ี่�เข้า้ร่่วมการประชุุม
และไม่่เข้า้ร่่วมการประชุุม

•	 วิิธีีการลงคะแนนเสีียง การนับัคะแนนเสีียง ผลการลงคะแนนเสีียง และมติิท่ี่�ประชุุม
ของแต่่ละวาระ

•	 คำำ�ถามท่ี่�เป็็นประเด็็นสำำ�คัญัท่ี่�ผู้้�ถืื อหุ้้�น ได้ม้ีีการซักัถาม และการชี้้ �แจงของบริิษัทัโดย
สรุุปของแต่่ละวาระ (ถ้า้มีี) 

•	 เปิิดเผยว่่า บริิษัทัมีีการบันัทึกึภาพการประชุุมในลักัษณะส่ื่�อวีีดีีทัศัน์์
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ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568  บริิษัทัได้เ้ปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�น เสนอระเบีียบวาระและส่่ง
คำำ�ถามล่่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�น สามารถมีีส่่วนร่่วมกับับริิษัทั ในช่่วง 2 เดืือนก่่อนวันัสิ้้ �นรอบระหว่่างวันัที่� 5 
พฤศจิิกายน ถึงึ 31 ธันัวาคม 2567 และเม่ื่�อครบกำำ�หนดเวลาดังักล่่าว พบว่่าไม่่มีีผู้้�ถืื อหุ้้�น รายใดเสนอ
ระเบีียบวาระ หรืือเสนอช่ื่�อบุุคคล หรืือส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

ในวันัที่� 27 กุุมภาพันัธ์ ์2568 บริิษัทัได้เ้ผยแพร่่มติิคณะกรรมการบริิษัทั ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักัทรัพัย์ ์
แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ข์องบริิษัทั พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดวันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 ในวันัที่� 
25 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. โดยกำำ�หนดรายชื่�อผู้้�ถืื อหุ้้�นที่ �มีีสิทธิิเข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น และออกเสีียง
ลงคะแนน และมีีสิทธิิรับัเงิินปันผล ในวันัที่� 14 มีีนาคม 2568 (Record Date) และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปันผลใน
วันัที่� 25 พฤษภาคม 2568

บริิษัทัได้เ้ผยแพร่่หนังัสืือเชิิญประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 เอกสารประกอบการประชุุมต่่าง ๆ 
รวมถึงึรายงานการประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
และเว็็บไซต์ข์องบริิษัทั ตั้้�งแต่่วันัที่�  25 มีีนาคม 2568 นับัเป็็น 30 วันัก่่อนวันัประชุุม และบริิษัทัมอบหมาย
ให้้บริิษัทั ศููนย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลักัทรัพัย์ ์เป็็นผู้้�จั ดัส่่งหนังัสืือ
เชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�น ทางไปรษณีีย์ล์งทะเบีียน ตั้้�งแต่่วันัที่�  10 เมษายน 2568 นับัเป็็น 15 วันัก่่อนวันั
ประชุุม

การประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 จัดัขึ้้ �นในวันัศุุกร์ท่์ี่�  25 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบ
การประชุุม ณ สถานที่�ประชุุม (Physical) เพีียงรููปแบบเดีียว ณ ห้้องประชุุมวิิมานทิพย์ ์ ชั้้�น 5 โรงแรม
มณเฑีียร ริิเวอร์์ไซด์ ์เลขท่ี่�  372 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่่ เขตบางคอแหลม กรุุงเทพมหานคร 10120  
โดยมีีผู้้�ถืื อหุ้้�น เข้า้ประชุุมด้ว้ยตนเอง และผู้้�รั บัมอบฉันัทะ รวมจำำ�นวน 73 ราย นับัเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นทั้้ �งสิ้้ �น 
711,040,502 หุ้้�น  คิิดเป็็น 71.98% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่ �จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด

ภายหลังัการประชุุมเสร็็จสิ้้ �น บริิษัทัได้ม้ีีการเผยแพร่่มติิท่ี่�ประชุุมและผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระ
ภายในวันัที่�ประชุุม อีีกทั้้�งบริิษัทัได้เ้ผยแพร่่รายงานการประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 พร้อ้มภาพ
และเสีียงบันัทึกึการประชุุม ผ่่านเว็็บไซต์ข์องบริิษัทั ในวันัที่� 8 พฤษภาคม 2568

โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืื  อหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 บริิษััทมีี การเผยแพร่่ รายละเอีียด การประชุุม 
สามััญผู้้�ถืื  อหุ้้�นผ่่  านทางระบบข่่ าวของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่ งประเทศไทย และเว็็บไซต์ข์องบริิษััท  
(www.foodmoments.co.th) ภายใต้ห้ัวัข้อ้ “ข้อ้มููลสำำ�หรับัผู้้�ถืื อหุ้้�น ”

บริิษัทัได้ร้ับัผลการประเมิินคุุณภาพการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 จัดัโดยสมาคมส่่งเสริิม
ผู้้� ลงทุุนไทย สมาคมบริิษัทัจดทะเบีียนไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์
ด้ว้ยคะแนน 95 คะแนน อยู่่� ในระดับั “ดีีเย่ี่�ยม” (4 เหรีียญ) ซึ่่�งเป็็นการประเมิินครั้้�งแรกหลังัจากบริิษัทัเข้า้
ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์

ผลการปฏิิบัติัิ
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บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี  และเช่ื่� อมั่่� นว่่ าระบบการบริิหารจัดัการท่ี่�ดีี  คณะกรรมการและ

 

ผู้้� บริิหารท่ี่� มีีวิ สัยัทัศัน์ ์ มีี ความรับัผิิดชอบต่่ อหน้้าท่ี่�  มีี การควบคุุมและการ 

ถ่่วงดุุลท่ี่�เหมาะสม จะช่่วยให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้
และคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียทุุกฝ่่าย อันัเป็็นปัจจัยัสำำ�คัญัในการเพิ่่�มมููลค่่าและ 

ผลตอบแทนสูงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�น ของบริิษัทัในระยะยาว

บริิษัทัฯ ได้เ้ผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กับัคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนักังาน ผู้้�ถืื อหุ้้�น  และผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียของบริิษัทัฯ 
และบริิษัทัย่่อย ไว้บ้นเว็็บไซต์บ์ริิษัทั (www.foodmoments.co.th) ภายใต้ห้มวด
การกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (Good Corporate Governance) ดังันี้้�

ภาพรวมของนโยบาย
และแนวปฏิบติัการกำ�กบัดูแลกิจการ
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ทั้้�งนี้้�  บริิษัทัมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายต่่าง ๆ  เป็็นประจำำ� เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้งกับักฎหมาย กฎเกณฑ์ ์และแนว
ปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีของบริิษัทัจดทะเบีียน ตลอดจนสภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิิจท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

•	 นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (Good Corporate Governance Principles)

•	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct)

•	 นโยบายต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั (Anti-Corruption Policy)

•	 นโยบายการแจ้ง้เบาะแสและรับัเร่ื่�องร้อ้งเรีียนและการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน

•	 นโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(Conflict of Interest Policy)

•	 นโยบายการเข้า้ทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันั (Related Parties Transaction Policy)

•	 หลักัการเก่ี่�ยวกับัข้อ้ตกลงทางการค้า้ท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไปในการทำำ�ธุุรกรรม

ระหว่่างบริิษัทัหรืือบริิษัทัย่่อยกับักรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง

•	 นโยบายระบบควบคุุมภายใน (Internal Control Policy)

•	 นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง

•	 แผนบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan)

•	 นโยบายการเปิิดเผยข้อ้มููลและการส่ื่�อสาร

•	 นโยบายการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มููลภายในและการรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ ์

•	 นโยบายการนำำ�ส่่งงบการเงิิน

•	 นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล (Dividend Policy)

•	 นโยบายการลงทุุนในบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม

•	 นโยบายการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม

•	 นโยบายการประเมิินตนเอง (Self-assessment Policies)

•	 นโยบายการจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืน

•	 นโยบายการจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียในห่่ วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

•	 นโยบายความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 นโยบายการบริิหาร พัฒันาบุุคลากร และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

•	 นโยบายการกำำ�กับัดููแล การบริิหารจัดัการ และรักัษาความปลอดภัยัด้า้นเทคโนโลยีี

•	 นโยบายการจัดัซื้้� อลููกไก่่ของกลุ่่�มบริิษัทั
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บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ยึดึหลักัการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซ่ื่�อสัตัย์ ์สุุจริิต มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม 
ตลอดจนปฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้อ้บังัคับัท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยคำำ�นึงถึงึสิิทธิิของผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย 
ได้แ้ก่่  ผู้้�ถืื อหุ้้�น  พนักังาน ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ เจ้า้หนี้้�  คู่่�แข่่ง ชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม อย่่างเท่่าเทีียมกันั ทั้้�งยังั
ส่่งเสริิมการแข่่งขันัทางการค้า้อย่่างเสรีีที่�เล่ี่�ยงการดำำ�เนิินการใด ๆ  ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
และละเมิิดทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา ต่่อต้า้นการทุุจริิตทุุกรููปแบบ รวมถึงึส่่งเสริิมความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม
ในห่่ วงโซ่่ธุุรกิิจทุุกขั้้�นตอน (Business Chain) โดยรายละเอีียดปรากฏบนเว็็บไซต์บ์ริิษัทั  ภายใต้ห้ัวัข้อ้ 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (https://www.foodmoments.co.th/th/investor-relations/corpo-
rate-governance/code-of-conduct) 

โดยในปีี ท่ี่�ผ่่านมา บริิษัทัจัดัให้ม้ีีการดำำ�เนิินการ ดังันี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษัทั ได้ม้ีีการทบทวนและได้ป้รับัปรุุงนโยบายจรรยาบรรณธุุรกิิจ ตามแนวทาง CG 
Today ของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หัวัข้อ้ แนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการ เร่ื่�อง การจัดัทำำ�จรรยา
บรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมสาระสำำ�คัญัท่ี่�ควรมีี ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ และให้้
เกิิดความตระหนักัด้า้นจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ผ่่านที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่�  7/2568 เม่ื่�อ
วันัที่�  18 ธันัวาคม 2568

•	 มีีการส่ื่�อสารให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนักังานทุุกคน รวมถึงึพนักังานที่�เข้า้ใหม่่รับัทราบถึงึนโยบาย
จรรยาบรรณธุุรกิิจ เช่่น การอบรมคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ เปิิดเผยนโยบายจรรยาบรรณธุุรกิิจ บน
เว็็บไซต์แ์ละบอร์ด์ประกาศของบริิษัทัฯ ซึ่่�งในปีีที่ �ผ่่านมา บริิษัทัฯ ไม่่มีีการกระทำำ�ผิดด้า้นจริิยธรรม

จรรยาบรรณธุรกิจ
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คณะกรรมการบริิษัทัได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ�หลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริิษัทัจด
ทะเบีียนปีี  2560 (CG Code) ท่ี่�ออกโดยสำำ�นักังาน ก.ล.ต. มาปรับัใช้้ให้้เหมาะสมกับับริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษัทั โดยในปีี  2568 บริิษัทัได้ม้ีีการทบทวนแนวทางการปฏิิบัติัิตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  สรุุปสาระสำำ�คัญัดังันี้้�

การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
ในรอบปี 2568

1.	 พิิจารณาผลคะแนนการกำำ�กับัดููแลกิิจการ (CG Score) เพ่ื่�อนำำ�มาพัฒันาการกำำ�กับัดููแลกิิจการของ
บริิษัทัตามโครงการ CGR

2.	 ทบทวนนโยบายด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการให้้เป็็นปัจจุุบันั เหมาะสมกับัลักัษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
สอดคล้อ้งกับักฎเกณฑ์ข์องหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล

3.	 บริิษัทัได้ท้บทวนและปรับัปรุุงจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้สอดคล้อ้งกับัแนวทาง CG Today ของตลาดหลักั
ทรัพัย์ฯ์ เพ่ื่�อให้้เนื้้� อหาครอบคลุุมสาระสำำ�คัญัท่ี่�พึงึมีีสำำ�หรับับริิษัทัจดทะเบีียน และเหมาะสมกับัการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั

4.	 คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดได้ท้บทวนกฎบัตัรและนโยบายที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษัทัเพ่ื่�อพิิจารณา โดยให้้สอดคล้อ้งกับัข้อ้บังัคับัของบริิษัทัและสภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิิจในปัจจุุบันั 
ซึ่่� งได้ร้ับัการสอบทานและอนุุมั ติัิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่�  7/2568 เม่ื่�อวันัที่�  18 
ธันัวาคม 2568

5.	 ทบทวนโครงสร้า้งและความเหมาะสมของคณะกรรมการบริิษัทั โดยพิจารณาคุุณสมบัติัิด้า้นทักัษะ 
ความรู้้�  ความสามารถ และประสบการณ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิิจของบริิษัทั รวมถึงึการใช้ ้ Board Skill 
Matrix เพ่ื่�อสนับัสนุุนการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระ

6.	 พิิจารณาผลการประเมิินคุุณภาพการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น  เพ่ื่�อนำำ�ไปปรับัปรุุงการจัดัประชุุมใน
ปีีถั ดัไป
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ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั

องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบไปด้้วย 
ดังัต่่อไปนี้้�

1) คณะกรรมการประกอบด้ว้ยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน โดยที่�

กรรมการไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้อ้งมีี
ถิ่่�นที่�อยู่่� ในราชอาณาจักัร

2) คณะกรรมการบริิษัทัต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระอย่่าง
น้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้อ้งไม่่น้อยกว่่า  

3 คน และประกอบด้ว้ย กรรมการตรวจสอบไม่่น้อยกว่่า 3 คน ทั้้�งนี้้�  
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบต้อ้งมีีคุุณสมบัติัิครบ
ถ้ว้นตามประกาศสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน (ก.ล.ต.) 
และ/หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย อีีกทั้้�งมีีขอบเขตหน้้าท่ี่�และความ
รับัผิิดชอบตามท่ี่�ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยประกาศกำำ�หนด 

3) คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกกรรมการอิิสระคนหนึ่่� งเป็็น
ประธานกรรมการบริิษัทั ในกรณีีที่�คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณา
เห็็นสมควรอาจเลืือกกรรมการบริิษัทัคนหนึ่่� งหรืือหลายคนเป็็น
รองประธานกรรมการบริิษัทัก็็ได้ ้

ณ วันัที่่�  31 ธันัวาคม 2568  คณะกรรมการบริษัทั ประกอบด้ว้ย

•	 กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน (ร้้อยละ 37.5 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด) 

•	 กรรมการท่ี่� ไม่่เป็็นผู้้� บริิหาร จำำ�นวน 2 ท่่าน (ร้อ้ยละ 25.0 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) 

•	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้� บริิหาร จำำ�นวน 3 ท่่าน (ร้อ้ยละ 37.5 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด)
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ขอ้มูลคณะกรรมการและผูมี้อำ�นาจควบคุมบริษทัรายบุคคล

บริิษัทัฯ ณ วันัที่�  31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการของบริิษัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  8 ท่่าน ซึ่่� งมีี
 

รายละเอีียด ดังันี้้�

(1)เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำ ำ�นาจลงนามผููกพันับริิษัทัฯ 

โดยมีีนางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์ ์ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมบริิษัทั

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริิยวัฒัน์์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/

2. นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง/ กรรมการอิิสระ/ กรรมการ / กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายประชา คุุณธรรมดีี
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ กรรมการ
อิิสระ/ กรรมการ /กรรมการตรวจสอบ 

4. นายยุุทธพงศ์ ์มา กรรมการ

5. นายเอกภิิสิิทธิ์์ � สุุทธิิกุุลพานิิช กรรมการ

6. นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด(1) 
ประธานกรรมการบริิหาร/ กรรมการ/ กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8. นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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บริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั

บริษทั เอฟแอนดเ์อฟฟู้ ด จำ�กดั

บริษทั สปริงคิทเช่น จำ�กดั

ณ วันัที่�  31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการของบริิษัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  4 ท่่าน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดังันี้้�

ณ วันัที่�  31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการของบริิษัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  3 ท่่าน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดังันี้้�

(1)เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำ ำ�นาจลงนามผููกพันับริิษัทัฯ

(1)เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำ ำ�นาจลงนามผููกพันับริิษัทัฯ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ

2. นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ

3. นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ

4. นายจิินดา พรธาดาวิิทย์ ์ กรรมการ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ

2. นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ

3. นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ
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ขอ้มูลเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริษทั

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั

องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริิษัทั ประกอบไปด้ว้ยดังัต่่อไปนี้้�

1.	 มีอำ�นาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการจดัการบริษทัและบริษทัย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.	 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั (Duty of Care) ซ่ือสตัยสุ์จริต (Duty of Loyalty) 
และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษทับนหลกัความไวว้างใจ (Fiduciary Duty) รวมถึง การ
กำ�กบัดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ และการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั 

3.	 จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการกำ�กบัดู แลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
เป็นลายลกัษณอ์ักษร และการปรับใช้นโยบายดงักล่ าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
เช่ือมั่ นไดว้่ าบริษัทมีความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่ว นเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

4.	 จดัใหมี้นโยบายและแผนงานเก่ียวกบัการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (BCP: Business Continuity 
Plan) ในกรณีท่ีบริษทัตอ้งประสบกบัสถานการณ์ไม่ปกติไม่ว่าจะเป็นภยัคุกคามจากภายนอกหรือ
ภายใน เช่น การคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Threats) อนัจะเป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการดําเนิน
ธุรกิจเพ่ือใหม้ั่นใจว่าการดำ�เนินธุรกิจของบริษทัยงัคงดำ�เนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองโดยไม่หยุดชะงกั 

5.	 กำ�หนดวสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำ�เนินธุรกิจ กลยุทธท์างธุรกิจ
ของบริษทัและบริษทัย่อย  รวมทัง้ พิจารณาอนุมติันโยบายและทิศทางการดำ�เนินงานท่ีฝ่ ายจดัการ
เสนอ และกำ�กบัควบคุมดูแลใหฝ้่ ายจดัการดำ�เนินการใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย 
แนวทาง นโยบาย แผนงาน การดำ�เนินธุรกิจ กลยุทธท์างธุรกิจดงักล่าว เพ่ือความยั่งยืนและโดยมี
เป้าหมายเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยคำ�นึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) 
ทุกฝ่ ายท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัควรกำ�หนดตวัชีว้ดัท่ีชดัเจนเพ่ือใชเ้ป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังาน โดยพิจารณาความเป็นไปไดแ้ละความสมเหตุสมผล นอกจากนี ้จะตอ้งมีการ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายอย่างสม่ำ�เสมอตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร
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6.	 กำ�กบัดูแลให้การจดัทำ�กลยุทธ ์แผนการดำ�เนินการประจำ�ปี และงบประมาณประจำ�ปีของบริษทัและ
บริษทัย่อยสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัและสนบัสนุนให้มีการจดัทำ�หรือ
ทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธท์างธุรกิจในระยะเวลาปานกลาง 3 – 5 ปี รวมทัง้ สนบัสนุนการ 
นำ�นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั รวมทัง้ กำ�กบัดูแลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

7.	 กำ�กบัดูแลใหมี้การจดัสรรทรพัยากรและควบคุม (Monitoring and Resources Allocation) การบริหาร
และการจดัการของฝ่ ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกำ�หนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง อนุมติัค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนนำ�เสนอ และทบทวนการวางแผนการสืบทอดงาน (Remuneration and Succession Planning) 

8.	 ติดตามผลการดำ�เนินงาน ฐานะทางการเงิน รวมถึงติดตามดูแลความพอเพียงของสภาพคล่องทางการ
เงินและความสามารถในการชำ�ระหนีข้องบริษทัและบริษทัย่อยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนงาน
ทางธุรกิจและงบประมาณท่ีเก่ียวขอ้ง 

9.	 จดัให้มีการทำ�งบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชีให้มีความถูกตอ้ง
เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาไดต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้น และ
ถูกตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่ วไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัและ
บริษทัย่อยก่อนท่ีจะนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจำ�ปีเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

10.	จดัให้มีการทำ�รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท และรับผิดชอบการจดัทำ�
และการเปิดเผยงบการเงินรวมของบริษัท เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทและบริษัทย่อยในรอบปีท่ีผ่านมา และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

11.	จดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจำ�ปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชีของบริษทั และ
กำ�หนดใหมี้การประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เม่ือมีความจำ�เป็นหรือตามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยบริษทัควรจดั
ส่งหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั และหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้ วาระการประชุมและ
เอกสารประกอบการพิจารณาเป็นการล่วงหนา้ดว้ยระยะเวลาพอสมควร และตอ้งไม่นอ้ยไปกว่าระยะเวลา
ท่ีกำ�หนดในขอ้บงัคบัของบริษทั

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัควรกำ�หนดตวัชีว้ดัท่ีชดัเจนเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน โดยพิจารณาความ
เป็นไปไดแ้ละความสมเหตุสมผล นอกจากนี ้จะตอ้งมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายอย่าง
สม่ำ�เสมอตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
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12.	พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มท่ีกำ�หนดใน พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจํากดั และกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึง ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ืออนุมติัแต่งตัง้เขา้
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการคนใหม่แทนกรรมการคนเดิม ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตาม
วาระหรือนำ�เสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้ในกรณีท่ีออกตามวาระ และพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ
ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนนำ�เสนอ เพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 

13.	พิจารณาแต่งตัง้ หรือแก้ไขเปล่ียนแปลงประธานกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือรบัผิดชอบและดูแล
การดำ�เนินงานในเร่ืองต่าง ๆ ของบริษทัใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร และพิจารณากำ�หนดค่า
ตอบแทนสำ�หรบักรรมการชุดย่อยตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนนำ�เสนอ เพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป  อีกทัง้ ดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัสูงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 

14.	พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเพ่ิมเติมจำ�นวนหรือรายช่ือกรรมการผูมี้อำ�นาจลงนามผูกพนับริษทั 

15.	กำ�หนดอำ�นาจอนุมติัในการทำ�ธุรกรรมและการดำ�เนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของบริษทัใหก้บัคณะบุคคล 
หรือบุคคลตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและใหมี้การทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

16.	พิจารณาแต่งตัง้บุคคลใหด้ำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัย่อยในจำ�นวนไม่ต่ำ�กว่าสดัส่วน
การถือหุ้นในบริษทัย่อย และมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ไวอ้ย่างชดัเจน ซ่ึงรวมถึง การกำ�หนดกรอบอำ�นาจในการใชดุ้ลยพินิจท่ีชดัเจนในการ
ออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยในเร่ืองสำ�คญัซ่ึงจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษทัก่อน เพ่ือใหมี้การควบคุมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทัและการทำ�รายการต่างๆ 
ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย ตลอดจน การเปิดเผยขอ้มูล ฐานะทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการท่ีเก่ียว
โยงกนั และการไดม้าหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรพัยสิ์นท่ีมีนยัสำ�คญั และการถือครองหลกัทรพัย ์ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง  

17.	พิจารณาอนุมติัโครงสรา้งองคก์รและอำ�นาจการบริหารงาน มีอำ�นาจแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอำ�นาจ หนา้ท่ี 
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการดงักล่าว  ทัง้นี ้การมอบอำ�นาจตามขอบเขตอำ�นาจ หนา้ท่ี และความ
รบัผิดชอบท่ีกําหนดนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอำ�นาจท่ีทำ�ใหค้ณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ นัน้ สามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วน
ไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย (ถา้มี) ยกเวน้
เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไวแ้ลว้ อีกทัง้ 
การกําหนดโครงสรา้งองคก์รและอำ�นาจในการบริหารจดัการจะตอ้งครอบคลุมถึงรายละเอียดการคดัเลือก การ
ว่าจา้ง การโยกยา้ย การฝึกอบรม และการเลิกจา้งพนกังานของบริษทัท่ีเป็นคณะผูบ้ริหารหรือผูบ้ริหารระดบัสูง 
โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัเป็นผูมี้อำ�นาจแทนบริษทัท่ีจะลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน
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18.	คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอำ�นาจใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่าง
หน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษทัได ้และการปฏิบติัการดงักล่าวนัน้ตอ้งเป็นไปภายใตก้ารควบคุมของ 
คณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการบริษทั 
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร  ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขการมอบอำ�นาจนัน้ๆ เม่ือคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร  ทัง้นี ้การมอบ
อำ�นาจนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอำ�นาจท่ีทำ�ใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพิจารณาอนุมติัรายการท่ี 
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 
ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะทำ�ขึน้กบับริษทัหรือบริษทัย่อย (ถา้มี) ตามนิยามท่ีกำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ประกาศสำ�นกังานก.ล.ต. และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือ ประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (รวมถึงท่ีอาจมีการแก้ไขหรือเพ่ิมเติม) 
เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไวแ้ลว้  

19.	แต่งตัง้เลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ ์เพ่ือรบัผิดชอบในการดำ�เนินการดา้นต่าง ๆ  
ในนามของบริษทัหรือคณะกรรมการบริษทั (เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมกรรมการ หนงัสือ
นดัประชุมผูถื้อหุ้น ให้คําแนะนําดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑต่์าง ๆ (Compliance) ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทจะต้องทราบ และปฏิบติัหน้าท่ีในการดู แลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และประสาน 
ใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทั เป็นตน้) พรอ้มทัง้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจ หนา้ท่ี และ
ความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัลาออก พน้จากตำ�แหน่ง หรือไม่อาจ
ปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้คณะกรรมการบริษทัดำ�เนินการแต่งตัง้เลขานุการบริษทัใหม่ภายในระยะเวลา 90 
วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัเดิมลาออก พน้จากตำ�แหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีไดต้ามท่ีกำ�หนด
ในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทั 
มีอำ�นาจในการมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีแทนชั่วคราวในช่วงเวลาดงักล่าวได ้

20.	พิจารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการเงินตามท่ีคณะ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนไดพิ้จารณานำ�เสนอ รวมทัง้ ประเมินผลการทำ�งานและ
กำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่มและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดา้นการเงิน 

21.	พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวม
ทัง้กำ�กบัดู แลให้บริษัทมีกระบวนการท่ีมีประสิทธิผลในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดบัสูง 

22.	พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลือกและการเสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย และ
พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมก่อนนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติัในการ
ประชุมสามญัประจำ�ปี 
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23.	ดำ�เนินการให้บริษทัและบริษทัย่อยมีระบบงานทางบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงาน
ทางการเงินและการสอบทานบญัชีท่ีน่าเช่ือถือ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ
ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทัง้ จดัให้มีกระบวนการ
ประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ 

24.	รบัทราบรายงานการตรวจสอบท่ีสำ�คญัของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
รวมทัง้ผูส้อบบญัชี และท่ีปรกึษาฝ่ ายต่างๆ ของบริษทั และมีหนา้ท่ีกำ�หนดแนวทางในการปรบัปรุง แก้ไข 
กรณีท่ีพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสำ�คญั 

25.	พิจารณาดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management) และระบบควบคุมภายใน (Internal Control) ท่ีเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และกำ�กบัดูแลใหมี้กระบวนการในการ
บริหารจดัการความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างเหมาะสม รวมถึงทบทวน
ความเหมาะสม ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณข์องบริษทัอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือเม่ือพบว่า แนวทางการบริหาร
ความเส่ียงท่ีบริษทัมีในปัจจุบนันัน้ไม่สอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป ทัง้นี ้รวมถึงการใหค้วาม
สำ�คญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผิดปกติทัง้หลาย สำ�หรบัขอ้มูลดา้นการบริหารความเส่ียง และ
ขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทันัน้ ใหเ้ปิดเผยในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทัดว้ย 
 

26.	อนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอ่ืนๆ หรือลงทุนใน 
บริษทัอ่ืน หรือกิจการต่าง ๆ  

27.	พิจารณาอนุมติัการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหว่างบริษทัและบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้
มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรพัยสิ์น และตามท่ีกำ�หนดในกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ รวม
ทัง้ กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุน และพิจารณาอนุมติั
หลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปในการเขา้ทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษทัและ
บริษทัย่อยกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง เพ่ือกำ�หนดกรอบการดำ�เนินการใหฝ้่ าย
จดัการมีอำ�นาจดำ�เนินธุรกรรมดงักล่าวภายใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

28.	กำ�กบัและดูแลการบริหารจดัการและการดำ�เนินงานต่าง ๆ ของบริษทัและบริษทัย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ต่าง ๆ ของบริษทั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบั และหลกั
เกณฑต่์าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุน สำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์  

29.	พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (ตามท่ีไดน้ำ�เสนอจากคณะกรรมการบริหาร) ให้แก่ผู ้
ถือหุน้ เม่ือเห็นว่าบริษทัมีกำ�ไรพอสมควรท่ีจะทำ�เช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท่ี้ประชุม
ผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวถดัไป
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30.	พิจารณากลั่นกรองรายงานท่ีตอ้งนำ�เสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัในการประชุมผูถื้อหุน้ โดยรวมถึง
แต่ไม่จำ�กดัเพียงวาระดงัต่อไปนี้

31.	พิจารณาและอนุมติักิจการอ่ืน ๆ ท่ีสำ�คญัอนัเก่ียวกบับริษทัหรือท่ีเห็นสมควรจะดำ�เนินการนัน้ๆ เพ่ือใหเ้กิด
ประโยชนแ์ก่บริษทั เวน้แต่อำ�นาจในการดำ�เนินการดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการบริษทัจะกระทำ�ไดก็้ต่อเม่ือ
ไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน

32.	ใหเ้ร่ืองต่อไปนีต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ
กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจำ�นวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

33.	ดูแลใหบ้ริษทัเผยแพร่ขอ้มูลท่ีเหมาะสมและมีการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) บุคคล
ผูมี้ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เหมาะสม และตรงต่อเวลา

ก) พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอต่อท่ีประชุมแสดงถึงผลการดำ�เนินการของบริษทั
ข) พิจารณาและอนุมติังบการเงิน
ค) พิจารณาจดัสรรเงินกำ�ไรบริษทัและการจ่าย/งดจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี
ง) เสนอรายช่ือกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมท่ีตอ้งออกตามวาระ
จ) เสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีและกำ�หนดค่าตอบแทนแก่ผูส้อบบญัชี
ฉ) พิจารณารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในส่ว นท่ีต้องขออนุมติัจาก 
      ผูถื้อหุน้
ช) เร่ืองอ่ืน ๆ

ก) เร่ืองใด ๆ ท่ีกฎหมายกำ�หนดใหต้อ้งไดร้บัมติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ข) เร่ืองใด ๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดส้่วนเสียและอยู่ ในข่ายท่ีกฎหมายหรือขอ้กำ�หนดของตลาดหลกั
ทรพัยฯ์ ซ่ึงระบุใหต้อ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้

ก) การขาย หรือโอนกิจการของบริษทัทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีสำ�คญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน
ข) การซือ้ หรือรบัโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั
ค) การทำ� แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีสำ�คญั ง) การ
มอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทั หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงค ์
จะแบ่งกำ�ไรขาดทุนกนั
จ) การแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบัของบริษทั
ฉ) การเพ่ิมทุน ลดทุน หรือการออกหุน้กู้
ช) การควบกิจการหรือเลิกบริษทั
ซ) การปรบัโครงสรา้งหนี ้โดยการออกหุน้ใหม่เพ่ือชำ�ระหนีแ้ก่เจา้หนี ้ตามโครงการแปลงหนีเ้ป็นทุน 
ฌ) การอ่ืนใดท่ีกำ�หนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/
หรือขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย ์ให้ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักล่าวขา้งตน้
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34.	ดูแลใหบ้ริษทัมีนโยบายและแนวทางท่ีชดัเจนในการรบัขอ้รอ้งเรียนและในกรณีท่ีมีการชีเ้บาะแส  
(Whistleblower Policy) ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งและสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงไปใน
แต่ละช่วงเวลา 

35.	ดูแลใหฝ้่ ายจดัการของบริษทัจดัใหมี้หน่วยงานผูร้บัผิดชอบงานลงทุนสมัพนัธท่ี์ทำ�หนา้ท่ีในการส่ือสารกบั
ผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม รวมทัง้ผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน (Stakeholders) เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์ไดอ้ย่างเหมาะสม 

36.	ขอความเห็นหรือคำ�แนะนำ�ทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก หากมีความจำ�เป็น เพ่ือประกอบการตดัสินใจ
ท่ีเหมาะสม 

37.	มีอำ�นาจในการดำ�เนินการสอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัได ้โดยคณะกรรมการบริษทัสามารถสอบ
ทานกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร เพ่ือใหเ้ป็นปัจจุบนัและเหมาะ
สมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณต่์างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป ทัง้นี ้เม่ือคณะกรรมการบริษทัดำ�เนินการ
สอบทานแลว้ใหเ้ปิดเผยรายละเอียดการสอบทานในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) รวมถึงช่อง
ทางการส่ือสารอ่ืนๆ (เช่น เว็บไซตท์างการของบริษทั (Official Website)) ของบริษทัดว้ย พรอ้มทัง้จดัทำ�ตา
รางสรุปรายละเอียดการสอบทานไวท้า้ยกฎบตัรนี้
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1.	 เป็นผูนํ้าของคณะกรรมการบริษทั รบัผิดชอบในการกํากบั ติดตาม ดูแลการบริหารงาน
ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์าม
แผนงานท่ีกําหนดไว ้ 

2.	 เสริมสรา้งมาตรฐานการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ของ
คณะกรรมการบริษทั 

3.	 พิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยหารือร่วมกบัฝ่ ายจดัการ 
เพ่ือให้แน่ใจว่ าเร่ืองสำ�คญัได้ถู กบรรจุไว้ในวาระการประชุมแลว้ เรียกประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและกำ�กบัดู แลการจดัส่งหนงัสือนัดประชุมและเอกสารประกอบ
การประชุมต่าง ๆ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัไดร้บัขอ้มูลอย่างเพียงพอและทนัเวลา 

4.	 ทำ�หนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และควบคุมการประชุมให้เป็นไป
ตามระเบียบวาระท่ีกําหนดไว ้ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัสรรเวลาใหเ้หมาะ
สม รวมทัง้ เปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านมีสิทธิในการอภิปรายและแสดงความคิด
เห็นไดอ้ย่างอิสระเปิดเผย และในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษทัทำ�หนา้ท่ีเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  

5.	 เป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระท่ีกํา
หนดไว ้ขอ้บงัคบั และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใหค้ำ�นึงถึงการจดัสรรเวลาท่ีเหมาะ
สม รวมทัง้ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดแ้สดงความคิดเห็นและซกัถามอย่าง
เท่าเทียม และดูแลให้มีการตอบขอ้ซกัถามขา้งตน้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

6.	 แจง้ช่ือเลขานุการบริษทัต่อสำ�นกังาน ก.ล.ต.ภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีจดัให้มีผูร้บัผิด
ชอบในตำ�แหน่งดงักล่าว และแจง้ให้สำ�นักงาน ก.ล.ต.ทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสาร
สำ�คญัของบริษทั (เช่น ทะเบียนกรรมการบริษทั หนงัสือนัดประชุมคณะกรรมการ
บริษทั รายงานประชุมคณะกรรมการบริษทั และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One 
Report) ของบริษทั  รวมถึงหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประชุมผูถื้อหุ้น และ
เอกสารประกอบการประชุม) และรายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารต่อเลขานุการบริษทั ทัง้นี ้ประธานกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้ประธาน
กรรมการบริหารหรือบุคคลอ่ืนเป็นผูด้ำ�เนินการดงักล่าวแทนประธานกรรมการบริษทัได ้

7.	 ดูแลใหก้ารติดต่อส่ือสารระหว่างกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทัเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

8.	 เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ ายจดัการ 

9.	 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกำ�หนดไว้โดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธาน
กรรมการบริษทั

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทั
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษัทัฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 ชุุด ได้แ้ก่่  1) คณะกรรมการตรวจสอบ และ 2) คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 3) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และ 4) คณะกรรมการบริิหาร

สำำ�หรับัคณะกรรมการตรวจสอบมีี นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล  เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์
ทางบัญัชีีและการเงิินเพีียงพอในการตรวจสอบความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน (ประสบการณ์ข์องนายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล 
ตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการ ผู้้� บริิหาร  ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่ � ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบัญัชีีและการเงิิน ผู้้�ที่ � ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีี  และเลขานุุการ
บริิษัทั”) และในปัจจุุบันั นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล  ได้ม้ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการอิิสระ และ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน)

ณ วันัที่�  31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัมีีกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  3 ท่่าน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดแสดง ดังัต่่อไปนี้้�

โดยมีี นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์ ์ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ลำำ�ดับั ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

2  นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริิยวัฒัน์์ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

3 นายประชา คุุณธรรมดีี กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย
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ขอบเขตอำ�นาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิินและเอกสารอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าเนื้้ �อความในเอกสาร
นั้้�น ๆ มีีความถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น และเชื่่�อถืือได้ ้ รวมถึึง เปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอ และ 
ทำำ�หน้า้ที่่� เป็็นผู้้�ประสานงานระหว่่างผู้้�สอบบัญัชีีภายนอกและผู้้�บริิหารที่่�รับัผิิดชอบในการ 

จัดัทํํารายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจํําปีี ตลอดจนเปิิดเผยข้อ้มููลที่่� เกี่่�ยวข้อ้ง
ของบริิษััทอย่่ างเพีียงพอก่่อนนำำ�เสนอต่่ อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้ � คณะกรรมการ 
ตรวจสอบอาจมอบหมายให้้ผู้้ �สอบบัญัชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่่� เห็็นว่่าจํําเป็็น 
และเป็็นเรื่่�องสํําคัญัในระหว่่างการตรวจสอบบัญัชีีของบริิษัทัก็็ได้้

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  
(Internal Audit) รวมถึงความเส่ียงในดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยคำ�นึงถึงความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นสำ�คญั ตลอดจนใหท้ำ�หนา้ท่ีให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย หรือเลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจ
สอบอาจมอบหมายใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจําเป็นและเป็น
เร่ืองสําคญัเก่ียวกบัการควบคุมและตรวจสอบภายในระหว่างการตรวจสอบบญัชีของบริษทั
ก็ได ้พรอ้มทัง้นําขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในท่ีสําคญัและ
จําเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั โดยอาจดำ�เนินการสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก
และหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือบริษทัท่ีปรกึษาตรวจสอบภายในของบริษทั (ถา้มี)  

3.	 สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือขอ้กำ�หนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการดำ�เนินธุรกิจของบริษทั (Regulatory Compliance) 

4.	 พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทั รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยคำ�นึงถึงความรู ้ความ
สามารถท่ีเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรพัยากรและ
ปริมาณงานตรวจสอบของสำ�นกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึงคุณสมบติัและประสบการณ์
ท่ีเก่ียวขอ้งของบุคลากรท่ีไดร้บัมอบหมายใหท้ำ�การตรวจสอบบญัชีของบริษทั เพ่ือเสนอใหท่ี้
ประชุมคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมติั และประสานงานกบัผูส้อบบญัชีเก่ียว
กบัวตัถุประสงค ์ในการดําเนินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาท่ีพบ
ระหว่างการตรวจสอบ และความเห็นของผูส้อบบญัชีท่ีเห็นว่าเป็นสาระสําคญั
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5.	 พิจารณาเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการใด ๆ ท่ีอาจเขา้ข่ายว่ามีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้ เปิดเผยขอ้มูลในการเขา้ทํารายการดงักล่าว
อย่างถูกตอ้งและครบถว้น ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

6.	 ตรวจสอบและรวบรวมข้อ้เท็็จจริิงตามที่่� ได้ร้ับัแจ้ง้ข้อ้มููล ข้อ้ร้อ้งเรีียน หรืือเบาะแสจากผู้้�ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับั
การทุุจริิตหรืือไม่่ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับับริิษัทั และหลักัจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษัทั ซึ่่�งหมายความรวมถึึง พฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต การปฏิิบัติัิที่่� ไม่่เท่่าเทีียมกันั หรืือ
การกระทำำ�ที่่�ขาดความระมัดัระวังั และขาดความรอบคอบตามที่่�กำำ�หนดในนโยบายการแจ้ง้เบาะแสและรับั
เรื่่�องร้อ้งเรีียน (whistleblowing) และการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน

7.	 ปฏิบติัการหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบดว้ย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัในรายงานสำ�คญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชน
ตามท่ีกฎหมายกำ�หนด  

8.	 เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีกรรมการบริหารและฝ่ ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ 

9.	 ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ท่ี ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝ้่ ายจดัการ ผูบ้ริหารหรือ
พนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจําเป็น 

10.	ใหมี้อํานาจว่าจา้งท่ีปรกึษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษทั มาใหค้วามเห็นหรือใหคํ้าปรกึษาในกรณี
จําเป็นเม่ือเห็นว่าจำ�เป็นตามความเหมาะสมของขอบข่ายงานดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัตามระเบียบของบริษทั 

11.	จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปี (แบบ 56-1 One 
Report) ของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวใหล้งนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบ
ดว้ยขอ้มูลอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี้
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12.	ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ สำ�หรบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบั
ผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และคณะกรรมการของบริษทั ยงัคงมีความรบัผิดชอบใน 
การดําเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก  

13.	ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําดงั
ต่อไปนี ้ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษทัให้คณะ
กรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในกรอบเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

14.	พิิจารณา สอบทาน และทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบเมื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ามีี
ความจำำ�เป็็น เพื่่�อให้ท้ันัสมัยัและเหมาะสมกับัสภาพการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไปขององค์ก์ร และนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจ และหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ให้บ้ริิษัทัแจ้ง้การเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าวต่่อตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ด้ว้ย พร้อ้มทั้้�ง จัดัทำำ�ตารางสรุุป
รายละเอีียดการทบทวนไว้ท้้า้ยกฎบัตัรฉบับันี้้ �

15.	รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอย่างนอ้ย 
ปีละ 4 ครัง้

	� หากคณะกรรมการของบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ดําเนินการใหมี้การปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหน่ึงต่อสํานกังานก.ล.ต.หรือ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีน่าเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั
ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั
ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั 
จ) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
ฉ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 
ช) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ซ) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากฝ่ ายงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งจาก               
การปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร  (Charter)
ฌ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีขอ้บกพร่องท่ีสําคญัในระบบควบคุมภายใน 
ค) การฝ่ าฝื นกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัมีีกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  3 ท่่าน ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดังันี้้�

ลำำ�ดับั ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายประชา คุุณธรรมดีี ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/ กรรมการอิิสระ

2 นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/ กรรมการอิิสระ

3 นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

โดยมีี นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์ ์ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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ด้า้นการสรรหา 

1.	 พิจารณากำ�หนดและทบทวนจำ�นวน โครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคุณสมบติัของ 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัใหมี้ความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจของบริษทัรวม
ถึงใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ ์ในการดำ�เนินธุรกิจ และสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป  
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมติั  

2.	 พิจารณาหลกัเกณฑ ์รูปแบบ และกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม 
เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเม่ือ
ครบวาระ หรือตำ�แหน่งว่างลง หรือตำ�แหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัมอบหมาย (ตามแต่กรณี) รวมทัง้ คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้
กำ�หนดไวแ้ละเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  
เพ่ือพิจารณาอนุมติั โดยใหด้ำ�เนินการดงันี้

•	 พิจารณารายช่ือกรรมการท่ีตอ้งออกจากตำ�แหน่งตามวาระ และรายช่ือบุคคลท่ี
ไดร้บัการเสนอช่ือใหเ้ขา้รบัการคดัเลือกเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษทั 
ทัง้ท่ีมาจากการเสนอของกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทั โดยเฉพาะผูถื้อหุน้
รายย่อย (ถา้มี)

•	 พิจารณาบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทัของบริษทัว่าจะตอ้งไม่มีคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้าม
ตามท่ีกฎหมาย ขอ้กำ�หนด และแนวทางปฏิบติัท่ีดีของสำ�นกังาน ก.ล.ต. กำ�หนด 
ตลอดจนตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความน่าไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการ
กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีกำ�หนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ ประกาศของสำ�นกังานก.ล.ต. ท่ีเก่ียวขอ้ง 

•	 พิจารณาบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือใหด้ำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบั
สูงของบริษทัของบริษทัว่าจะตอ้งมีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถ
เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บับริษทั มีภาวะผูน้ำ� วิสยัทศันก์วา้งไกล สามารถ
อุทิศเวลา และมีความพยายามในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความเป็นธรรม มีความ
ตรงไปตรงมา มีความกลา้หาญในการแสดงความคิดเห็น มีประวติัการทำ�งานท่ี
ดีไม่ด่างพรอ้ย และมีจริยธรรมท่ีดีงาม

•	 พิจารณาบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือใหด้ำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบั
สูงของบริษทัของบริษทัจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะทำ�เพ่ือประโยชนส์่วนตนหรือผูอ่ื้น
ก็ตาม

ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน
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3.	 พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือใหด้ำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษทั และเสนอความ
เห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั ในกรณีท่ีตำ�แหน่งดงักล่าวว่างลง 

4.	 พิจารณาและกำ�หนดเกณฑใ์นการประเมินผลการทำ�งานของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบั
สูงของบริษทั เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึน้ในแต่ละปี และเพ่ือนำ�ผลการประเมิน
ไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบติัในดา้นต่างๆ ได ้และนำ�เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป 

5.	 พิจารณากำ�หนดแผนสืบทอดงานของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั (Succession Plan)  รวมถึง 
กำ�หนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาผูสื้บทอดและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

6.	 จดัทำ�แผนงานดา้นการพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั เพ่ือ
ส่งเสริมการพฒันาความรู ้ความเขา้ใจในธุรกิจ และบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง
ของบริษทั ทัง้ในส่วนท่ียงัคงดำ�รงตำ�แหน่งอยู่และท่ีเขา้รบัตำ�แหน่งใหม่ใหเ้ป็นไปอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน  

7.	 ทบทวน ปรบัปรุงแก้ไข เพ่ิมเติม และสรุปผลการจดัทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) และ
ความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสม สำ�หรบัตำ�แหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเป็นประจำ�ทุกปี 
พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบ 

8.	 สนบัสนุนใหบ้ริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการของบริษทั 

9.	 เปิดเผยนโยบาย และรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทั  

10.	ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหด้ำ�เนินการเก่ียวกบัการสรรหากรรมการ
และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั

ทัง้นี ้ในการเสนอช่ือกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั และเลขานุการบริษทั คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนควรพิจารณาจากประสบการณท่ี์เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอย่างนอ้ยดา้นหน่ึง 
ดา้นใดท่ีสำ�คญั เช่น การขาย การเงิน บริหารธุรกิจ การตลาด ก กฎหมาย การจดัการ เป็นตน้ พิจารณาถึง
ความสามารถท่ีจะช่วยใหก้ารดำ�เนินการของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างรอบคอบย่ิงขึน้ ความสามารถใน
การดำ�เนินการตดัสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล ความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ ์การแสดงใหเ้ห็นถึง
ความมีประสบการณ์ในการเป็นผูน้ำ� ตลอดจนความชำ�นาญและจรรยาบรรณในวิชาชีพในระดบัสูง และความ
ซ่ือสตัย ์ตลอดจนมีคุณสมบติัส่วนบุคคลอ่ืนท่ีเหมาะสม

•	 การดำ�เนินการหรือการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง
ของบริษทัโดยอาจใชบ้ริษทัท่ีปรกึษาหรือใชฐ้านขอ้มูลกรรมการในการสรรหากรรมการ และ/หรือ  
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั ใหม่ได้
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ด้า้นการพิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	 พิจารณาหลกัเกณฑ ์รูปแบบ และกระบวนการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั รวมทัง้ผลประโยชนต์อบแทน 
อ่ืน ๆ ใหมี้ความเหมาะสม ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินและทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงท่ี 
(เช่น ค่าตอบแทนประจำ� เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลการดำ�เนินงานของบริษทั  
(เช่น โบนสั บำ�เหน็จ) ใหเ้ป็นธรรมและเหมาะสมตามแนวทางดงัต่อไปนี ้ ทัง้นี ้หากสมาชิก
ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการดงักล่าวไม่สามารถเขา้ร่วมพิจารณาเร่ืองค่าตอบแทนในส่วนของผูบ้ริหารระดบั
สูงของบริษทั ได้

•	 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยเปรียบเทียบกบัอ่ืนๆ ท่ีดำ�เนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกนั และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์

•	 พิจารณาค่าตอบแทนจากขอบเขต อำ�นาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน โดยกรรมการ
ท่ีไดร้บัมอบหมายหนา้ท่ีเพ่ิมขึน้ ควรไดร้บัค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมกบัหนา้ท่ี 
ท่ีไดร้บัมอบหมายเพ่ิมขึน้ดว้ย 

•	 พิจารณาค่าตอบแทนจากผลการดำ�เนินงานของบริษทัในแต่ละปี
•	 พิจารณาค่าตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ

บริษทั (Self-Assessment of the Board of Directors’ Performance) และคณะกรรมการ
ชุดย่อยในแต่ละปี รวมทัง้ มีการทบทวนและเสนอแนะวิธีการประเมิน ผลการปฏิบติั
งาน และรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือนำ�ขอ้มูลมาพิจารณา
ปรบัปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่อไป

•	 พิจารณาทบทวนรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนทุกประเภทในทุกปี และ
พิจารณาทบทวนสดัส่วนการจ่ายค่าตอบแทน ไดแ้ก่ ผลตอบแทนประจำ�เดือน (เช่น ค่าเบีย้
ประชุม) และผลตอบแทนรายปี (เช่น เงินบำ�เหน็จ) ท่ีจ่ายใหก้บัคณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการชุดย่อยใหมี้ความเหมาะสม แลว้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั  
เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั
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3.	 พิจารณาการเสนอขายหลกัทรพัยท่ี์ออกใหม่ใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบริษทั (ESOP) โดยใหค้ณะ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน พิจารณาเสนอเง่ือนไขต่าง ๆ เพ่ือจูงใจใหก้รรมการและพนกังาน
ปฏิบติัหนา้ท่ี ซ่ึงจะสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาว และสามารถรกัษาพนกังานท่ีมีคุณภาพไดอ้ย่าง
แทจ้ริง แต่ในขณะเดียวกนัตอ้งไม่สูงเกินไปและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ดว้ย ทัง้นี ้ในกรณีท่ีมีกรรมการหรือ
พนกังานรายใดประสงคจ์ะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กินกว่ารอ้ยละ 5 ของจำ�นวนหลกัทรพัยท์ ัง้หมดท่ีจะ
จดัสรร ใหค้ณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาตามความเหมาะสม และใหค้วามเห็นชอบ
ภายใตข้อ้กำ�หนดของสำ�นกังาน ก.ล.ต. สำ�หรบักรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนท่ีไดร้บัการจดัสรร
หลกัทรพัยเ์กินกว่ารอ้ยละ 5 ของจำ�นวนหลกัทรพัยท์ ัง้หมดท่ีจะจดัสรรจะไม่มีสิทธิในการใหค้วามเห็นชอบ 

4.	 มีอำ�นาจในการเชิญผูบ้ริหารของบริษทัและหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมหรือชีแ้จงในเร่ืองต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งไดทุ้กกรณี 

5.	 ใหเ้ปิดเผยนโยบาย หลกัการ และเหตุผลเก่ียวกบัการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบั
สูงของบริษทั และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทัง้จดัทำ�รายงานการกำ�หนดค่าตอบแทนตาม
แบบท่ีกำ�หนดโดยกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยอย่างนอ้ยตอ้งมีรายละเอียดเก่ียวกบัเป้าหมายการดำ�เนินงาน
และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One 
Report) ของบริษทั ซ่ึงไดล้งนามโดยประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเรียบรอ้ยแลว้ 

6.	 เสนอแนะค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการ
บริษทั เพ่ือใหค้วามเห็นชอบก่อนนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั

2.	 พิจารณากำ�หนดรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนของพนกังานบริษทัอย่างเป็นธรรมและ 
เหมาะสม ดงัต่อไปนี้

•	 รบัทราบและใหค้วามเห็น (ถา้มี) เก่ียวกบักำ�หนดหลกัเกณฑก์ารวดัผลการดำ�เนินงานของบริษทั 
หรือ Key Performance Indicators (KPI) เพ่ือใช้ในการพิจารณาปรบัอตัราเงินเดือนและการจ่าย
เงินรางวลัประจำ�ปี (Bonus) ใหก้บัพนกังานของบริษทั โดยพิจารณาจากงบประมาณประจำ�ปีและ
เป้าหมายการดำ�เนินงานของบริษทั รวมทัง้ สภาวะตลาดและเศรษฐกิจแลว้ ซ่ึงผ่านพิจารณาโดย
คณะกรรมการบริหาร แลว้จงึเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั

•	 พิจารณาการประเมินผลการปฏิบติังานและกำ�หนดโครงสรา้ง การจ่ายเงินเดือน เงินรางวลัประจำ�ปี 
(Bonus) และอตัราการปรบัขึน้เงินเดือนประจำ�ปีของผูบ้ริหารระดบัสูง และเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป

•	 พิจารณาเสนอแนะโครงสรา้งเงินเดือน ผลประโยชน ์และสวสัดิการอ่ืนๆ ของพนกังานบริษทัทัง้ท่ี
เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน
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7.	 รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหนา้ท่ีใหค้ำ�ชีแ้จง ตอบคำ�ถามในเร่ืองค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

8.	 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหด้ำ�เนินการอนัเก่ียวกบัการพิจารณาผล
ตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั

สำ�หรบัขอ้มูลและเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งให้ฝ่ ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ รายงานหรือนำ�เสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนใหบ้รรลุตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย

หน้า้ที่�อื่่�น ๆ 

1.	 มีอำ�นาจในการพิจารณา ดำ�เนินการสอบทาน และทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเห็นสมควร 
ในกรณีท่ีมีการเสนอแก้ไขใหน้ำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั และ
หากคณะกรรมการบริษทัมีมติให้แก้ไขใหร้ะบุในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One 
Report) ของบริษทัดว้ย พรอ้มทัง้ จดัทำ�ตารางสรุปรายละเอียดการทบทวนไวท้า้ยกฎบตัร 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการใหข้อ้มูลและ
รายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั ทัง้นี ้การรายงานให้เสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัง้ท่ีมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ณ วันัที่�  31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัมีีกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  5 ท่่านซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดังันี้้�

ลำำ�ดับั ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ 

กรรมการอิิสระ

2 นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3 นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4 นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5 นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีี  นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์ ์ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมบริิหารความเส่ี่�ยง



180 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568

ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

1.	 พิจารณา ให้ความเห็น และทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง (และนำ�เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั) แนวทาง และกรอบการบริหารความเส่ียงท่ี
ครอบคลุมความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีสำ�คญั เช่น ความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงดา้น
ความมั่นคงทางไซเบอร ์(Cyber Security) เป็นตน้ และเก่ียวขอ้งกบัการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษทัและบริษทัย่อย รวมทัง้ เสนอแนะแนวทางการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษทัอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งต่อทิศทางกลยุทธ ์
วตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายการดำ�เนินงาน แผนธุรกิจ และสภาวการณท่ี์เปล่ียนแปลง 

2.	 เสริมสรา้ง สนบัสนุน และพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงใหค้รอบคลุมไปยงัทุกหน่วย
งานขององคก์รและเป็นไปในทิศทางเดียวกนัอย่างต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ รวมถึง ส่ง
เสริมการพฒันาวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงในองคก์ร 

3.	 กำ�กบัดูแลใหมี้การติดตาม สอบทาน พฒันา และรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือดูแล
การบริหารความเส่ียงของฝ่ ายจดัการให้อยู่ ในระดบัท่ีเหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐาน
และนโยบาย  รวมทัง้ จดัใหมี้มาตรการป้องกนั แก้ไข และจำ�กดัความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

4.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงอย่าง
สม่ำ�เสมอ ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตุการณส์ำ�คญั ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อบริษทัอย่าง
มีนัยสำ�คญั ต้องดำ�เนินการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาโดยพลนั 

5.	 ส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีสำ�คญัและจดัใหมี้หน่วยงานตรวจ
สอบภายในเป็นผูส้อบทาน เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจ
สอบภายในท่ีเหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง รวมทัง้ การนำ�ระบบบริหารความเส่ียง
มาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสม และมีการปฏิบติัตาม ครอบคลุมไปยงัทุกหน่วยงานขององคก์ร 

6.	 พิจารณา ใหค้วามเห็น และทบทวนแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั



181

7.	 จดัใหมี้การเปิดเผยนโยบาย กรอบการดำ�เนินงาน และแผนการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์รเพ่ือแสดง
ให้เห็นว่าบริษทัมีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวิสยัทศัน ์
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยุทธ ใ์นการดำ�เนินงานของบริษทั รวมถึง ระบุมาตรการรองรบัความเส่ียง
ใหอ้ยู่ ในระดบัท่ีสามารถยอมรบัไดอ้ย่างต่อเน่ืองในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทั 

8.	 มีอำ�นาจในการขอความเห็นจากท่ีปรกึษาอิสระ เม่ือพิจารณาเห็นว่ามีความจำ�เป็นและเหมาะสม โดยให้
บริษทัเป็นผูร้บัภาระค่าใชจ่้าย รวมทัง้ มีอำ�นาจเชิญผูบ้ริหารของบริษทัและหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วม
ประชุมหรือชีแ้จงในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดทุ้กกรณี 

9.	 พิจารณา สอบทาน และทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงเห็นว่ามีความจำ�เป็น เพ่ือใหท้นัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์ร และนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั พรอ้มทัง้ จดัทำ�ตารางสรุปรายละเอียดการทบทวนไวท้า้ยกฎบตัรฉบบันี ้

10.	คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และตอ้งรายงานผลการ 
ดำ�เนินงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัง้ท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง



182 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568

คณะกรรมการบริหาร

ณ วันัที่�  31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัมีีกรรมการบริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  4 ท่่าน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดแสดง ดังัต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดับั ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2 นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหาร

3 นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหาร

4 นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี กรรมการบริิหาร

โดยมีี นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์ ์ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

1.	 กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง กลยุทธท์างธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ 
(ครอบคลุมถึงระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว) แผนงบประมาณประจำ�ปี และ
อำ�นาจการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยพิจารณาถึงปัจจยั
ทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

2.	 มีอำ�นาจตดัสินใจในเร่ืองการดำ�เนินงาน และบริหารกิจการท่ีสำ�คญัของบริษทัและ
บริษทัย่อยตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กำ�หนด  
คำ�สั่ง มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ตลอดจน 
พิจารณาอนุมติัแผนการปฏิบติังานของแต่ละฝ่ ายจดัการของบริษทั และพิจารณาอนุมติั
คำ�ขอจากฝ่ ายจดัการต่าง ๆ ของบริษทัท่ีเกินกว่าอำ�นาจสั่งการของฝ่ ายจดัการนัน้ ๆ  

3.	 รบัผิดชอบในการกำ�กบัดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดำ�เนินธุรกิจของบริษทัและ
บริษทัย่อยใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการ
ดำ�เนินธุรกิจ กลยุทธท์างธุรกิจ แผนงบประมาณประจำ�ปีของบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึง
ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นเกิดผลสมัฤทธิมี์ประสิทธิภาพ และเอือ้ต่อ
สภาพธุรกิจของบริษทั พรอ้มใหค้ำ�ปรกึษา ขอ้แนะนำ� เก่ียวกบัการบริหารจดัการแก่ผู้
บริหารระดบัสูง(1) 

ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
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4.	 ดำ�เนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานโดยทั่ วไปของกิจการตามงบการลงทุน หรืองบ
ประมาณท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยวงเงินท่ีสามารถดำ�เนินการไดส้ำ�หรบัแต่ล ะ
รายการธุรกรรม และการดำ�เนินการใด ๆ นัน้ ให้เป็นไปตามกรอบวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัได้
พิจารณาอนุมติัไว้ ทัง้นี ้ ต้องไม่เกินงบประมาณประจำ�ปีท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท  

5.	 รบัผิดชอบในการให้ขอ้มูลสำ�คญัต่าง ๆ ของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างเพียงพอ เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษทัและผูถื้อหุ้นใช้ประกอบการตดัสินใจ รวมถึงดำ�เนินการจดัทำ�รายงานทางการเงินท่ีถู กตอ้ง  
ครบถว้น และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจขอ  
และเรียกดูขอ้มูลจากฝ่ ายจดัการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทั เพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมในเร่ืองต่างๆ ได ้

6.	 มีอำ�นาจกระทำ�การ งดเวน้กระทำ�การ หรือแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้กระทำ�การ งดเวน้กระทำ�การ หรือแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการดงักล่าวนัน้ ตอ้งเป็น
ไปเพ่ือประโยชนต่์อกิจการเป็นสำ�คญั 

7.	 กำ�กบัดูแลให้มี รายละเอียดเก่ียวกบัลำ�ดบัขัน้ตอน กระบวนการ และวิธีการในกรณีเกิดเหตุการณห์รือ
การกระทำ�ท่ีผิดปกติหรือการกระทำ�ผิดกฎหมาย เพ่ือใหฝ้่ ายจดัการต่าง ๆ สามารถดำ�เนินการ แจง้หรือ
รายงานเหตุการณห์รือการกระทำ�ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริหารไดอ้ย่างทนัท่วงที หากเหตุการณ์
ดงักล่าวขา้งตน้นัน้ ก่อให้เกิดผลกระทบท่ีเป็นสาระสำ�คญั หรือมีนยัสำ�คญัต่อบริษทั คณะกรรมการ
บริหารจะตอ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบเพ่ือให้พิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอนัสมควร 

8.	 รบัผิดชอบในการศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการลงทุนในโครงการใหม่ และมีอำ�นาจในการพิจารณาและ
อนุมติัให้บริษทัและบริษทัย่อยลงทุนหรือร่วมลงทุนกบับุคคล นิติบุคคล หรือองคก์รทางธุรกิจอ่ืนใด  
ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือดำ�เนินกิจการใหเ้ป็นตามวตัถุประสงคข์องบริษทัและ
บริษทัย่อย  ตลอดจนการพิจารณาอนุมติั การใชจ่้ายเงินเพ่ือการลงทุนดงักล่าว การเขา้ทำ�นิติกรรมสญัญา 
และ/หรือ การดำ�เนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนแลว้เสร็จ ภายใตก้รอบวงเงินท่ีไดก้ำ�หนด
ไวใ้นอำ�นาจอนุมติัในการทำ�ธุรกรรมและการดำ�เนินการต่าง ๆ ซ่ึงไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
แลว้ และ/หรือ ท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และ/หรือ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัและบริษทัย่อย  

9.	 ติดตามผลการดำ�เนินงาน และความคืบหนา้ของโครงการลงทุนในแต่ละธุรกิจ โดยใหร้ายงานผลการติดตาม 
ปัญหา อุปสรรค หรือขอ้ทา้ทายท่ีเกิดขึน้  พรอ้มทัง้แนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 

10.	พิจารณาเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษทั ซ่ึงรวมถึง ค่าใชจ่้าย กำ�ไรและขาดทุน ของบริษทัและ 
บริษทัย่อย พรอ้มทัง้ใหค้ำ�แนะนำ�เก่ียวกบัการจ่ายเงินปันผล (ทัง้กรณีการจ่ายปันผลปีและระหว่างกาล) แก่ 
ผูถื้อหุน้ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
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11.	พิจารณาและให้ขอ้เสนอแนะ หรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัโครงการ ขอ้เสนอ หรือการ
เขา้ทำ�ธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดำ�เนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อย รวมถึงพิจารณาทางเลือก 
หรือช่อทางในการระดมทุน ในกรณีท่ีมีความจำ�เป็น และ/หรือ ท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งหรือ
ขอ้บงัคบัของบริษัทกำ�หนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมติั 

12.	พิจารณาและอนุมติัการใชจ่้ายเงินเพ่ือการลงทุน การจดัซือ้จดัจา้ง การเขา้ทำ�ธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนั
การเงินโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการกูยื้ม การขอสินเช่ือ จำ�นำ� จำ�นอง ค้ำ�ประกนั และอ่ืนๆ รวมถึง การซือ้ขาย  
และจดทะเบียนกรรมสิทธิท่ี์ดินใด ๆ เพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินกิจการของบริษทัและบริษทัย่อย การเขา้ทำ� 
นิติกรรมสญัญา ย่ืนคำ�ขอ คำ�เสนอ ติดต่อ ทำ�นิติกรรมกบัส่วนราชการ เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสิทธิต่าง  ๆของบริษทัและบริษทั
ย่อย และ/หรือ การดำ�เนินการใด  ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนแลว้เสร็จ ภายใตก้รอบวงเงินท่ีไดร้บัอนุญาตใหอ้นุมติั
ในการทำ�ธุรกรรมและการดำ�เนินการต่างๆ ท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ และ/หรือ ท่ีกฎหมายและกฎ
เกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งหรือขอ้บงัคบัของบริษทัและบริษทัย่อย  นอกจากนี ้ในกรณีท่ีเกินกว่าอำ�นาจอนุมติัท่ีไดค้ณะกรรมการ
บริษทัอนุญาตไว ้ใหส้ามารถพิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองดงักล่าวได ้

13.	อนุมติัการจดัตัง้บริษทัย่อย การเพ่ิมทุน หรือลดทุนในบริษทัย่อย การปรบัโครงสรา้งผูถื้อหุน้ภายในกลุ่มบริษทั
ย่อย  รวมทัง้ การเขา้ทำ�ธุรกรรมและการดำ�เนินการต่างๆ ของบริษทัย่อยตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมีมติเห็นชอบ 

14.	อนุมติัการแต่งตัง้ผูแ้ทนท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษทัเพ่ือเขา้ดำ�รงตำ�แหน่ง
เป็นกรรมการ และ/หรือ อนุกรรมการในบริษทัย่อย  ทัง้นี ้สำ�หรบัขัน้ตอนการดำ�เนินการใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมีมติเห็นชอบ 

15.	พิจารณาและอนุมติัระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบริหารงาน และการดำ�เนินธุรกิจของบริษทัและบริษทั
ย่อย หรือการดำ�เนินการใดๆ อนัมีผลผูกพนับริษทัและบริษทัย่อย 

16.	พิจารณากำ�หนด ปรบัปรุง และแก้ไขโครงสรา้งองคก์ร ตำ�แหน่งหนา้ท่ี และอำ�นาจการบริหารของกิจการ  
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ  ทัง้นี ้ในการกำ�หนดตำ�แหน่งหนา้ท่ีนัน้ตอ้งเป็นไปในลกัษณะ
ท่ีเป็นการตรวจสอบและถ่วงดุลอำ�นาจ (Check and Balance) เพ่ือป้องกนัการเอือ้ประโยชน ์หรือทำ�ใหเ้กิดการ
ทำ�ทุจริตออกจากกนั ซ่ึงหมายความรวมถึง การกำ�หนดขัน้ตอนและวิธีการทำ�ธุรกรรมกบั บริษทัใหญ่(2)  บริษทั
ย่อย(3) บริษทัร่วม(4) บริษทัย่อยลำ�ดบัเดียวกนั(5) ผูถื้อหุน้รายใหญ่(6)  หรือผูมี้อำ�นาจควบคุมของบริษทั(7) กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน ์และนำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ รวมทัง้ การควบคุมใหมี้การถือปฏิบติัตามหลกัการและขอ้กำ�หนดท่ี
ไดร้บัอนุมติัแลว้
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(1)ผูบ้ริหารระดบัสูง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Chief Executive Officer : CEO) ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นการเงิน (Chief Financial Officer: 
CFO) และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ ายปฏิบติัการ (Chief Operating Officer: COO) (ถา้มี) ดว้ย

(2)บริษทัใหญ่ บริษทัท่ีมีลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงดงันี ้(1) บริษทัท่ีมีอำ�นาจควบคุมกิจการในผูอ้อกหลกัทรพัย ์(2) บริษทัท่ีมีอำ�นาจ
ควบคุมกิจการในบริษทัตาม (1) หรือ (3) บริษทัท่ีมีอำ�นาจควบคุมกิจการในบริษทัตาม (2) ต่อไปเป็นทอดๆ โดยเร่ิมจากการมีอำ�นาจ
ควบคุมกิจการในบริษทัตาม (2)

(3)บริษทัย่อย  บริษทัท่ีมีลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงดงันี ้(1) บริษทัท่ีผูอ้อกหลกัทรพัยมี์อำ�นาจควบคุมกิจการ (2) บริษทัท่ีบริษทัตาม (1) ท่ี
มีอำ�นาจควบคุมกิจการ หรือ (3) บริษทัท่ีอยู่ภายใตอ้ำ�นาจควบคุมกิจการของบริษทัตาม (2) ต่อไปเป็นทอดๆ โดยเร่ิมจากการอยู่ภาย
ใต ้อำ�นาจควบคุมกิจการของบริษทัตาม (2)

(4)บริษทัร่วม บริษทัท่ีผูอ้อกหลกัทรพัยห์รือบริษทัย่อยมีอำ�นาจในการมีส่วนร่วมตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและการดำ�เนินงาน
ของบริษทั แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะมีอำ�นาจควบคุมนโยบายดงักล่าว และไม่ถอเป็นบริษทัย่อยหรือกิจการร่วมคา้ ในกรณีท่ีผูอ้อกหลกัทรพัย ์
หรือบริษทัย่อยถือหุน้ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มรวมกนั ตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ
บริษทัใหส้นันิษฐานไวก่้อนว่าผูอ้อกหลกัทรพัยห์รือบริษทัย่อยมีอำ�นาจในการมีส่วนร่วมตดัสินใจ เวน้แต่จะพิสูจน์ใหเ้ห็นเป็นอย่างอ่ืน

(5)บริษทัย่อยลำ�ดบัเดียวกนั บริษทัย่อยตัง้แต่ 2 บริษทัขึน้ไปท่ีมีบริษทัใหญ่เป็นบริษทัเดียวกนั ไม่ว่าบริษทัย่อยนัน้จะอยู่ ในชัน้ลำ�ดบัใดๆ

(6)ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ในบริษทัผูอ้อกหลกัทรพัยเ์กินกว่ารอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษทัผูอ้อก
หลกัทรพัย ์โดยการถือหุน้ดงักล่าวใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย

(7)ผูมี้อำ�นาจควบคุมบริษทั ผูถื้อหุน้หรือบุคคลอ่ืนซ่ึงโดยพฤติการณมี์อิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจดัการ หรือ การดำ�เนินงาน
ของบริษทัอย่างมีนยัสำ�คญั ไม่ว่าอิทธิพลดงักล่าวจะสืบเน่ืองจากการเป็นผูถื้อหุน้ หรือไดร้บัมอบอำ�นาจตามสญัญา หรือการอ่ืนใด
ก็ตามโดยเฉพาะอย่างย่ิงคือบุคคลท่ีเขา้ลกัษณะขอ้ใดขอ้หน่ึง ดงันี ้(1) บุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มเกินกว่า
รอ้ยละ 25 ของจำ�นวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษทั (2) บุคคลท่ีตามพฤติการณส์ามารถควบคุมการแต่งตัง้หรือถอดถอน
กรรมการของบริษทันัน้ได ้(3) บุคคลท่ีตามพฤติการณส์ามารถควบคุมผูซ่ึ้งรบัผิดชอบในการกำ�หนดนโยบาย การจดัการ หรือการ
ดำ�เนินงานของบริษทัใหป้ฏิบติัตามคำ�สั่งของตนในการกำ�หนดนโยบายการจดัการหรือการดำ�เนินงานของบริษทั หรือ (4) บุคคลท่ีตาม
พฤติการณมี์การดำ�เนินงานในบริษทัหรือมีความรบัผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษทัเย่ียงกรรมการหรือผูบ้ริหาร รวมทัง้บุคคลท่ี
มีตำ�แหน่งซ่ึงมีอำ�นาจหนา้ท่ีเช่นเดียวกบับุคคลดงักล่าวของบริษทันัน้

17.	พิจารณา และอนุมติัการว่าจา้ง เลิกจา้ง เล่ือนตำ�แหน่ง ลงโทษทางวินยั โยกยา้ย ปรบัระดบั หรือปรบัอตัรา
เงินเดือน ตลอดจนพิจารณาคุณูปการประการอ่ืนๆ ท่ีพนกังานของบริษทัซ่ึงดำ�รงตำ�แหน่งต่ำ�กว่าผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทัไดก้ระทำ�  ในการนี ้คณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม
เป็นผูพิ้จารณาและอนุมติัภายใต้โครงสรา้งองคก์รและงบประมาณท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

18.	พิจารณางบประมาณค่าตอบแทนรวมสำ�หรบัพนกังานและผูบ้ริหารซ่ึงดำ�รงตำ�แหน่งต่ำ�กว่าผูบ้ริหารระดบัสูง
ของบริษทั 
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19.	กำำ�กับั ดููแล และอนุุมัติัิเรื่่�องที่่� เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษัทั และอาจจะแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ  

มอบหมายให้้กรรมการบริิหารคนหนึ่่�ง หรืือหลายคน หรืือบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง ปฏิิบัติัิการใด ๆ แทน 

คณะกรรมการบริิหารได้ ้ ภายใต้ข้อบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�  และการควบคุุมของคณะกรรมการบริิหารหรืือ
อาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้บุุ้คคลดังักล่่าวมีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรและภายในระยะเวลา
ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร โดยคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข
การมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ในเวลาก็็ได้ต้ามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร

20.	จดัทำ�รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร ท่ีไดล้งนามโดยประธานคณะกรรมการ
บริหารเพ่ือให้นำ�ไปเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความ
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ตามหลกัการกำ�กบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
  

21.	ดำ�เนินการใหผู้บ้ริหาร ฝ่ ายจดัการ หรือพนกังานเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารหรือจดัทำ�
และใหข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีจะมีการหารือกนัในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร  

22.	มีอำ�นาจ หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบใด ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัเป็นคราว ๆ ไป 

23.	เม่ือมีความจำ�เป็นในการประชุมคณะกรรมการบริหาร อาจมีการดำ�เนินการใด ๆ  เพ่ือขอความเห็น หรือคำ�แนะนำ�
ทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก รวมทัง้อาจดำ�เนินการใด ๆ  เพ่ือขอความเห็นเพ่ือประกอบการตดัสินใจท่ีเหมาะสม 

24.	มีอำ�นาจในการดำ�เนินการสอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบริหารได ้โดยคณะกรรมการบริหารสามารถ
สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบริหารไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือให้เป็นปัจจุบนั
และเหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณต่์าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไปและในกรณีท่ีมีการเสนอ
เพ่ือปรบัปรุงแก้ไขให้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั พรอ้มทัง้จดัทำ�ตารางสรุป 
รายละเอียดการสอบทานไวท้า้ยกฎบตัร

ทัง้นี ้การมอบอำ�นาจดงักล่าว ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอำ�นาจท่ีทำ�ใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพิจารณา
อนุมติัรายการท่ีตนเอง หรือบุคคลใดๆ ท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผล
ประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะทำ�ขึน้กบับริษทัหรือบริษทัย่อย (ถา้มี) ตามท่ีนิยามท่ีระบุไวใ้นกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(รวมถึงกฎหมายลำ�ดบัรองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ใหห้มายความรวม
ถึง ประกาศคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุน 
ประกาศสำ�นกังาน ก.ล.ต. และประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง) กฎหมายและกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และ/หรือ ประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สำ�หรบัการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้ง
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าว
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกำ�หนด  เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการ
ดำ�เนินธุรกรรมการคา้ปกติทั่วไปของบริษทัภายใตน้โยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติัไวแ้ลว้ 

บริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั

- ไม่่มีีการจัดัตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยในบริิษัทัย่่อย -
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ผูบ้ริหารบริษทัฯ

ขอ้มูลเก่ียวกบัผูบ้ริหารบริษทัฯ

ณ วันัที่�  31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัฯ มีีผู้้� บริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  5 ท่่าน ดังันี้้�

ลำำ�ดับั ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด
ประธานกรรมการบริิหาร/ กรรมการ/ 

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2 นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด
กรรมการบริิหาร/ กรรมการ/ กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง/ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

3 นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด
กรรมการบริิหาร/ กรรมการ/ กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง/ รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

4 นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี
กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ 

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ ายการเงิิน

5 นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์์
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ ายการเงิิน/ 
เลขานุุการบริิษัทั/ นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

ทั้้�งนี้้�  ข้้อมููลและรายละเอีียดที่ � เก่ี่� ยวข้้องของผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ ปรากฏตาม เอกสารแนบ 1
 

“รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษัทั”
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ผูบ้ริหารบริษทัย่อย

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ

บริษทั เอฟแอนดเ์อฟฟู้ ด จำ�กดั

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน

บริษทั สปริงคิทเช่น จำ�กดั

นโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ณ วันัที่�  31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัฯ มีีผู้้� บริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  3 ท่่าน ดังันี้้�

ณ วันัที่�  31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัฯ มีีผู้้� บริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  5 ท่่าน ดังันี้้�

บริิษัทัฯ ได้ม้ีีการกำำ�หนดให้้ คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�กำ ำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับัค่่าตอบแทน ซึ่่�งมีีหลักัเกณฑ์แ์ละเง่ื่�อนไข
ในการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้ขึ้้�นอยู่่�กับัดุุลพิินิิจของคณะกรรมการบริิษัทั โดยการนำำ�เสนอของคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน ภายใต้ก้ารพิิจารณาและกลั่่�นกรองอย่่างละเอีียดถึงึความเหมาะสมต่่างๆ ประกอบกันักับัภาระหน้้าท่ี่�  
ความรับัผิิดชอบ และรวมถึงึการขยายตัวัทางธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีหลักัเกณฑ์ใ์นการพิิจารณาค่่าตอบแทนโดยอ้า้งอิิงจากอัตัรา
ค่่าตอบแทนจากธุุรกิิจท่ี่�มีีขนาดใกล้เ้คีียงกับับริิษัทัและอยู่่� ในอุุตสาหกรรมเดีียวกันักับับริิษัทั

บริิษัทัฯ ได้ม้ีีการมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิ จารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยมีี
การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เป็็นไปด้ว้ยความชัดัเจนและโปร่่งใส โดยให้้มีีความสอดคล้อ้งกับับทบาท ภาระหน้้าท่ี่�

ความรับัผิิดชอบของเเต่่ละบุุคคล รวมถึงึ บรรทัดัฐานของตลาดและอุุตสาหกรรมเดีียวกันั สภาวะเศรษฐกิิจ และนํําเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษัทัและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ 

ลำำ�ดับั ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร/ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ ายปฏิิบัติัิการ 

(รักัษาการ)/ ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ ายควบคุุมคุุณภาพ (รักัษาการ)

2 นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ ายการเงิิน

3 นายประยููรณ์ ์ทองหยูู ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ ายขาย

ลำำ�ดับั ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

2 นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ ายที่่�การเงิิน

3 นายกิิตติิโชค แซ่่ว่่อง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ ายปฏิิบัติัิการ

4 นายอรรถพล อัฒัพันัธ์ ์ ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ ายเทคนิิค

5 Mr.Pierre Sussat ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ ายขาย
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัย่อย

บริษทั เอฟแอนดเ์อฟฟู้ ด จำ�กดั บริษทั สปริงคิทเช่น จำ�กดั

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน

ค่าตอบแทนอ่ืน

ค่าตอบแทนอ่ืน
ค่าตอบแทนอ่ืน

ท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น ประจำำ�ปีี  2568 เม่ื่�อวันัที่� 25 เมษายน 2568 ได้ม้ีีมติิอนุุมัติัิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษัทั 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี  2568 โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้�

อนึ่่� ง กรรมการบริิษัทั ซึ่่�งเป็็นตัวัแทนจาก บริิษัทั นอร์ท์ เฮเว่่น ไทย ไพรเวท อิิควิิตี้้�  โดมินิิก คอมปานีี  (ฮ่่องกง) ลิิมิิเต็็ด มีี
ความประสงค์ไ์ม่่รับัค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ย ประชุุมรายครั้้�ง

บริิษัทัมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการท่่านหนึ่่�งเป็็น
จำำ�นวนเงิิน 50,000 บาทต่่อเดืือน 

- ไม่่มีี  -

- ไม่่มีี  -
- ไม่่มีี  -

ปีี 2568

ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้ �ยเลี้้ �ยงประชุุม

(บาท/เดืือน) (บาท/ครั้้ �ง)

คณะกรรมการบริษัทั

    ประธานกรรมการบริิษัทั 50,000 35,000

    กรรมการบริิษัทั 30,000 25,000

    กรรมการบริิษัทั (ผู้้�บริิหาร) 30,000 -

คณะกรรมการตรวจสอบ

    ประธานกรรมการตรวจสอบ - 40,000

    กรรมการตรวจสอบ - 25,000

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

    ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน - 40,000

    กรรมการสรรหาและกำำ�หนดและค่่าตอบแทน - 25,000

    กรรมการสรรหาและกำำ�หนดและค่่าตอบแทน 
    (ผู้้ �บริิหาร)

- -

คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

    ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - 40,000

    กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�บริิหาร) - -

- ไม่่มีี  -



190 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568

ขอ้มูลเก่ียวกบัพนกังาน

จำ�นวนพนกังานและค่าตอบแทน

บริิษัทัและบริิษัทัย่่อย มีีจำำ�นวนพนักังาน ณ วันัที่�  31 ธันัวาคม ปีี  2566-2568 ดังันี้้�

แผนก/ฝ่่าย
จำำ�นวนพนักังาน (คน)

ปีี 2566 ปีี 2567  ปีี 2568

บริษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

ฝ่่ ายบริิหารงานทั่่�วไป 9 9 9

บริษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

ฝ่่ ายผลิิต 1,728 1,983 2,261

ฝ่่ ายขาย 8 8 8

ฝ่่ ายบริิหารงานทั่่�วไป 29 30 14

รวม 1,765 2,021 2,283

บริษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

ฝ่่ ายผลิิต 906 1,048 1,077

ฝ่่ ายขาย 5 6 8

ฝ่่ ายบริิหารงานทั่่�วไป 6 12 5

รวม 917 1,066 1,090

รวมกลุ่่�มบริษัทั 2,682 3,096 3,381

บริิษัทัได้ม้ีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักังานและผลประโยชน์อ่์ื่�นที่�พึงึจะได้ร้ับัในรูปแบบของเงิิน สำำ�หรับัปีี  2566-2568 
เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น เท่่ากับั 584 ,688 และ 737 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั โดยจำำ�นวนเงิินดังักล่่าว ประกอบด้ว้ย เงิินเดืือน 
ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา โบนัสั ประกันัสังัคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ย งชีีพและสวัสัดิิการอ่ื่�น
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เพศ/ ประเภท

จำำ�นวนพนักังาน 
(ร้อ้ยละ)

จำำ�นวนพนักังาน 
(ร้อ้ยละ)

จำำ�นวนพนักังาน 
(ร้อ้ยละ)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

เพศชาย
1,489 คน 

(ร้อ้ยละ 55.52)
1,721 คน 

(ร้อ้ยละ 55.59)
1,856 คน 

(ร้อ้ยละ 54.90)

เพศหญิิง
1,193 คน 

(ร้อ้ยละ 44.48)
1,375 คน 

(ร้อ้ยละ 44.41)
1,525 คน 

(ร้อ้ยละ 45.10)

รวมทั้้ �งหมด 2,682 คน 3,096 คน 3,381 คน

พนักังานรายเดืือน
254 คน 

(ร้อ้ยละ 9.47)
300 คน 

(ร้อ้ยละ 9.69)
370 คน 

(ร้อ้ยละ 10.94)

พนักังานรายวันั
2,428 คน 

(ร้อ้ยละ 90.53)
2,796 คน 

(ร้อ้ยละ 90.31)
3,011 คน 

(ร้อ้ยละ 89.06)

บริิษัทัและบริิษัทัย่่อย มีีจำำ�นวน พนักังานแบ่่งตามเพศและประเภทงาน ณ วันัที่�  31 ธันัวาคม ปีี  2566-2568 ดังันี้้�
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บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้า้งความผููกพันัและการรักัษาพนักังานในระยะยาว 
โดยมีีการดำำ�เนิินงานและเปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างครอบคลุุมใน 3 ประเด็็นหลักั ดังันี้้�

บริิษัทัจัดักิจกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้า้งความผููกพันัและความมีีส่่วนร่่วมของพนักังาน
ผ่่านกิจกรรมด้า้นความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม (CSR) โดยในปีีที่ �ผ่่านมา บริิษัทัได้จ้ัดั
กิิจกรรมพนักังานร่่วมทำำ�บุุญและสนับัสนุุนบ้า้นเด็็กกำำ�พร้า้ในจังัหวัดัอ่่างทอง ซึ่่�ง
เปิิดโอกาสให้้พนักังานมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือสังัคม สร้า้งความสามัคัคีี  และ
เสริิมสร้า้งความผููกพันัต่่อองค์ก์ร

ในปีี  2568 บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการบริิหารและรักัษาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยมีีการติิดตามอัตัราการลาออกโดยสมัคัรใจและนำำ�ข้อ้มููลมาวิิเคราะห์เ์พ่ื่�อพัฒันา
มาตรการด้า้นทรัพัยากรบุุคคลให้้เหมาะสม

ในปีีที่ �ผ่่านมา บริิษัทัยังัไม่่ ได้ด้ำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึงึพอใจหรืือ
ความผููกพันัของพนักังานอย่่างเป็็นทางการ อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทั
อยู่่�ระหว่่างการพัฒันาเคร่ื่�องมืือและกระบวนการสำำ�รวจดังักล่่าว 
เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ข้อ้มููลเชิิงประจักัษ์ม์าใช้้ในการกำำ�หนดนโยบาย
ด้า้นทรัพัยากรบุุคคลและยกระดับัการบริิหารองค์ก์รอย่่างยั่่�งยืืน
ในอนาคต

การดำำ�เนิินงานข้า้งต้น้สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษัทัในการ
ดููแลพนักังานในฐานะผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียที่�สำำ�คัญั และสอดคล้อ้งกับั
หลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน

ในภาพรวมของกลุ่่�มบริิษัทั อัตัราการลาออกโดยสมัคัรใจเฉล่ี่�ยอยู่่� ท่ี่�  ร้อ้ยละ 13.75 
โดยเม่ื่�อพิิจารณาตามลักัษณะการจ้า้งงาน พบว่่า

ข้อ้มููลดังักล่่าวสะท้อ้นการเคล่ื่�อนไหวของแรงงานตามลักัษณะงานและโครงสร้า้ง
การจ้า้งงานในแต่่ละธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�  บริิษัทั ได้น้ำำ�ข้อ้มููลการลาออกมาวิิเคราะห์ส์าเหตุุ 
เพ่ื่�อนำำ�ไปพัฒันาสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งาน ระบบสวัสัดิิการ และเส้น้ทางความ
ก้า้วหน้้าในอาชีีพ เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งความผููกพันัของพนักังานต่่อองค์ก์รและลดอัตัรา
การลาออกในระยะยาว

•	 พนักังานรายวันั มีีอัตัราการลาออกโดยสมัคัรใจประมาณ ร้อ้ยละ 14.18
•	 พนักังานรายเดืือน มีีอัตัราการลาออกโดยสมัคัรใจประมาณ ร้อ้ยละ 10.27

แผนงานส่่งเสริิมความผููกพันัของพนักังาน

อัตัราการลาออกโดยสมัคัรใจ

ผลสำำ�รวจความพึงึพอใจหรืือความผููกพันัของพนักังาน

1

2

3
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บริิษัทัฯ ได้จ้ัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ย งชีีพ ทิิสโก้ม้าสเตอร์์
ร�วมทุุน ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้ว้ เฉพาะส่่วน บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์
จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทัย่่อย ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัจัดัการ
กองทุุน ตามพระราชบัญัญัติัิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ย งชีีพ  
พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ตั้้�งแต่่วันัที่�  1 
สิิงหาคม 2566 โดยพนักังานที่�สมัคัรใจเข้า้ร่่วมกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ย งชีีพนั้้�นจะต้อ้งจ่่ายเงิินสะสมเข้า้กองทุุนโดย
อิิงจากจำำ�นวนปีีที่ � ทำำ�งาน ในขณะเดีียวกันัที่� บริิษััทฯ  

จะจ่่ายเงิินในอัตัราเดีียวกันักับัอัตัราเงิินสะสมของสมาชิิก 

บริิษัทัส่่งเสริิมสิิทธิิและโอกาสอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่เลืือก
ปฏิิบัติัิ ครอบคลุุมทุุกกระบวนการบริิหารทรัพัยากร
มนุุษย์ ์โดยกำำ�หนดแนวทางการจ้า้งงานที่� ให้้โอกาสอย่่าง
เสมอภาคแก่่แรงงานทุุกคน โดยไม่่คำำ�นึงถึึงเชื้้� อชาติิ 
ศาสนา สีีผิว เพศ อายุุ หรืือความเช่ื่�อทางวัฒันธรรม 
ทั้้�งนี้้�  ครอบคลุุมถึึงกลุ่่�มผู้้�มีี ความหลากหลายทางเพศ
และกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น ผู้้� หญิิง ผู้้�ด้ อ้ยโอกาส ผู้้�สู งอายุุ 
และกลุ่่�มอ่ื่�น ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง

บริิษัทัจัดัให้้มีีช่่องทางการส่ื่�อสารและการหารืือระหว่่าง
ฝ่่ายบริิหารและพนักังานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อเป็็นเวทีี
แลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นในประเด็็นด้า้นสภาพแวดล้อ้ม
การทำำ�งาน สวัสัดิิการพนักังาน และโอกาสความก้า้วหน้้า
ในอาชีีพ อันัเป็็นการส่่งเสริิมความเข้า้ใจอันัดีี ความร่่วม
มืือ และความผููกพันัภายในองค์ก์ร

นอกจากนี้้�  บริิษัทัมีีนโยบายส่่งเสริิมและพัฒันาคุุณภาพ
ชีีวิตคนพิการ โดยเปิิดโอกาสให้้คนพิการในวัยัแรงงาน
ได้แ้สดงศักัยภาพ มีีรายได้ ้ และสามารถพึ่่�งพาตนเอง
ได้ ้ อันัเป็็นการสร้้างคุุณค่่าแก่่ครอบครัวั สังัคม และ
องค์ก์ร

- กลุ่่�มบริิษัทัไม่่มีีข้อ้พิิพาทด้า้นแรงงาน -

ในปีี  2568 พนักังานที่�เข้า้ร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ย งชีีพ
โดยสมัคัรใจ มีีจำำ�นวน 159 คน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 4.70 จาก
พนักังานทั้้�งหมด โดยบริิษัทัมีีการจ่่ายสมทบเข้า้กองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ย งชีีพของพนักังาน เป็็นจำำ�นวน 5.81  ล้า้นบาท

กองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพ การส่่งเสริิมสิิทธิิและความเท่่าเทีียมโดยไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ

ข้อ้พิิพาทด้า้นแรงงาน

บริิษััทปฏิิบัติัิตามพระราชบัญัญัติัิส่่ งเสริิมและพัฒันา
คุุณภาพชีีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดย
ดำำ�เนิินการจ้า้งงานตามมาตรา 33 และส่่งเสริิมอาชีีพตาม
มาตรา 35 ซึ่่� งกำำ�หนดอัตัราส่่ วนการจ้้างงานคนพิการ  

1 คน ต่่อพนักังาน 100 คน

ในปีี  2568 บริิษัทัมีีการจ้า้งงานและส่่งเสริิมอาชีีพคนพิการ
รวมจำำ�นวน 31 คน โดยบริิษัทัมีีการติิดตามสัดัส่่วนการจ้า้ง
งานและจำำ�นวนพนักังานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิิน
งานเป็็นไปตามเจตนารมณ์ข์องกฎหมาย และสนับัสนุุน
การมีีงานทำำ�อย่่างยั่่�งยืืนของคนพิการ
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กลุ่่� มบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบุุ คลากร  
ซึ่่�งเป็็นปัจจัยัสำำ�คัญัในการขับัเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่ อยให้้บรรลุุ ตามวิิสัยัทัศัน์ ์ 
พันัธกิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจของบริิษัทัฯ 
และบริิษัทัย่่อย บริิษัทัฯจึึงมุ่่�งมั่่�นในการสรรหาและส่่ง
เสริิมการพััฒนาบุุ คลากรอย่่ างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่� อให้้มีี  

ความรู้้�  ศักัยภาพ และความสามารถ รวมทั้้�งเสริิมสร้า้ง
บรรยากาศการทำำ�งาน และวัฒันธรรมองค์ก์รท่ี่�ดีี ตลอด
จนการดููแลผลประโยชน์แ์ละจัดัให้้มีีสวัสัดิิการต่่างๆ 
ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด อีีกทั้้�ง บริิษัทัฯ ยังัตระหนักัถึงึ
ความสำำ�คัญัของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ต่่อเน่ื่�อง จึงึเห็็นควรจัดัให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
เพ่ื่�อเป็็นการวางแผนการสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิ
เหมาะสมเพ่ื่�อเข้้ามาดํํารงตํําแหน่่ งทดแทนตํําแหน่่ ง 

งานที่�สํําคัญัท่ี่�จะว่่างลงในอนาคตรวมทั้้�งพัฒันาบุุคลากร
ให้้มีีศักัยภาพที่�จะสืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญัในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจโดยทันัทีีหรืือภายใน 1 ถึงึ 2 ปีี

บริิษัทัฯ ได้ม้ีีการบริิหารและพัฒันาบุุคลากรในองค์ก์รอย่่างต่่อเน่ื่� องเพ่ื่�อให้้บุุคลากรมีีความ
เช่ี่�ยวชาญในงานที่� ได้ร้ับัมอบหมาย อีีกทั้้�งยังัรับัผิิดชอบในการเป็็นกำำ�ลังัสำำ�คัญัเพ่ื่�อผลักัดันับริิษัทั
สู่่�ความเป็็นเลิิศในอุุตสาหกรรมการผลิตอาหารผ่่านขั้้�นตอนต่่าง ๆ ดังันี้้�

1.	 บริิษัทัจะสรรหาและจัดัหาบุุคลากรเข้า้ทำำ�งาน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมด้า้นความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์ ์ ประวัติัิพฤติิกรรม และคุุณสมบัติัิอ่ื่�นที่�จำำ�เป็็นที่�เหมาะสมกับั
แต่่ละตำำ�แหน่่งอย่่างยุุติธรรม ทั้้�งนี้้�  พนักังานและบุุคลากรจะได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งในตำำ�แหน่่ง
หรืือหน้้าท่ี่� ท่ี่� เหมาะสม และอาจมีีการสับัเปล่ี่�ยนหรืือทดแทนเพ่ื่�อความเหมาะสมแก่่กรณีี

2.	 บริิษัทัจะจัดัให้้มีีรูปแบบ หลักัเกณฑ์ ์และกระบวนการการจ่่ายผลตอบแทนของพนักังานและ
บุุคลากร ทั้้�งท่ี่� เป็็นตัวัเงิินและไม่่ ใช่่ตัวัเงิิน ท่ี่�สร้า้งแรงจููงใจและตามคุุณค่่าความสำำ�เร็็จของ
งาน ความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์ ์ และผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อย่่างยุุติธรรม ซึ่่�งเป็็น
อัตัราค่่าจ้า้งท่ี่�สามารถแข่่งขันักับัธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกันัได้้

3.	 บริิษัทัจะส่่งเสริิมพัฒันาบุุคลากรทุุกระดับัอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านทั้้�งการฝึึกอบรมภายในบริิษัทั
และภายนอก เพ่ื่�อให้้พนักังานและบุุคลากรมีีความรู้้�  ความสามารถ เพ่ื่�อความก้า้วหน้้าใน
หน้้าท่ี่�การงาน

4.	 บริิษัทัจะส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้ใช้ค้วามรู้้� และแสดงออกถึงึความสามารถ ทักัษะของตนใน
งานของบริิษัทัได้อ้ย่่างเต็็มท่ี่�

นโยบายการพัฒันาบุุคลากร

การบริหารและพัฒันาบุุคลากร
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ในปีี  2568 บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาศักัยภาพและความรู้้� ของพนักังานอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง โดยจัดัให้้มีีการอบรมเพ่ื่�อเสริิมสร้า้งทักัษะและความรู้้�ที่ �จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม และการเติิบโตอย่่างยั่่� งยืืน  
หลักัสููตรการอบรมครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญั อาทิิ นโยบายต่่อต้า้นทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั 
ความปลอดภัยัเบื้้� องต้น้ ข้อ้กำำ�หนดด้า้นกฎหมายแรงงาน มาตรฐานการบริิหารจัดัการ (ISO) 
มาตรฐานความปลอดภัยัอาหารระดับัสากล (Global Food Safety) พื้้�น ฐานด้า้นความ
ยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ รวมถึงึความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน 
เพ่ื่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานตามแนวทาง ESG อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในปีี  2568 บริิษัทัฯ พบการเกิิดอุุบัติัิเหตุุในสถานที่�ปฏิิบัติัิงาน โดยส่่วนใหญ่่เป็็นอุุบัติัิเหตุุ
ท่ี่� ไม่่ถึงึขั้้�นหยุุดงานหรืือหยุุดงานไม่่เกิิน 3 วันั ขณะท่ี่�กรณีีอุุบัติัิเหตุุถึงึขั้้�นหยุุดงานเกิิน 
3 วันัมีีจำำ�นวนจำำ�กัดั และไม่่พบกรณีีอุุบัติัิเหตุุถึงึขั้้�นเสีียชีีวิตจากการทำำ�งาน

บริิษัทั ให้้ความสำำ�คัญักับัการป้้องกันัอุุบัติัิเหตุุและความปลอดภัยัในการทำำ�งาน โดยมีี
การวิิเคราะห์ส์าเหตุุของการเกิิดอุุบัติัิเหตุุแต่่ละกรณีี  เพ่ื่�อนำำ�ไปกำำ�หนดมาตรการ
ป้้องกันัและแก้้ไขอย่่างเหมาะสม รวมถึงึลดโอกาสการเกิิดอุุบัติัิเหตุุซ้ำำ��

นอกจากนี้้�  บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินมาตรการเชิิงป้้องกันัอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การอบรมด้า้น
ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน การประเมิินความเส่ี่�ยงในพื้้�นที่ �ปฏิิบัติัิงาน การปรับัปรุุง
สภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานให้้ปลอดภัยั การรณรงค์ส์ร้า้งจิิตสำำ�นึกด้า้นความปลอดภัยั
แก่่พนักังาน ตลอดจนการติิดตามและทบทวนมาตรการด้า้นความปลอดภัยัอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อยกระดับัความปลอดภัยัในการทำำ�งานและลดอุุบัติัิเหตุุในระยะยาว

สำำ�หรับัจำำ�นวนการเกิิดอุุบัติัิเหตุุในสถานที่�ปฏิิบัติัิงาน สำำ�หรับัปีี  2567-2568 สรุุปได้ด้้ง้นี้้�

รายการ หน่่วย ปีี 2567 ปีี 2568

อุุบัติัิเหตุุไม่่ถึึงขั้้�นหยุุดงานและหยุุดงาน 
ไม่่เกิิน 3 วันั

ครั้้�ง 10 20

เกิิดอุบัติัิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 3 วันั ครั้้�ง 2 3

เกิิดอุบัติัิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต ครั้้�ง 0 0

5.	 บริิษัทัจะจัดัให้้มีีสภาพการจ้า้งและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่�ดีี  มีีความปลอดภัยั ถููกสุุขลักัษณะอนามัยั โดย
ปฏิิบัติัิตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

6.	 บริิษัทัจะมีีการประเมิินผลการทำำ�งานของพนักังานในทุุกระดับัชั้้�นอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพ
การทำำ�งานและเพิ่่�มขีีดความสามารถหลักัให้้กับัพนักังานแต่่ละคน พร้อ้มทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึกึษาและจัดัทำำ�แผน
พัฒันาบุุคลากรสำำ�หรับัพนักังานตามผลลัพัธ์ท่์ี่� ได้จ้ากการประเมิิน

7.	 บริิษัทัจะจัดัให้้มีีสวัสัดิิการและกิิจกรรมในหมู่่�พนักังานและบุุคลากร เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งความสัมัพันัธ์ ์ สามัคัคีีและ
วัฒันธรรมท่ี่�ดีี ในองค์ก์ร

8.	 บริิษัทัจะปฏิิบัติัิต่่อพนักังานและบุุคลากรด้ว้ยความยุุติธรรม เท่่าเทีียมกันั โปร่่งใส และให้้เกีียรติิซึ่่�งกันัและกันั
9.	 บริิษัทัเคารพและคำำ�นึงถึงึสิิทธิิขั้้�นพื้้�น ฐานในการจ้า้งงาน โดยจะไม่่บังัคับัใช้แ้รงงาน จ้า้งแรงงานเด็็กหรืือบุุคคล

ท่ี่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
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นโยบายและการดำำ�เนิินงาน 

กลุ่่�มบริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์ให้้ความสำำ�คัญัต่่อความปลอดภัยั 
อาชีี วอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของ
พนักังานทุุกระดับั โดยกำำ�หนดนโยบายด้า้นความปลอดภัยั
อย่่างชัดัเจน เพ่ื่�อสนับัสนุุนให้้พนักังานสามารถปฏิิบัติัิ
งานได้อ้ย่่างปลอดภัยั มีีสุุขภาวะท่ี่�ดีี  และลดความเส่ี่�ยง
จากอุุบัติัิเหตุุและโรคจากการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้�  กลุ่่�มบริิษัทั
มุ่่�งเน้้นการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกด้า้นความปลอดภัยัให้้เกิิด
ขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านการส่ื่�อสาร การฝึึกอบรม และ
การมีีส่่วนร่่วมของพนักังานทุุกคน

กลุ่่�มบริิษัทัมีีการจัดัทำำ�แผนฝึกอบรมด้า้นความปลอดภัยั
ประจำำ�ปีี  และจัดักิจกรรม Safety Talk อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
รวมถึงึดำำ�เนิินกิจกรรมตามแนวคิิด 5ส เพ่ื่�อเสริิมสร้า้ง
สภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่�ปลอดภัยั เป็็นระเบีียบ และ
เอื้้� อต่่อสุุขภาพของพนักังาน

นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษัทัได้ด้ำำ�เนิิน โครงการ Near Miss 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้พนักังานมีีส่่วนร่่วมในการรายงานเหตุุการณ์์
หรืื อสภาพแวดล้้อมท่ี่� อาจก่่ อให้้เกิิดอุุบั ัติิเหตุุ  และ 

นำำ�ข้อ้มููลดังักล่่าวไปใช้้ในการวิิเคราะห์ ์ ปรับัปรุุง และ
ป้้องกันัไม่่ ให้้เกิิดอุุบัติัิเหตุุซ้ำำ��อย่่างเป็็นระบบ

เพ่ื่� อสร้้างวัฒันธรรมความปลอดภัยั กลุ่่� มบริิษััทจัดั
กิิจกรรม สัปัดาห์ค์วามปลอดภัยั เป็็นประจำำ� โดยในปีี  
2568 ได้จ้ัดัขึ้้�นเม่ื่�อวันัที่� 17 ธันัวาคม 2568 เพ่ื่�อรณรงค์์
และสร้้างความตระหนักัรู้้�ด้ า้นความปลอดภัยัในการ
ทำำ�งานให้้แก่่พนักังานทุุกระดับั

กลุ่่�มบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัต่่อการป้้องกันัโรคและการ
ส่่งเสริิมสุุขภาพของพนักังาน โดยมีีการให้้ความรู้้� เก่ี่�ยว
กับัมาตรการป้้องกันัโรคอุุบัติัิใหม่่  การเฝ้้าระวังัด้า้น
สุุขภาพ รวมถึึงการให้้ความรู้้� และการบริิหารจัดัการ
ด้า้นเอดส์ ์เพ่ื่�อสร้า้งความเข้า้ใจท่ี่�ถููกต้อ้ง ลดการเลืือก
ปฏิิบัติัิ และส่่งเสริิมสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่�ปลอดภัยั
และเอื้้� อต่่อสุุขภาวะของพนักังาน

ด้า้นการเตรีียมความพร้อ้มรับัเหตุุฉุุกเฉิิน กลุ่่�มบริิษัทั
จัดัให้้มีีการซ้อ้มแผนอพยพหนีี ไฟอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย
ในปีี  2568 ได้จ้ัดัการซ้้อมแผนอพยพหนีี ไฟเม่ื่�อวันัที่�   

20 ธันัวาคม 2568 รวมถึงึมีีการฝึึกอบรมดับัเพลิงขั้้�น
ต้น้ การปฐมพยาบาลเบื้้� องต้น้ และการฝึึกอบรมด้า้น
ความปลอดภัยัสำำ�หรับัผู้้�รั บัเหมา เจ้า้หน้้าท่ี่�ความปลอดภัยั 
(จป.) และหัวัหน้้างาน เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งความพร้อ้มในการ
รับัมืือกับัสถานการณ์ฉ์ุุกเฉิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กลุ่่�มบริิษัทัมีีการส่ื่�อสารและประชาสัมัพันัธ์ข์้อ้มููลด้า้น
ความปลอดภัยัผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ 
การติิดบอร์ด์ประกาศภายในสถานประกอบการ การ
เผยแพร่่ผ่่  านระบบส่ื่� อสารภายในองค์ก์ร และการ
ประชาสัมัพันัธ์กิ์ิจกรรมด้้านความปลอดภัยั เพ่ื่�อให้้
พนักังานรับัทราบข้อ้มููล ข่่าวสาร และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ถููก
ต้อ้งอย่่างทั่่�วถึงึ

นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษัทัได้จ้ัดัให้้มีีการฝึึกอบรมและพัฒันา
ศักัยภาพพนักังานอย่่างครอบคลุุม ทั้้�งด้า้นความปลอดภัยั 
สุุขอนามัยั อาหาร ความมั่่�นคงปลอดภัยัของอาหาร สิิทธิิ
มนุุษยชน และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อยกระดับัมาตรฐาน
การดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมาย 
มาตรฐานสากล และความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย

ความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้ม 
ในการทำำ�งาน
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กลุ่่�มบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาความรู้้�  ความ
สามารถ และจิิตสำำ�นึกด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั 
ความปลอดภัยัอาหาร สิ่่�งแวดล้อ้ม และจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจของพนักังานทุุกระดับัอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยกำำ�หนด
แผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี  ครอบคลุุมทั้้�งพนักังานใหม่่ 
พนักังานปัจจุุบันั ผู้้�บั งัคับับัญัชา และผู้้�รั บัเหมา

การพัฒันาศักัยภาพบุุคลากรด้า้นความปลอดภัยั 
คุุณภาพ และความรับัผิดชอบต่อสังัคม

การฝึึกอบรมครอบคลุุมหัวัข้อ้สำำ�คัญั อาทิิ

•	 ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน และกิิจกรรม 5ส

•	 การดับัเพลิงขั้้�นต้น้และการฝึึกซ้อ้มอพยพหนีี ไฟ

•	 การปฐมพยาบาลเบื้้� องต้น้ และการรายงานเหตุุการณ์์
เกืือบเกิิดอุุบัติัิเหตุุ (Near Miss)
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•	 ความปลอดภัยัในการใช้เ้คร่ื่�องจักัรและการขับัรถโฟล์ค์ลิิฟท์์
•	 ระบบมาตรฐานด้า้นความปลอดภัยัอาหาร เช่่น GHPs/HACCP, Food Defense, Food Safety และ Food Allergen
•	 มาตรฐานอาหาร HALAL และข้อ้กำำ�หนดผู้้� เชืือดตามหลักัศาสนา
•	 การควบคุุมสัตัว์พ์าหะ (Pest Control)
•	 การคุ้้� มครองแรงงาน สิิทธิิมนุุษยชน และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
•	 นโยบายการกำำ�กับัดููแลและการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 ดำำ�เนิิน โครงการ Near Miss เพ่ื่�อป้้องกันัอุุบัติัิเหตุุ
จากการปฏิิบัติัิงาน

•	 จัดักิจกรรม Safety Talk อย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	 จัดักิจกรรม สัปัดาห์ค์วามปลอดภัยั ประจำำ�ปีี  2568 

เม่ื่�อวันัที่�  17 ธันัวาคม 2568
•	 ซ้อ้มแผนอพยพหนีี ไฟ เม่ื่�อวันัที่�  20 ธันัวาคม 2568
•	 อบรมดับัเพลิงขั้้�นต้น้และฝึึกซ้อ้มหนีี ไฟ 
•	 อบรมการปฐมพยาบาลเบื้้� องต้น้และ CPR
•	 อบรมความปลอดภัยัในการใช้ร้ถโฟล์ค์ลิิฟท์์

•	 มีีนโยบายด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้ม
ในการทำำ�งานระดับักลุ่่�มบริิษัทั

•	 ดำำ�เนิินกิจกรรมตามแนวคิิด 5ส อย่่างต่่อเน่ื่�อง
•	 มีีแผนฝึกอบรมด้า้นความปลอดภัยัประจำำ�ปีี
•	 มีีการติิดบอร์ด์ประกาศ และประชาสัมัพันัธ์ข์้อ้มููลด้า้นความ

ปลอดภัยัอย่่างสม่ำำ��เสมอ

นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษัทัยังัมีีการส่ื่�อสารและรณรงค์ผ์่่านการติิดบอร์ด์ประกาศ การประชาสัมัพันัธ์ภ์ายใน และกิิจกรรม
ส่่งเสริิมวัฒันธรรมความปลอดภัยั เพ่ื่�อสร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่�ปลอดภัยัและยั่่�งยืืน

สรุุปกิิจกรรม/การดำำ�เนิินงานด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั 

กลุ่่�มบริษัทัมีีการดำำ�เนิินงานด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน ดังันี้้ �

นโยบายและระบบการบริหารจัดัการ

การป้้ องกันัอุุบัติัิเหตุุและเหตุุฉุุกเฉิิน
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•	 อบรมความปลอดภัยัสำำ�หรับัผู้้�รั บัเหมา เจ้า้หน้้าท่ี่�

ความปลอดภัยั (จป.) และหัวัหน้้างาน 
•	 อบรมปฐมนิิเทศพนักังานใหม่่และทบทวนประจำำ�ปีี
•	 อบรม OJT ประจำำ�จุุดงาน
•	 อบรมสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานและโรคจากการ

ทำำ�งาน
•	 อบรม จป.ระดับัหัวัหน้้างาน

•	 อบรมอาหาร HALAL
•	 อบรมผู้้� เชืือดตามหลักั HALAL
•	 อบรม GHPs & HACCP rev.2022
•	 อบรม Food Defense / Food Safety / Food Allergen
•	 อบรม Pest Control
•	 อบรม Auto Check Weight (กล่่อง)
•	 อบรมความรู้้� เบื้้� องต้น้เก่ี่�ยวกับัการใช้เ้คร่ื่�อง Metal Detector
•	 อบรมความรู้้� เบื้้� องต้น้เก่ี่�ยวกับัการใช้เ้คร่ื่�อง X-Ray
•	 อบรมความรู้้� เบื้้� องต้น้เก่ี่�ยวกับัการใช้เ้คร่ื่�อง X-Ray (Re-training)
•	 อบรมความรู้้� เบื้้� องต้น้เก่ี่�ยวกับัการใช้เ้คร่ื่�อง Vacuum Seal
•	 อบรม Global Food Safety Audit Expectations for Costco Suppliers, version 3.0
•	 อบรม IQA BRCGH
•	 อบรม Camera Belt Training

การฝึึกอบรมด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั 

การฝึึกอบรมด้า้นอาหารและความปลอดภัยัของอาหาร

การฝึึกอบรมด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและความยั่่� งยืืน การคุ้้� มครองแรงงาน สิิทธิิมนุุษยชน และจริยธรรม

การกำำ�กับัดููแลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 อบรม ISO 14001
•	 อบรมความรู้้� เบื้้� องต้น้เก่ี่�ยวกับัน้ำำ��มันัปาล์ม์ (RSPO)

•	 อบรมกฎหมายด้า้นแรงงานและกฎหมายด้า้นความ
ปลอดภัยั

•	 อบรมการยศาสตร์แ์ละท่่าทางของการทำำ�งาน
•	 อบรมสิิทธิิประกันัสังัคมของลููกจ้า้ง
•	 อบรมเร่ื่�องการใช้แ้รงงานบังัคับั ค่่าตอบแทนการ

ทำำ�งาน ชั่่� วโมงการทำำ�งาน การเลืือกปฏิิบัติัิ การใช้้
แรงงานเด็็ก การใช้แ้รงงานหญิิง วิินัยัและการลงโทษ 
เสรีีภาพในการสมาคมและการเจรจาต่่อรอง และ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

•	 อบรมความรู้้� เบื้้� องต้น้เก่ี่�ยวกับัวิิศวกรรม
•	 อบรมกระบวนการปฏิิบััติิงานฝ่่ายเทคโนโลยีี

สารสนเทศ
•	 อบรมการรับั การเตรีียม และความปลอดภัยัในการ

ใช้ส้ารเคมีี
•	 อบรมระบาดวิทยาและโรคติิดต่่อ
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ข้อ้มููลสำำ�คัญัอื่่�น

หัวัหน้า้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริษัทั 

ผู้้�ที่ �ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
การทำำ�บัญัชีี  เลขานุุการ หัวัหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ผู้้�ที่ �ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
การทำำ�บัญัชีี

นายศิษฎา สมบููรณ์ว์รานนท์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสมุุห์บ์ัญัชีี  
มีีหน้้าท่ี่�หลักัคืือ รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บัญัชีีของบริิษัทัฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไป
ตามระเบีียบ และข้อ้กำำ�หนดของบริิษัทัฯ และเป็็นไปตาม
ข้อ้บังัคับัและมาตรฐานทางบัญัชีี  โดย นายศิษฎา สม
บููรณ์ว์รานนท์ ์เป็็นผู้้�ที่ �มีีความรู้้�  ความเช่ี่�ยวชาญ และ
ความเข้า้ใจในมาตรฐานการบัญัชีีและระบบบัญัชีีของ 
บริิษัทัฯ รวมถึงึมีีคุุณสมบัติัิครบถ้ว้นตามท่ี่�ระบุุในประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุนที่�  ทจ.39/2559 (รวมท่ี่�  

ได้ม้ีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

ทั้้�งนี้้�  ข้อ้มููลและรายละเอีียดที่� เก่ี่�ยวข้อ้งของผู้้�ที่ � ได้ร้ับั
 

มอบหมายให้้รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 
การทำำ�บัญัชีี  ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียด 
เก่ี่�ยวกับักรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม และ
เลขานุุการบริิษัทั”

บริิษัทัฯ แต่่งตั้้�ง บริิษัทั เอ็็มเอ คอนซัลัติ้้� ง จำำ�กัดั เป็็น
บริิษัทัผู้้� ตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นองค์ก์รอิิสระภายนอก  

(Outsource) ทำำ�หน้้าท่ี่� ในการตรวจสอบภายใน โดยมีี
นายสาโรช พิิริิยะสถิิต เป็็นหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน
ของกลุ่่�มบริิษัทั ซึ่่�งคุุณสมบัติัิของผู้้� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
ผู้้�จั ดัการฝ่่ายตรวจสอบตรวจสอบภายใน จะปรากฏใน
เอกสารแนบ 3 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัหัวัหน้้างานตรวจ
สอบภายในของกลุ่่�มบริิษัทั” 

นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์ ์เป็็นผู้้� ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เลขานุุการบริิษัทั โดยมีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตาม
ท่ี่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ตามพระ
ราชบัญัญัติัิหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 
(รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ด้ว้ยความรับัผิิดชอบ 
ความระมัดัระวังั และความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริิต รวมทั้้�งต้อ้ง
ปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับั
บริิษัทัฯ มติิคณะกรรมการบริิษัทั ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืื อหุ้้�น  โดยคุุณสมบัติัิของผู้้� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการ
บริิษัทั จะปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเก่ี่�ยว
กับักรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการ
บริิษัทั”
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หัวัหน้า้งานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์แ์ละข้อ้มููลเพื่่�อการติิดต่่อ 

ผู้้ �สอบบัญัชีีและค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี

บริิษัทัและบริิษัทัย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบ
บัญัชีี สำำ�หรับัรอบปีี  2568 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 3,390,000 
บาท โดยเป็็นค่่าสอบบัญัชีีของบริิษัทั 1,570,000 บาท
และค่่าสอบบัญัชีีของบริิษัทัย่่อย 1,820,000 บาท

กลุ่่�มบริิษัทั จ่่ายค่่าตอบแทนจากงานบริิการอ่ื่�น (Non- 

audit fee) สำำ�หรับัรอบปีี  2568 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 
บาท โดยเป็็นค่่าสอบทานแบบคำำ�ขอใช้สิ้ิทธิิและประโยชน์์
ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้นิ้ิติิบุุคคล (BOI) ของบริิษัทัย่่อย

ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี (Audit fee) ค่่าบริการอื่่�น (Non-Audit Fee)

บริิษัทัฯ แต่่งตั้้�งบริิษัทั เคพีีเอ็็มจีี  ภููมิิไชย สอบบัญัชีี  จำำ�กัดั เป็็นผู้้� สอบบัญัชีีของบริิษัทัฯ สำำ�หรับัรอบปีีบั ญัชีีสิ้้�นสุุด  ณ วันั
ท่ี่�  31 ธันัวาคม 2568 โดยมีีผู้้� สอบบัญัชีีอยู่่� ในรายชื่�อ ดังัต่่อไปนี้้�

ช่ื่�อ :	 นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์์

ท่ี่�อยู่่� :	 48 หมู่่� ท่ี่�  8 ถนนพุุทธมณฑลสาย 4 ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ 
อำำ�เภอสามพราน จ.นครปฐม 73220

โทรศัพัท์์ :	 063-426-9789

Email :	 ir@foodmoments.co.th

1)  นายวัชัระ ภัทัรพิิทักัษ์์ ผู้้� สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่�  6669

(เป็็นผู้้� ลงลายมืือช่ื่�อในงบการเงิินของบริิษัทัฯ ตั้้�งแต่่ปี 2563 และ 
ในปี 2568 จะเป็็นการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีท่ี่�  6) หรืือ 	

2)  นางสาวพรทิิพย์ ์ริิมดุุสิต ผู้้� สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่�  5565 

(ยังัไม่่เคยเป็็นผู้้� ลงลายมืือช่ื่�อในงบการเงิินของบริิษัทัฯ) หรืือ

3)  นายกฤตย์ ์ธรรมทัตัโต ผู้้� สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่�  11915

(ยังัไม่่เคยเป็็นผู้้� ลงลายมืือช่ื่�อในงบการเงิินของบริิษัทัฯ)
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา

การสรรหากรรมการและผู้้ �บริหารระดับัสููง

1.  การสรรหากรรมการและกรรมการอิิสระ

ในการแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีหน้้าท่ี่�

รับัผิิดชอบในการพิิจารณาคัดัเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสม
ตามข้อ้บังัคับัของบริิษัทัฯ และไม่่มีีลักัษณะต้อ้งห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมาย
ว่่าด้ว้ยบริิษัทัมหาชน จำำ�กัดั และกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์
โดยในส่่ วนของกรรมการอิิสระต้้องมีีคุุ  ณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน และเป็็นผู้้� เสนอช่ื่�อผู้้�ที่ �มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสม  

เพ่ื่�อให้้ได้ก้รรมการมืืออาชีีพและมีีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสร้า้ง 
ขนาด และองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
บริิษัทั เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบจากกรรมการ จากนั้้�นจะนำำ�เสนอรายชื่�อกรรมการ
ดังักล่่าวต่่อท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น เป็็นผู้้� เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลักัเกณฑ์ ์

ต่่อไป ซึ่่�งคุุณสมบัติัิของคณะกรรมการบริิษัทั และกรรมการอิิสระสามารถดูู
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้ใ้นหัวัข้อ้ ข้อ้มููลสำำ�คัญัเก่ี่�ยวกับัคณะกรรมการท่ี่�หน้้า 306

นอกจากรายชื่�อผู้้�มีีคุุ ณสมบัติัิเป็็นกรรมการอาชีีพในทำำ�เนีีย บ IOD บริิษัทัใช้ ้
Board Skill Matrix เป็็นเคร่ื่�องมืือประกอบการพิิจารณา เพ่ื่�อให้้โครงสร้า้งคณะ
กรรมการมีีความหลากหลายและครอบคลุุมทักัษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการกำำ�กับัดููแล
กิิจการ นอกจากนี้้�  บริิษัทัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�น เสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้า้รับัการ
พิิจารณาเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  ตามหลักัการส่่งเสริิม
สิิทธิิผู้้�ถืื อหุ้้�น อย่่างเท่่าเทีียม

ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทนพิจารณาให้้สอดคล้อ้งกับัหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ ผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษัทั และแนวปฏิิบัติัิของบริิษัทัจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกันั 
โดยคำำ�นึงถึงึความเหมาะสม โปร่่งใส และเป็็นธรรม
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้พิ้ิจารณาคุุณสมบัติัิ ความรู้้�  ความสามารถ และประสบการณ์อ์ย่่าง
รอบคอบแล้ว้ เห็็นว่่า กรรมการบริิษัทัท่ี่�พ้น้จากตำำ�แหน่่ง ทั้้�ง 2 ท่่าน มีีความรู้้�  ความสามารถ และมีีความเหมาะสมต่่อการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จึงึเสนอช่ื่�อกรรมการทั้้�ง 2 ท่่าน ให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�นพิ จารณาเลืือกตั้้�งกลับัเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ
หนึ่่�ง ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น ได้ม้ีีมติิอนุุมัติัิตามท่ี่�เสนอ

ภายหลังัการแต่่งตั้้�ง บริิษัทัมีี โครงสร้า้งคณะกรรมการท่ี่� เหมาะสม สามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�กำำ�กับัดููแลกิิจการได้อ้ย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และสนับัสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษัทั

องค์ป์ระกอบและคุุณสมบัติัิ ของกรรมการ รวมถึงึการเลืือกตั้้�งและดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ได้ร้ะบุุ
ในกฎบัตัรของคณะกรรมการบริิษัทั สามารถดููได้ท่้ี่�  https://www.foodmoments.co.th/
th/investor-relations/corporate-governance/charter-board-and-subcommittee

ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น  ปีี  2568 มีีกรรมการพ้น้จากตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวน 2 ท่่าน ได้แ้ก่่

1.  นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล

2.  นายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด
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2.  การสรรหาผู้้ �บริหารระดับัสููง

 1. ค่่าตอบแทนกรรมการ

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้ �บริหารระดับัสููง

คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
เป็็นผู้้�รั บัผิิดชอบในการสรรหาผู้้� บริิหารระดับัสููง โดยดำำ�เนิินการตามกระบวนการ
สรรหาอย่่างเป็็นระบบและโปร่่งใส พิิจารณากลั่่�นกรองจากคุุณสมบัติัิ ความรู้้�  ความ
สามารถ ทักัษะ ประสบการณ์ ์และภาวะผู้้�นำ ำ�ที่�เหมาะสมกับักลยุุทธ์แ์ละทิิศทางการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั ตลอดจนความเข้า้ใจในธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายที่�คณะ
กรรมการบริิษัทักำำ�หนดไว้ ้และสนับัสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษัทั

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณาหลักัเกณฑ์ ์รููปแบบ และ
กระบวนการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการชุุดย่่อย และ
ผู้้� บริิหารระดับัสููงของบริิษัทั รวมทั้้�งผลประโยชน์ต์อบแทนอื่�นๆ ให้้มีีความเหมาะสม 
ทั้้�งท่ี่� เป็็นตัวัเงิินและไม่่ ใช่่ตัวัเงิินและทั้้�งค่่าตอบแทนในอัตัราคงท่ี่�  (เช่่น ค่่าตอบแทน
ประจำำ� เบี้้�ย ประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั (เช่่น โบนัสั 
บำำ�เหน็็จ) ให้้เป็็นธรรมและเหมาะสมตามแนวทางดังัต่่อไปนี้้�   (ทั้้�งนี้้�  หากสมาชิิกของ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้ว้ยกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้� บริิหาร 
กรรมการดังักล่่าวไม่่สามารถเข้า้ร่่วมพิิจารณาเร่ื่�องค่่าตอบแทนในส่่วนของผู้้� บริิหาร
ระดับัสููงของบริิษัทั ได้)้

(ก) พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการโดยเปรีียบเทีียบกับับริิษัทัอ่ื่�นๆ ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกันั และจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์

(ข) พิิจารณาค่่ าตอบแทนจากขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบ  

(Accountability and Responsibility) รวมถึงึประโยชน์ท่์ี่�คาดว่่าจะได้ร้ับัจากกรรมการ
แต่่ละคน โดยกรรมการท่ี่� ได้ร้ับัมอบหมายหน้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ควรได้ร้ับัค่่าตอบแทนที่�เป็็น
ธรรมและเหมาะสมกับัหน้้าท่ี่�ท่ี่� ได้ร้ับัมอบหมายเพิ่่�มขึ้้�นด้ว้ย

(ค) พิิจารณาค่่าตอบแทนจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัในแต่่ละปีี

(ง) พิิจารณาค่่าตอบแทนจากการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานตนเองของคณะกรรมการ
บริิษัทั (Self-Assessment of the Board of Directors’ Performance) และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยในแต่่ละปีี  รวมทั้้�ง มีีการทบทวนและเสนอแนะวิิธีีการประเมิิน ผลการปฏิิบัติัิ
งาน และรายงานผลการปฏิิบัติัิงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อนำำ�ข้อ้มููลมาพิิจารณา
ปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่อไป

(จ) พิิจารณาทบทวนรูปแบบและหลักัเกณฑ์ก์ารจ่่ายผลตอบแทนทุุกประเภทในทุุกปีี  
และพิิจารณาทบทวนสัดัส่่วนการจ่่ายค่่าตอบแทน ได้แ้ก่่ ผลตอบแทนประจำำ�เดืือน (เช่่น 
ค่่าเบี้้�ย ประชุุม) และผลตอบแทนรายปีี  (เช่่น เงิินบำำ�เหน็็จ) ท่ี่�จ่่ายให้้กับัคณะกรรมการ
บริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีีความเหมาะสม แล้ว้เสนอความเห็็นต่่อคณะ
กรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�นพิ จารณาอนุุมัติัิ
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2. ค่่าตอบแทนผู้้ �บริหารระดับัสููง

การพัฒันากรรมการและผู้้ �บริหาร

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

(ก) รัับทราบและให้้ความเห็็น (ถ้้ามีี ) เก่ี่� ยวกัับกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ก์ารวััดผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท หรืื อ  

Key Performance Indicators (KPI) เพ่ื่�อใช้้ในการพิิจารณาปรับัอัตัราเงิินเดืือนและการจ่่ายเงิินรางวัลัประจำำ�ปีี  (Bonus) 
ให้้กับัผู้้� บริิหารระดับัสููง โดยพิจารณาจากงบประมาณประจำำ�ปีี และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั รวมทั้้�ง สภาวะ
ตลาดและเศรษฐกิิจแล้ว้ ซึ่่�งผ่่านพิจารณาโดยคณะกรรมการบริิหาร แล้ว้จึงึเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมัติัิ

บริิษัทักำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการแต่่งตั้้�ง เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� ได้อ้ย่่างเหมาะสมและ
มีีประสิิทธิิภาพ โดยจัดัให้้ได้ร้ับัข้อ้มููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อย่่างครบถ้ว้น

บริิษัทัมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษัทัเป็็นผู้้� ให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกับับทบาท หน้้าท่ี่�  และความรับัผิิดชอบของกรรมการ รวม
ถึงึกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริิษัทัจดทะเบีียน

ขณะเดีียวกันั ฝ่่ายจัดัการเป็็นผู้้� ให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกับัธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั อาทิิ ลักัษณะและโครงสร้า้ง
การประกอบธุุรกิิจ วิิสัยัทัศัน์ ์กลยุุทธ์ ์และทิิศทางการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนระบบควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่มีี
ความเข้า้ใจในธุุรกิิจและบริิบทการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัอย่่างเพีียงพอ และสามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้�  บริิษัทัฯ ได้ม้ีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่จำำ�นวน 1 ท่่าน คืือ นายประชา คุุณธรรมดีี  ซึ่่�งได้ร้ับัการแต่่งตั้้�ง
 

เม่ื่�อวันัที่�  1 ตุุลาคม 2567 โดยบริิษัทัได้ด้ำำ�เนิินการปฐมนิิเทศและจัดัส่่งข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง อาทิิ ข้อ้มููลธุุรกิิจ กลยุุทธ์ก์าร
ดำำ�เนิินงาน และนโยบายสำำ�คัญัของบริิษัทั เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่รับัทราบและเข้า้ใจบทบาทหน้้าท่ี่�อย่่างเหมาะสม

(ข) พิิจารณาการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานและกำำ�หนดโครงสร้า้ง การจ่่ายเงิินเดืือน เงิินรางวัลัประจำำ�ปีี  (Bonus) และ
อัตัราการปรับัขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีี ของผู้้� บริิหารระดับัสููง และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมัติัิต่่อไป

(ค) พิิจารณาเสนอแนะโครงสร้า้งเงิินเดืือน ผลประโยชน์ ์และสวัสัดิิการอ่ื่�นๆ ของผู้้� บริิหารระดับัสููง ทั้้�งท่ี่� เป็็นตัวัเงิินและ
ไม่่ใช่่ตัวัเงิิน
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ต่่อมาในปีี  2568 บริิษัทัได้ส้นับัสนุุนให้้กรรมการดังักล่่าวเข้า้รับัการอบรม
เพ่ื่�อพัฒันาความรู้้�ที่ �เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�กรรมการบริิษัทัจดทะเบีียน 
โดยได้เ้ข้า้ร่่วมอบรมหลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 
226/2025 จัดัโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (IOD) และ
เข้า้ร่่วมสัมัมนาหัวัข้อ้ Board Orientation for New Listed Companies 2025 
ซึ่่�งจัดัโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริิษัทัสนับัสนุุนให้้มีีโครงการพัฒันากรรมการและผู้้� บริิหารอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยส่่งเสริิมและอำำ�นวยความ
สะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้� แก่่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้� บริิหาร เลขานุุการบริิษัทั และผู้้� บริิหารระดับั
สููงอ่ื่�น ๆ ในด้า้นหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการ การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� และการพัฒันาความรู้้�ด้ า้นต่่าง ๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินงานและยกระดับัการปฏิิบัติัิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

บริิษัทัสนับัสนุุนให้้กรรมการเข้า้ร่่วมอบรมหลักัสููตรสำำ�หรับักรรมการบริิษัทัจดทะเบีียนที่�จัดัโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบันั
กรรมการบริิษัทัไทย (IOD) อาทิิ Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP) และ 
Audit Committee Program (ACP) ปััจจุุบันักรรมการบริิษัทัทุุกท่่านได้ผ้่่านการอบรมหลักัสููตร DAP ทั้้�งนี้้�  เลขานุุการ
บริิษัทัจะแจ้ง้หลักัสููตรอบรมหรืือสัมัมนาท่ี่� เป็็นประโยชน์เ์พิ่่�มเติิมให้้กรรมการทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อสนับัสนุุนการ
พัฒันาความรู้้� อย่่างต่่อเน่ื่�องและให้้ทันัต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิิจ

ในปีี  2568 กรรมการบริิษัทั คิิดเป็็นร้อ้ยละ 100 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งคณะ ได้ผ้่่านการฝึึกอบรมในหลักัสููตรท่ี่�จัดัขึ้้�นสำำ�หรับักรรมการ และ
เข้า้ร่่วมกิิจกรรมท่ี่� เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�  ทั้้�งด้า้น
ความรู้้� เก่ี่�ยวกับัธุุรกิิจและการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการอบรม 
การสัมัมนา และกิิจกรรมถ่่ายทอดความรู้้� ภายในบริิษััท (In-house 
training) โดยบริิษัทัได้น้ำำ�องค์ค์วามรู้้� จากโครงการ jump+ มาเสนอข้อ้มููล
เก่ี่�ยวกับัธุุรกิิจและกลยุุทธ์ต์่่อคณะกรรมการ เพ่ื่�อใช้ป้ระกอบการกำำ�กับั
ดููแลและการตัดัสินใจเชิิงกลยุุทธ์ ์

นอกจากนี้้�  ในปีี  2568 ผู้้� บริิหารสููงสุุดสายงานบัญัชีีและการเงิิน (CFO) 
ได้้เข้้าร่่ วมอบรมหลักัสููตร IFRS S1 และ IFRS S2: Principles and  
Practice รวมถึงึหลักัสููตร Corporate Finance รุ่่�นที่� 2/2568 เพ่ื่�อพัฒันา
ความรู้้�ด้ า้นการรายงานทางการเงิินและการบริิหารการเงิินอย่่างต่่อเน่ื่�อง

การเข้า้ร่่วมกิิจกรรมดังักล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพัฒันาความรู้้� และการ
เสริิมสร้้างศักัยภาพของกรรมการเพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� ได้อ้ย่่างมีี
ประสิิทธิิผลและสอดคล้อ้งกับัแนวทางการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษัทั

การพัฒันาความรู้้ �และศักัยภาพของกรรมการและผู้้ �บริหาร



207

บริิษัทัฯ มีีนโยบายในการจัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานสำำ�หรับัผู้้� บริิหารระดับัสููง ซึ่่�งหมายความรวมถึงึ ประธานเจ้า้
หน้้าท่ี่�บริิหาร (Chief Executive Officer : CEO) ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน (Chief Financial Officer: CFO) และประธาน
เจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบัติัิการ (Chief Operating Officer: COO) (ถ้า้มีี) แนวทางการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง มีีดังันี้้�

1. สายงานทรัพัยากรบุุคคลจัดัทำำ�ข้อ้มููลของบุุคลากรภายในองค์ก์รท่ี่�มีี
คุุณสมบัติัิเหมาะสมในการเป็็นผู้้� สมัคัรเข้า้รับัการคัดัเลืือก แล้ว้นำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยผ่่านคณะกรรมการ
บริิหารล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 8 เดืือน แต่่ ไม่่ เกิิน 1 ปีี  ก่่อนครบกำำ�หนด
เกษีียณอายุุหรืือก่่อนครบวาระ 

1. สายงานทรัพัยากรบุุคคลพิิจารณาคุุณสมบัติัิเบื้้� องต้น้ตามท่ี่�กำำ�หนด 
หากไม่่มีีบุุคลากรภายในองค์ก์รท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสมหรืือไม่่สามารถ
สรรหาบุุคลากรภายในองค์ก์รเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนได้ ้ให้้เสนอต่่อคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยผ่่านคณะกรรมการบริิหาร 
เพ่ื่�อขออนุุมั ติัิสรรหาบุุคลากรจากภายนอกองค์ก์รเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
แทน โดยเสนอล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 8 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 1 ปีีก่่อนครบกำำ�หนด
เกษีียณอายุุหรืือก่่อนครบวาระ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนร่่วมกันัพิจารณาและ
ประเมิินความพร้อ้มของผู้้�ที่ �จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน และร่่วมกับัสายงาน
ทรัพัยากรบุุคคลจัดัทำำ�แผนพัฒันารายบุุคคล 

2. สายงานทรัพัยากรบุุคคลจัดัทำำ�ประกาศรับัสมัคัรงาน และ/หรืือ ติิดต่่อ
บริิษัทัจัดัหางาน หรืือ Recruitment agency เพ่ื่�อดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�
สมัคัรจากภายนอกองค์ก์รภายใน 60 วันั 

3. สายงานทรัพัยากรบุุคคลประสานงานในการดำำ�เนิินการพัฒันาศักัยภาพ
ของผู้้�ที่ �จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนตามแผนพัฒันารายบุุคคลท่ี่�กำำ�หนดให้้แล้ว้
เสร็็จภายใน 120 วันั 

3. สายงานทรัพัยากรบุุคคลนำำ�เสนอรายชื่�อผู้้� สมัคัรจากภายนอกองค์ก์ร 
เพ่ื่�อเข้้ารับัการสัมัภาษณ์จ์ากตัวัแทนของคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิหาร

4. กรณีีที่�มีีผู้้�สืื บทอดตำำ�แหน่่งมากกว่่า 1 คน ให้้ดำำ�เนิินการทดสอบ โดย
ให้้แล้ว้เสร็็จภายใน 60 วันัก่่อนครบกำำ�หนดเกษีียณอายุุหรืือก่่อนครบ
วาระ

4. ดำำ�เนิินการสัมัภาษณ์เ์พ่ื่�อคัดัเลืือกผู้้�ที่ �มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสม โดยควรมีี
กำำ�หนดระยะเวลาให้้แล้ว้เสร็็จภายใน 60 วันัก่่อนครบกำำ�หนดเกษีียณอายุุ
หรืือก่่อนครบวาระ

การสรรหาบุุคลากรจากภายในองค์ก์รโดย
มีีแนวทางและกระบวนการในการดำำ�เนิินการ 
ดังันี้้�

กรณีีที่�บุุคลากรภายในองค์ก์รไม่่มีีคุุณสมบัติัิ
เหมาะสมหรืือไม่่สามารถสรรหาบุุคลากร
ภายในองค์ก์รเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนได้ ้ให้้
ดำำ�เนิินการสรรหาบุุคลากรจากภายนอก
องค์ก์ร โดยมีีแนวทางและกระบวนการใน
การดำำ�เนิินการ ดังันี้้�

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ จะเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษัทั มีีมติิอนุุมัติัิ
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญั (Critical Position) ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่�  2/2568 เม่ื่�อวันัที่�  20 
พฤศจิิกายน 2568

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ขั้้� นตอนที่่�  1

ขั้้� นตอนที่่�  2 
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การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย และ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหาร

การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานคณะกรรมการ

หลักัเกณฑ์์

ขั้้� นตอน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จัดัให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการชุุดย่่อย และ
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) อย่่างน้้อยปีี ละ 1 ครั้้�ง และให้้เปิิดเผยหลักัเกณฑ์ ์ขั้้�นตอนและผลการประเมิินในภาพรวม
ไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี  แบบ 56-1 One Report

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานคณะกรรมการบริิษัทั ทั้้�งรููปแบบ
ประเมิินรายคณะ และรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  อย่่างน้้อยปีี ละ 1 ครั้้�ง โดยใช้แ้นวทางการประเมิิน
ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (IOD) มาปรับัใช้้ให้้เหมาะสมกับั
ลักัษณะและโครงสร้า้งของคณะกรรมการ เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบัติัิงานในหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
บริิษัทั และส่่งเสริิมให้้มีีการร่่วมกันัพิจารณาผลงานและปััญหาในประเด็็นต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั
และการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และได้เ้ปิิดเผยหลักัเกณฑ์ ์ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี  
แบบ 56-1 One Report

บริิษัทัฯ จัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  โดยประเมิินผลการดำำ�เนิินงานในปีีที่ �

ผ่่านมา โดยเลขานุุการบริิษัทัจะจัดัส่่งแบบการประเมิินดังักล่่าวให้้กรรมการแต่่ละท่่านดำำ�เนิินการประเมิินทั้้�งรููปแบบ 

รายคณะ และรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) และรวบรวมเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพ่ื่�อ
พิิจารณาผลการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานและนำำ�ผลการประเมิินไปหารืือในที่�ประชุุมคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้�สำ ำ�หรับัข้อ้
เสนอแนะต่่างๆ ท่ี่� ได้ร้ับัจากการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ บริิษัทัจะนำำ�มาใช้ใ้นการปรับัปรุุงประสิิทธิิผล
ของการทำำ�งานของคณะกรรมการ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สู์ูงสุุดในการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

เน่ื่�องจากบริิษัทัเพ่ื่�อเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์ในปีี  2567 จึงึใช้ห้ัวัข้อ้ในการประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการรายคณะ (แบบย่่อ) ดังันี้้�

หัวัข้อ้ในการประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเองแบบย่่อ) มีีดังันี้้�

•	 โครงสร้า้งและคุุณสมบัติัิของคณะกรรมการ
•	 บทบาท หน้้าท่ี่�  และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
•	 การประชุุมคณะกรรมการ

• 	คุุ ณสมบัติัิส่่วนบุุคคล
•	  บทบาท หน้้าท่ี่�  และความรับัผิิดชอบ
• 	 ความพร้อ้มในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�
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เกณฑ์ก์ารให้ค้ะแนน

คิิดเป็็นร้อ้ยละจากคะแนนเต็็ม

ผลการประเมิิน

ผลการประเมิินการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการรายคณะ และรายบุุคคล ในปีี  2568 ในหัวัข้อ้ โครงสร้า้งและคุุณสมบัติัิ
ของคณะกรรมการ บทบาทหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ และการประชุุมคณะกรรมการ พบว่่าผลการ
ประเมิินอยู่่� ในเกณฑ์ท่์ี่�  “ดีีเย่ี่�ยม” ได้ค้ะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 90 ทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล

คะแนน ระดับั

≥ 90% ดีีเย่ี่�ยม

≥ 80% ดีีมาก

≥ 70% ดีี

≥ 60% พอใช้้

≥ 60% ควรปรับัปรุุง
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การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

หลักัเกณฑ์์

คณะกรรมการบริิษัทั จัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  อย่่าง
น้้อยปีี ละ 1 ครั้้�ง โดยใช้แ้นวทางการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และสถาบันั
กรรมการบริิษัทัไทย (IOD) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นโครงสร้า้งและคุุณสมบัติัิของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่�มีีความเหมาะสม การประชุุม
คณะกรรมการชุุดย่่อย และบทบาท หน้้าท่ี่�  และความรับัผิิดชอบของแต่่ละคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญั ใช้้
เวลาในการพิิจารณาทบทวนและปฏิิบัติัิในเร่ื่�องต่่างๆ อย่่างเพีียงพอ

ขั้้� นตอน

บริิษัทัฯ จัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อประเมิินผลการ
ดำำ�เนิินงานในปีีที่ �ผ่่านมา โดยเลขานุุการบริิษัทัจะจัดัส่่งแบบการประเมิินให้้กรรมการชุุดย่่อยทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบัติัิ
งานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ และนำำ�ผลการประเมิินไปหารืือในที่�ประชุุมคณะกรรมการ

เกณฑ์ก์ารให้ค้ะแนน

คิิดเป็็นร้อ้ยละจากคะแนนเต็็ม

ผลการประเมิิน 

ผลการประเมิินการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร พบว่่า การประเมิินการปฏิิบัติัิงาน
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดในปีี  2568 อยู่่� ในเกณฑ์ท่์ี่�  “ดีีเย่ี่�ยม” ได้ค้ะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 90 ทั้้�งรายคณะและราย
บุุคคล

คะแนน ระดับั

≥ 90% ดีีเย่ี่�ยม

≥ 80% ดีีมาก

≥ 70% ดีี

≥ 60% พอใช้้

≥ 60% ควรปรับัปรุุง
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การนำำ�ผลการประเมิินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยไปพัฒันา

หลักัเกณฑ์์

การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหาร (CEO)

บริิษัทันำำ�ข้อ้เสนอแนะจากการประเมิินไปใช้เ้ป็็นแนวทางในการปรับัปรุุงและพัฒันาการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อยกระดับัการกำำ�กับัดููแลกิิจการให้้มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกับัการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั

คณะกรรมการบริิษัทัจัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  อย่่างน้้อยปีี ละ 
1 ครั้้�ง โดยใช้แ้นวทางท่ี่�สอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์ข์อง สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์
และ ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย มาปรับัใช้้ให้้เหมาะสมกับัลักัษณะธุุรกิิจของบริิษัทั

การประเมิินครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญั ได้แ้ก่่  ภาวะผู้้�นำ ำ� การกำำ�หนดและขับัเคล่ื่�อนกลยุุทธ์อ์งค์ก์ร การวางแผนและ 

ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน ความสัมัพันัธ์ก์ับัคณะกรรมการและผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย การบริิหารงานและทรัพัยากรบุุคคล 
การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ความรู้้�ด้ า้นผลิตภัณัฑ์แ์ละบริิการ การบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน การกำำ�กับัดููแล
กิิจการ และคุุณลักัษณะส่่วนบุุคคลท่ี่� เหมาะสมกับัตำำ�แหน่่ง โดยพิจารณาควบคู่่�กับัผลการดำำ�เนิินงานตามตัวัชี้้�วั ดั  

(Key Performance Indicators: KPIs) ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

เกณฑ์ก์ารให้ค้ะแนน

คิิดเป็็นร้อ้ยละจากคะแนนเต็็ม

ขั้้� นตอน

บริิษัทัจัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  เพ่ื่�อประเมิินผลการดำำ�เนิิน
งานในปีีที่ �ผ่่านมา โดยเลขานุุการบริิษัทัจะจัดัส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการอิิสระ หรืือกรรมการท่ี่� ไม่่ เป็็นผู้้� บริิหาร หรืือ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ทำ ำ�การประเมิิน และรวบรวมผลเพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษัทั
พิิจารณา

คะแนน ระดับั

≥ 90% ดีีเย่ี่�ยม

≥ 80% ดีีมาก

≥ 70% ดีี

≥ 60% พอใช้้

≥ 60% ควรปรับัปรุุง
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ผลการประเมิิน

การนำำ�ผลการประเมิิน CEO ไปพัฒันา

ผลการประเมิินประจำำ�ปีี  2568 สรุุปว่่า ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหารสามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุเป้้า
หมายและตัวัชี้้�วั ดัที่�กำำ�หนด มีีบทบาทสำำ�คัญัในการขับัเคล่ื่�อนองค์ก์รให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ภายใต้ห้ลักัการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยผลการประเมิินโดยรวมอยู่่� ในระดับั “ดีีเย่ี่�ยม” 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้น้ำำ�ผลการประเมิินไปใช้ป้ระกอบการพิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�หนด
แนวทางพัฒันาศักัยภาพ CEO อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงึใช้้เป็็นข้อ้มููลในการยกระดับัประสิิทธิิภาพการบริิหารงาน และ
ปรับัปรุุงกระบวนการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริิษัทัให้้มีีความโปร่่งใส มีีประสิิทธิิผล และสอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง

การเข้า้ร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล 

การเข้า้ร่่วมประชุุม

การจัดัประชุุมคณะกรรมการบริษัทั

คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดให้้มีีการประชุุมเป็็นประจำำ� 
โดยกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม
ของทุุกปีี  สำำ�หรับัปีี  2568 บริิษััทได้้กำำ�หนดวันัประชุุม 
คณะกรรมการบริิษัทัล่่วงหน้้าทั้้�งปีี  ได้แ้ก่่ วันัที่� 23 มกราคม, 
27 กุุมภาพันัธ์,์ 14 พฤษภาคม, 24 กรกฎาคม, 14 สิิงหาคม, 
11 พฤศจิิกายน และ 18 ธันัวาคม 2568 (รวม 7 ครั้้�ง) ซึ่่�ง
ไม่่น้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี  โดยฝ่่ายเลขานุุการบริิษัทัได้จ้ัดัส่่ง
กำำ�หนดการประชุุมประจำำ�ปีี ให้้กรรมการล่่วงหน้้า

บริิษัทักำำ�หนดวาระการประชุุมหลักัเป็็นวาระประจำำ� เพ่ื่�อ
ให้้คณะกรรมการสามารถติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและ
ประเด็็นสำำ�คัญัของบริิษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้อ้มทั้้�งเปิิด
โอกาสให้้กรรมการเสนอวาระเพิ่่�มเติิมท่ี่�เป็็นประโยชน์ต์่่อ
บริิษัทัได้ ้และจัดัส่่งวาระการประชุุมพร้อ้มเอกสารประกอบ
ให้้กรรมการล่่วงหน้้าอย่่างเหมาะสม

ทั้้�งนี้้�  วันัและเวลาในการประชุุมอาจปรับัเปล่ี่�ยนได้ต้ามความ
เหมาะสม ขึ้้�นอยู่่�กับัความสำำ�คัญัของวาระท่ี่�จะนำำ�เสนอ

บริิษัทัมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการ
บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สามารถติิดตามและกำำ�กับั
ดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจัดัการได้อ้ย่่างใกล้ชิ้ิด และ
ในกรณีีที่�มีีประเด็็นสำำ�คัญั คณะกรรมการบริิหารจะรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อทราบหรืือพิิจารณาตามความ
เหมาะสม

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร และประธาน
เจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร ร่่วมกันัพิจารณากำำ�หนดเร่ื่�องเข้า้สู่่�วาระ
การประชุุม โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านมีีอิสระ
สามารถเสนอเร่ื่�องท่ี่�เป็็นประโยชน์ต์่่อบริิษัทัเข้า้สู่่�วาระการ
ประชุุมได้้

คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายให้้ฝ่่ายเลขานุุการบริิษัทั
เป็็นผู้้�จั ดัเตรีียมเอกสารประกอบการประชุุม และจัดัส่่ง
ให้้กรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด
ไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อให้้กรรมการมีีเวลา
เพีียงพอในการศึกึษาข้อ้มููลก่่อนการพิิจารณา ทั้้�งนี้้�  โดย
ปกติิบริิษัทัจะจัดัส่่งเอกสารล่่วงหน้้าประมาณ 5–7 วันั
ทำำ�การก่่อนวันัประชุุม เว้น้แต่่กรณีีเร่่งด่่วนหรืือมีีเหตุุจำำ�เป็็น

การพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุม

เอกสารการประชุุม
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บริิษัทัดำำ�เนิินการบันัทึึกการประชุุมระหว่่างการประชุุม 
โดยถืือปฏิิบัติัิตามข้อ้บังัคับัของบริิษัทั ข้อ้ 24 ซึ่่�งกำำ�หนด
ให้้ต้อ้งมีีกรรมการเข้า้ร่่วมประชุุมไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบองค์ป์ระชุุม และใน
กรณีีที่�กรรมการบางท่่านติดภารกิิจ ต้อ้งมีีกรรมการเข้า้
ร่่วมไม่่น้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดเท่่า
ท่ี่�มีีอยู่่�

คณะกรรมการบริิษัทัมีีนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการเชิิญ
ผู้้� บริิหารระดับัสููงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ข้อ้มููล ข้อ้เท็็จจริิง และชี้้� แจงประเด็็น
สำำ�คัญัท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งโดยตรงต่่อการพิิจารณาและการตัดัสิน
ใจของคณะกรรมการ อันัเป็็นการส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการ
ได้ร้ับัข้อ้มููลท่ี่�ครบถ้ว้น รอบด้า้น และทันัต่่อสถานการณ์์

คณะกรรมการบริิษัทัสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มููลและสารสนเทศ
ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้อ้ย่่างเพีียงพอจากกรรมการ
บริิหาร เลขานุุการบริิษัทั หรืือผู้้� บริิหารท่ี่� ได้ร้ับัมอบหมาย 
และในกรณีีที่�เป็็นเร่ื่�องเฉพาะด้า้น คณะกรรมการบริิษัทั
สามารถขอคำำ�ปรึกึษาจากท่ี่�ปรึกึษาอิิสระหรืือผู้้� ประกอบ
วิิชาชีีพภายนอกได้ต้ามความเหมาะสม โดยบริิษัทัเป็็นผู้้�  
รับัผิิดชอบค่่าใช้จ้่่ายที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

นอกจากนี้้�  บริิษัทัใช้้เวทีีการประชุุมคณะกรรมการเป็็น
กลไกในการพัฒันาศักัยภาพผู้้� บริิหารระดับัสููง เพ่ื่�อเตรีียม
ความพร้อ้มรองรับัแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Plan) และเสริิมสร้า้งความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารจัดัการ
องค์ก์รอย่่างยั่่�งยืืน

ประธานกรรมการบริิษัทั ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานในที่�ประชุุม 
โดยจัดัสรรเวลาในการพิิจารณา แต่่ละวาระอย่่างเหมาะ
สม เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการสามารถพิิจารณาประเด็็นสำำ�คัญั
ได้อ้ย่่างรอบคอบและเพีียงพอ รวมทั้้�งดำำ�เนิินการประชุุม
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกท่่าน
สามารถแสดงความคิิดเห็็นและให้้ข้อ้เสนอแนะได้อ้ย่่าง
อิิสระและเท่่าเทีียม

การบันัทึกึการประชุุม

การเชิิญฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วมประชุุม

การเข้า้ถึงึสารสนเทศการดำำ�เนิินการประชุุม
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การประชุุมของกรรมการบริษัทัที่่� ไม่่เป็็นผู้้ �บริหาร

การประชุุมของกรรมการบริษัทัฯ

คณะกรรมการบริิษัทัสนับัสนุุนให้้กรรมการท่ี่� ไม่่เป็็นผู้้� บริิหาร โดยเฉพาะกรรมการอิิสระ มีีการประชุุมระหว่่างกันัอย่่าง
น้้อยปีี ละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วม เพ่ื่�อหารืือในประเด็็นด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการ การกำำ�กับัดููแลการบริิหาร
งานของฝ่่ายจัดัการ และประสิิทธิิผลของคณะกรรมการอย่่างเป็็นอิสระ ทั้้�งนี้้�  บริิษัทัได้ส้รุุปสาระสำำ�คัญัจากการประชุุม
และแจ้ง้ให้้ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ทราบ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการพัฒันาและปรับัปรุุงการบริิหารงานอย่่าง
เหมาะสม

ในปีี  2568 บริิษัทัจัดัให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการท่ี่� ไม่่เป็็นผู้้� บริิหาร จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เม่ื่�อวันัที่�  18 ธันัวาคม 2568

คณะกรรมการบริิษัทั มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการแต่่ละคนเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยเฉล่ี่�ยไม่่
น้้อยกว่่าร้อ้ยละ 75 ของการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งหมด

ในรอบปีี  2568 จำำ�นวนการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งในการเข้า้ร่่วมประชุุมของกรรมการสรุุปรายละเอีียด ได้ด้ังันี้้�

คณะกรรมการบริษัทั คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

บริหารความ
เสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหาร

ประชุุมผู้้ �ถืือ
หุ้้� น ประจำำ�ปี 

2568รวม ด้ว้ย
ตนเอง

ผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์ ์

รายชื่่�อกรรมการ จำำ�นวน 8 ท่่าน
ประชุุม 7 ครั้้� ง

จำำ�นวน 3 ท่่าน
ประชุุม 6 ครั้้� ง

จำำ�นวน 5 ท่่าน
ประชุุม 2 ครั้้� ง

จำำ�นวน 3 
ท่่าน

ประชุุม 2 
ครั้้� ง

จำำ�นวน 4 
ท่่าน

ประชุุม 6 
ครั้้� ง

จำำ�นวน 9 
ท่่าน

ประชุุม 1 
ครั้้� ง

นายเจษฎาวัฒัน์ ์ เพรีียบจริิยวัฒัน์์ 7/7
(100%) 5 2 6/6 1/1

นายนพดล  ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล  7/7
(100%) 5 2 6/6 2/2 1/1

นายประชา คุุณธรรมดีี 7/7
(100%) 5 2 6/6 2/2 1/1

นายสนิิท  ดุุษฎีีโหนด 7/7
(100%) 7 0 2/2 2/2 6/6 1/1

นายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด 7/7
(100%) 6 1 2/2 2/2 6/6 1/1

นายณัฐัพล  ดุุษฎีีโหนด 6/7
(86%) 5 1 2/2 6/6 1/1

นายยุุทธพงศ์ ์มา 6/7
(86%) 0 6 0

นายเอกภิิสิิทธ์ ์สุุทธิิกุุลพานิิช 6/7
(86%) 0 6 1/1

นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี 2/2 6/6 1/1
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การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริษัทัที่่�เป็็นตัวัเงิิน 

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริษัทัที่่� ไม่่เป็็นตัวัเงิิน 

หมายเหตุ: ค่่าตอบแทนสำำ�หรับัปีี และค่่าเบี้้�ย ประชุุมของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นไปตามมติิ
อนุุมัติัิของท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น ประจำำ�ปีี  2568 เม่ื่�อวันัที่�  25 เมษายน 2568

รายละเอีียดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่่อยสำำ�หรับัปีี  2568 มีีดังันี้้�  

-ไม่่มีี- 

ค่่าเบี้้� ยประชุุม

ลำำ�ดับั รายชื่่�อกรรมการ
ค่่า

ตอบแทน
สำำ�หรับัปี

คณะ
กรรมการ

บริษัทั

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหาร

ค่่า
ตอบแทน

อื่่�น
รวม

1 นายเจษฎาวัฒัน์ ์ เพรีียบจริิยวัฒัน์์ 600,000 245,000 150,000 995,000

2 นายนพดล  ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล 360,000 175,000 240,000 80,000 50,000 905,000

3 นายประชา คุุณธรรมดีี 360,000 175,000 150,000 80,000 765,000

4 นายสนิิท  ดุุษฎีีโหนด 360,000 360,000

5 นายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด 360,000 360,000

6 นายณัฐัพล  ดุุษฎีีโหนด 360,000 360,000

7 นายยุุทธพงศ์ ์มา

8 นายเอกภิิสิิทธ์ ์สุุทธิิกุุลพานิิช

9 นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี
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บริษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงิิน ค่่าตอบแทนอื่่�น

รายละเอีียดการเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการบริิษัทัรายบุุคคล ประจำำ�ปีี  2568 เป็็นดังันี้้�

-ไม่่มีี- -ไม่่มีี-

ลำำ�ดับั ชื่่�อ-สกุุล จำำ�นวนครั้้� งที่่� 

เข้า้ร่่วมประชุุม
คิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ

1 นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด 4/4 100

2 นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด 4/4 100

3 นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด 4/4 100

บริษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั

การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงิิน ค่่าตอบแทนอื่่�น

รายละเอีียดการเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการบริิษัทัรายบุุคคล ประจำำ�ปีี  2568 เป็็นดังันี้้�

บริิษัทัมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการ
ท่่านหนึ่่�งเป็็นจำำ�นวนเงิิน 600,000 บาทต่่อ
ปีี  (50,000 บาท ต่่อเดืือน)

-ไม่่มีี-

การจัดัประชุุมคณะกรรมการบริษัทัย่่อย

ลำำ�ดับั ชื่่�อ-สกุุล จำำ�นวนครั้้� ง 
ที่่�เข้า้ร่่วมประชุุม

คิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ

1 นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด 4/4 100

2 นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด 4/4 100

3 นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด 4/4 100

4 นายจินดา พรธาดาวิิทย์ ์ 4/4 100
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การกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัทัย่่อยและบริษัทัร่่วม

การติิดตามให้มี้ีการปฏิิบัติัิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

การปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี

บริิษัทัฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษัทัย่่อยและ
บริิษัทัร่่วม โดยมีีวัตัถุุประสงค์เ์พ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้อ้มเพ่ื่�อให้้บริิษัทัฯ สามารถกำำ�กับัดููแลและบริิหารจัดัการ
กิิจการของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม รวมถึงึการติิดตามดููแลให้้บริิษัทั
ย่่อยและบริิษัทัร่่วมมีีการปฏิิบัติัิตามมาตรการและกลไกต่่างๆ ท่ี่�กำำ�หนด
ไว้้ได้เ้สมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษัทัฯ เอง และเป็็นไปตามนโยบายของ 
บริิษัทัฯ รวมถึงึกฎหมายบริิษัทัมหาชนจำำ�กัดั ประมวลกฎหมายแพ่่งและ
พาณิิชย์ ์กฎหมายหลักัทรัพัย์ ์และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อ้งตลอดจนประกาศ 
ข้อ้บังัคับัและหลักัเกณฑ์ต์่่างๆ   ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง ของคณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุุน สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์
และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�  เพ่ื่�อรักัษาผลประโยชน์์ใน
เงิินลงทุุน ของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่ วมดังักล่่าว  โดยมีี  
รายละเอีียด ตามท่ี่� ได้เ้ปิิดเผยใน นโยบายการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม บนเว็็บไซต์บ์ริิษัทั

https://www.foodmoments.co.th/th/investor-relations/corporate-gov-
ernance/corporate-policies

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทัฯ”) และบริิษัทัย่่อย โดยคณะกรรมการบริิษัทั
ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการปฏิิบัติัิตามหลักับรรษัทัภิิบาลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีี
เจตนารมณ์ท่์ี่�จะส่่งเสริิมให้้บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับัดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) มีีระบบการบริิหารจัดัการท่ี่�ดีีและมีีมาตรฐาน 
ปราศจากการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั มุ่่�งเน้้นการสร้า้งประโยชน์สู์ูงสุุดให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�น  คำำ�นึงถึงึผู้้�มีี
ส่่วนได้เ้สีียโดยรวม มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ ้จึงึได้จ้ัดัทำำ�นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ฉบับันี้้�ขึ้้�น  ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับั
กิิจการท่ี่�ดีี  สำำ�หรับับริิษัทัจดทะเบีียน ปีี  2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ท่ี่�จัดัทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์
(“สำำ�นักังาน ก.ล.ต.”) เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษัทัในฐานะท่ี่� เป็็นผู้้�นำ ำ�หรืือผู้้�รั บัผิิดชอบ
สููงสุุดขององค์ก์ร ผู้้� บริิหาร และพนักังานทุุกคนได้ใ้ช้แ้ละยึดึถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิ
หน้้าท่ี่� ของตนอย่่ างเคร่่งครััด เพ่ื่� อก่่ อให้้เกิิดผลสัมัฤทธิ์์�ด้ ้านการกำำ�กับัดููแลกิิจการ 

 

(Governance Outcome) อย่่างน้้อย ดังัต่่อไปนี้้�  อันัจะเสริิมสร้า้งคุุณค่่าให้้แก่่กิจการอย่่าง
ยั่่�งยืืน สอดคล้อ้งกับัความมุ่่�งหวังัของทั้้�งภาคธุุรกิิจ ผู้้� ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุนและสังัคม
โดยรวม
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1.	 สร้า้งความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้ ้และความรับัผิิดชอบต่่อหน้้าท่ี่�  (accountability) ของคณะ
กรรมการบริิษัทั

2.	 สร้า้งความน่่าเช่ื่�อถืือสำำ�หรับัผู้้�ถืื อหุ้้�น และผู้้� คนรอบข้า้ง
3.	 สร้า้งความสามารถในการแข่่งขันัและผลประกอบการท่ี่�ดีีโดยคำำ�นึงถึงึผลกระทบในระยะยาว
4.	 ให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิทธิิ และมีีความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืื อหุ้้�น  

และผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย
5.	 เป็็นประโยชน์ต์่่อสังัคมและพัฒันาหรืือลดผลกระทบด้า้นลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
6.	 สร้า้งความสามารถในการปรับัตัวัภายใต้ปั้ัจจัยัการเปล่ี่�ยนแปลง

การปฏิิบัติัิตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีนี้้�  สะท้อ้นให้้เห็็นถึงึในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษัทัฯ รวมถึงึการจัดั
ทำำ�กฎบัตัรคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่�ได้ร้ับัมอบหมายในเร่ื่�องต่่างๆ และนโยบายต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
เป็็นไปเพ่ื่�อเน้้นย้ำำ��ถึงึการมุ่่�งไปสู่่� เป้้าหมายในการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีดังักล่่าวข้า้งต้น้

การปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

การปฏิิบัติัิตามนโยบายการใช้ข้้อ้มููลภายในที่่�มีผลต่่อราคาหลักัทรัพัย์ ์

ด้ว้ยบริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทัฯ”) และบริิษัทัย่่อยให้้ความสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้และคำำ�นึงถึงึผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย (Stakeholders) ทุุกฝ่่าย ดังันั้้�น บริิษัทัฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายการป้้องกันั
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์บ์นหลักัการท่ี่�ว่่าการตัดัสินใจใดๆ ในการดำำ�เนิินกิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้อ้งเป็็นไปเพ่ื่�อ
ประโยชน์สู์ูงสุุดของบริิษัทัฯ และผู้้�ถืื อหุ้้�น ของบริิษัทัฯ อีีกทั้้�ง ควรหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์ ์เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่ วนเก่ี่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่ายและป้้องกันัการแสวงหาผลประโยชน์ส์่่วนตน
จากการเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือพนักังานของบริิษัทัฯ 

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้และการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มููลภายในของ 
บริิษัทัฯ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบัญัญัติัิหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
(“พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์”์) รวมทั้้�ง กฎเกณฑ์ล์ำำ�ดับัรองต่่างๆ และกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์และข้อ้กำำ�หนดที่�

เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยบริิษัทัฯ มีีนโยบายห้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนักังาน และลููกจ้า้งของบริิษัทัฯ นำำ�ข้อ้ความหรืือข้อ้มููล
ใดๆ ท่ี่� เป็็นความลับั และ/หรืือ เป็็นข้อ้มููลภายในของบริิษัทัฯ ท่ี่�ยังัไม่่ เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยหรืือแสวงหา
ประโยชน์แ์ก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่ �นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้อ้ม และไม่่ว่่าจะได้ร้ับัผลตอบแทนหรืือไม่่ก็ตาม รวมทั้้�ง ต้อ้งไม่่
ทำำ�การซื้้� อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริิษัทัฯ โดยใช้ข้้อ้มููลภายในดังักล่่าว ทั้้�งนี้้�  บริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวทางป้้องกันัการใช้ข้้อ้มููล
ภายในและการรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ ์ตามท่ี่� ได้เ้ผยแพร่่ เป็็นที่�ให้้ทราบโดยทั่่�วกันั บนเว็็บไซต์บ์ริิษัทั https://
www.foodmoments.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/corporate-policies

ในการนี้้�  ให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนักังานของบริิษัทัฯ มีีหน้้าท่ี่�ดำำ�เนิินตามข้อ้กำำ�หนดและข้อ้พิิจารณาเก่ี่�ยวกับัการ
ป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(Conflict of Interest) ตามนโยบายที่�ได้เ้ปิิดเผยเป็็นที่�ให้้ทราบโดยทั่่�วกันั บนเว็็บไซต์์
บริิษัทั https://www.foodmoments.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/corporate-policies

ในปีี  2568 บริิษัทัได้ติ้ิดตามและตรวจสอบกรณีีที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ต์่่อบริิษัทัอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยไม่่พบการกระทำำ�ที่�เป็็นการละเมิิดนโยบายความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์แ์ต่่อย่่างใด
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บริิษัทักำำ�หนดช่่วงเวลาห้้ามซื้้� อขายหลักัทรัพัย์ ์(“Embargo Period”) หมายถึงึ ระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการประกาศผลการ
ดำำ�เนิินงานรายไตรมาสและประจำำ�ปีี  โดยบริิษัทัฯ จะแจ้ง้เป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษรให้้บุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งงดการซื้้� อขายหลักั
ทรัพัย์ล์่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 เดืือน และให้้รออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลังัการเปิิดเผยข้อ้มููลต่่อสาธารณชนก่่อนทำำ�
รายการซื้้� อขาย รวมทั้้�งกำำ�หนดห้ามเปิิดเผยข้อ้มููลสาระสำำ�คัญัแก่่บุุคคลอ่ื่�น

เลขานุุการบริิษัทัมีีการส่ื่�อสารหลักัเกณฑ์แ์ละหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์แ์ก่่กรรมการ ผู้้� บริิหาร และ
ผู้้�ที่ �เก่ี่�ยวข้อ้งเป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษรผ่่านอีีเมลหรืือช่่องทางท่ี่�เหมาะสม พร้อ้มทั้้�งแจ้ง้เตืือนช่่วงเวลาห้้ามซื้้� อขายหลักัทรัพัย์ ์
ล่่วงหน้้าก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน และติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบุุคคลดังักล่่าวอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง

ในปีี  2568 ไม่่พบว่่ามีีกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือพนักังานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกระทำำ�การซื้้� อขายหลักัทรัพัย์ ์ในช่่วง Blackout Period 
หรืือกระทำำ�การอันัเข้า้ข่่ายใช้ข้้อ้มููลภายใน

(รวมคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่ �อยู่่� กิินด้ว้ยกันัฉันัสามีีภรรยา และยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

(สามารถศึกึษารายละเอีียดได้ท่้ี่�หน้้า 26)

รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บ ริิหารของบริิษัทัในปีี  2568

การปฏิิบัติัิตามแนวปฏิิบัติัิในการต่่อต้า้นทุุจริตคอร์ร์ัปัชันั

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทัฯ”) และบริิษัทัย่่อยได้เ้ล็็งเห็็นความสำำ�คัญัของการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั 
และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�น ฐานความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริิต โปร่่งใส มีีจริิยธรรม ยึดึมั่่�นในหลักัการกำำ�กับัดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี  และสามารถตรวจสอบได้ ้รวมทั้้�งปฏิิบัติัิตามข้อ้บังัคับั กฎระเบีียบ และกฎหมายอย่่างเคร่่งครัดัเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าบริิษัทัฯ และบุุคลากรของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยไม่่ยอมรับัการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั ในขั้้�นต้น้ บริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดโครงสร้า้ง
องค์ก์รให้้มีีการแบ่่งหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน และสายการบังัคับับัญัชาในแต่่ละหน่่วยงานให้้มีีความ
ชัดัเจน เพ่ื่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและมีีความรัดักุุมในการตรวจสอบระหว่่างกันัอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้การตัดัสินใจและ
การดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจใดๆ ท่ี่�อาจมีีความเส่ี่�ยงด้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัได้ร้ับัการตรวจสอบและผ่่านการพิิจารณาและ
ปฏิิบัติัิตามแนวนโยบายนี้้� แล้ว้อย่่างรอบคอบ และเพ่ื่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบัติัิท่ี่�ชัดัเจนสำำ�หรับัคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร 
และพนักังานทุุกคนในองค์ก์รในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพัฒันาสู่่�องค์ก์รแห่่งความยั่่�งยืืน โดยสามารถดููนโยบายการต่่อต้า้น
การทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั ได้ท่้ี่� เว็็บไซต์ ์https://www.foodmoments.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/
whistleblowing-channel

บริิษัทัได้ติ้ิดตามการปฏิิบัติัิตามนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั ผ่่านหน่่วยงานตรวจสอบภายในและช่่อง
ทางการรับัเร่ื่�องร้อ้งเรีียน โดยในปีี  2568 บริิษัทัไม่่ ได้ร้ับัเร่ื่�องร้อ้งเรีียน และไม่่พบการกระทำำ�ผิดที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง อย่่างไรก็็ตาม 
เพ่ื่�อป้้องกันัมิให้้เกิิดกรณีีการแจ้ง้เบาะแสหรืือการกระทำำ�ผิดในอนาคต บริิษัทัมีีแผนทบทวนกระบวนการทำำ�งานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งส่ื่�อสารแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ถููกต้อ้งให้้แก่่ผู้้�ที่ �เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบัติัิได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้อ้ง
กับันโยบายของบริิษัทั
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การปฏิิบัติัิตามแนวปฏิิบัติัิในการต่่อต้า้นทุุจริตคอร์ร์ัปัชันั

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทัฯ”) และบริิษัทัย่่อยได้เ้ล็็งเห็็นความสำำ�คัญัของการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั 
และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�น ฐานความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริิต โปร่่งใส มีีจริิยธรรม ยึดึมั่่�นในหลักัการกำำ�กับัดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี  และสามารถตรวจสอบได้ ้รวมทั้้�งปฏิิบัติัิตามข้อ้บังัคับั กฎระเบีียบ และกฎหมายอย่่างเคร่่งครัดัเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าบริิษัทัฯ และบุุคลากรของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยไม่่ยอมรับัการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั ในขั้้�นต้น้ บริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดโครงสร้า้ง
องค์ก์รให้้มีีการแบ่่งหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน และสายการบังัคับับัญัชาในแต่่ละหน่่วยงานให้้มีีความ
ชัดัเจน เพ่ื่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและมีีความรัดักุุมในการตรวจสอบระหว่่างกันัอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้การตัดัสินใจและ
การดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจใดๆ ท่ี่�อาจมีีความเส่ี่�ยงด้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัได้ร้ับัการตรวจสอบและผ่่านการพิิจารณาและ
ปฏิิบัติัิตามแนวนโยบายนี้้� แล้ว้อย่่างรอบคอบ และเพ่ื่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบัติัิท่ี่�ชัดัเจนสำำ�หรับัคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร 
และพนักังานทุุกคนในองค์ก์รในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพัฒันาสู่่�องค์ก์รแห่่งความยั่่�งยืืน โดยสามารถดููนโยบายการต่่อต้า้น
การทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั ได้ท่้ี่� เว็็บไซต์ ์https://www.foodmoments.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/
whistleblowing-channel

บริิษัทัได้ติ้ิดตามการปฏิิบัติัิตามนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั ผ่่านหน่่วยงานตรวจสอบภายในและช่่อง
ทางการรับัเร่ื่�องร้อ้งเรีียน โดยในปีี  2568 บริิษัทัไม่่ ได้ร้ับัเร่ื่�องร้อ้งเรีียน และไม่่พบการกระทำำ�ผิดที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง อย่่างไรก็็ตาม 
เพ่ื่�อป้้องกันัมิให้้เกิิดกรณีีการแจ้ง้เบาะแสหรืือการกระทำำ�ผิดในอนาคต บริิษัทัมีีแผนทบทวนกระบวนการทำำ�งานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งส่ื่�อสารแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ถููกต้อ้งให้้แก่่ผู้้�ที่ �เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบัติัิได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้อ้ง
กับันโยบายของบริิษัทั

การรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและแจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ความผิิด (Whistleblowing) 

บริิษัทัฯ มีีนโยบายการคุ้้� มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนักังานที่�แจ้ง้ข้อ้มููล ข้อ้ร้อ้งเรีียน หรืือให้้เบาะแสเก่ี่�ยวกับัการ
ทุุจริิตหรืือไม่่ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั และหลักัจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ รวมถึงึ
พฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึงึการทุุจริิต การปฏิิบัติัิท่ี่�ไม่่เท่่าเทีียมกันั หรืือการกระทำำ�ที่�ขาดความระมัดัระวังัและขาดความรอบคอบ

การร้อ้งเรีียนและการแจ้ง้เบาะแสการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชั่่�นเป็็นหน้้าท่ี่�ของบุุคลากรทุุกระดับัของกลุ่่�มบริิษัทัโดยสามารถแจ้ง้
เบาะแสการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชั่่�นได้้โดยนิิรนาม โดยผ่่านวิธีีการและช่่องทางดังัต่่อไปนี้้�

1.	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบผ่่านช่่องทางท่ี่�ปรากฏบนเว็็บไซต์ข์องบริิษัทัฯ หรืือส่่งเป็็นจดหมายตามท่ี่�อยู่่�ดังันี้้�

2.	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการอิิสระผ่่านช่่องทางท่ี่�ปรากฏบนเว็็บไซต์ข์องบริิษัทัฯ หรืือส่่งเป็็น
จดหมายตามท่ี่�อยู่่�ดังันี้้�

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
เลขท่ี่�  48 หมู่่� ท่ี่�  8 ถนนพุุทธมณฑลสาย 4
ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ อำำ�เภอสามพราน จังัหวัดันครปฐม 73220

ถึงึ

ถึงึ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ
บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
เลขท่ี่�  48 หมู่่� ท่ี่�  8 ถนนพุุทธมณฑลสาย 4
ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ อำำ�เภอสามพราน จังัหวัดันครปฐม 73220
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ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ
บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
เลขท่ี่�  48 หมู่่� ท่ี่�  8 ถนนพุุทธมณฑลสาย 4
ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ อำำ�เภอสามพราน จังัหวัดันครปฐม 73220

รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี 2568

1. นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริิยวัฒัน์์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายประชา คุุณธรรมดีี กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้� ทรง
คุุณวุุฒิ มีีรายนามดังัต่่อไปนี้้�

ในปีี  2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้จ้ัดัประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น  6 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่่านเข้า้ร่่วมประชุุมครบถ้ว้น
 

ทุุกการประชุุม และได้ร้ายงานผลการประชุุม และข้อ้เสนอแนะท่ี่�สำำ�คัญัต่่อคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบได้จ้ัดัทำำ�รายงานฉบับันี้้� เพ่ื่�อสรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีี  2568 โดยปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ภายใต้้
กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่� ได้ร้ับัการทบทวนแล้ว้ว่่า มีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีี  และแนวปฏิิบัติัิของบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ตลอดปีี  2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแลด้า้นการรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุม
ภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยงและการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อสนับัสนุุนให้้บริิษัทัมีีการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โปร่่งใส และสร้า้งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้ร้ับัความ
ร่่วมมืือจากคณะผู้้� บริิหาร พนักังาน ผู้้� ตรวจสอบภายใน และผู้้� สอบบัญัชีีภายนอกเป็็นอย่่างดีี

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�
เข้า้ประชุุม

ร้อ้ยละการ
เข้า้ประชุุม

นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 6/6 100%

นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริิยวัฒัน์์ กรรมการตรวจสอบ 6/6 100%

นายประชา คุุณธรรมดีี กรรมการตรวจสอบ 6/6 100%
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สรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ที่่�สำำ�คัญั

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน

2. การกำำ�กับัดููแลงานตรวจสอบภายใน

3. การรักัษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ

4. การสอบทานนโยบายที่่�สำำ�คัญัของบริษัทั

5. การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

6. การเสนอแต่่งตั้้� งผู้้ �สอบบัญัชีีและค่่าสอบบัญัชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษัทัและของเฉพาะ
ของบริิษัทั โดยพิจารณาความถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น ความสมเหตุุสมผลของรายการบัญัชีีที่�มีีสาระสำำ�คัญั และการ
เปิิดเผยข้อ้มููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน โดยได้ร้ับัคำำ�ชี้้� แจงจากฝ่่ายจัดัการและผู้้� สอบบัญัชีีภายนอกจน
เป็็นที่�พอใจว่่าการจัดัทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�รับัรองทั่่�วไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการประชุุมร่่วมกับัผู้้� สอบบัญัชีีภายนอกโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วม เพ่ื่�อพิิจารณา
ขอบเขตและแผนการสอบบัญัชีี ความเป็็นอิสระในการปฏิิบัติัิงานและประเด็็นที่�อาจมีีผลกระทบต่่อความถููกต้อ้ง
ของรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งในปีี  2568 ผู้้� สอบบัญัชีี ไม่่มีีข้อ้สังัเกตท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญั

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาความเป็็นอิสระ ความเพีียงพอ และความเหมาะสมของการปฏิิบัติัิงานของ
ผู้้� ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิสระจากภายนอก รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบแผนการตรวจสอบภายใน 

ประจำำ�ปีี  และติิดตามผลการตรวจสอบและการแก้้ไขข้อ้สังัเกตท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญัอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง
ประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทั

คณะกรรมการตรวจสอบได้ท้บทวนกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงาน
ทั้้�งในระดับัคณะและรายบุุคคล ตามแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบัติัิ
หน้้าท่ี่�เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้อ้งกับับทบาทหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาสอบทานนโยบายที่�สำำ�คัญัของบริิษัทัในภาพรวม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบาย
 

ต่่าง ๆ มีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎหมาย และแนวทางการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และ
สนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัอย่่างโปร่่งใสและยั่่�งยืืน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับัรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันัตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย
และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังักล่่าวเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษัทั โดยในปีี  2568 บริิษัทัไม่่มีีรายการท่ี่�เข้า้ข่่ายต้อ้งเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาคัดัเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้� สอบบัญัชีี รวมถึงึพิิจารณา   ค่่าสอบบัญัชีีประจำำ�
ปีี  โดยคำำ�นึงถึงึคุุณสมบัติัิ ความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์ ์และความเป็็นอิสระของผู้้� สอบบัญัชีี  รวมทั้้�งการ
ให้้บริิการอ่ื่�นที่� ไม่่กระทบต่่อความเป็็นอิสระในการสอบบัญัชีี  ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัและท่ี่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นพิ จารณาอนุุมัติัิ
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ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล)
      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าบริิษัทั มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบการตรวจสอบ และการบริิหารความเส่ี่�ยง 

ท่ี่� เหมาะสมและเพีียงพอ รายงานทางการเงิินมีีความถููกต้อ้งตามสาระสำำ�คัญัและเช่ื่�อถืือได้ ้รวมทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็น
ไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

คณะกรรมการตรวจสอบขอขอบคุุณคณะกรรมการบริิษัทั คณะผู้้� บริิหาร และพนักังานทุุกระดับั ท่ี่�ร่่วมกันัปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�

ภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  ซึ่่�งเป็็นปัจจัยัสำำ�คัญัท่ี่�สนับัสนุุนการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของบริิษัทั
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รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ประจำำ�ปี 2568

สรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ที่่�สำำ�คัญั

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ
บริิษัทั เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับัดููแลการสรรหา คัดัเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ ผู้้� บริิหารระดับัสููง และตำำ�แหน่่งอ่ื่�นตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
รวมถึงึการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้มีีความเหมาะสม เป็็นธรรม โปร่่งใส และสอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี  ตลอดจนแนวปฏิิบัติัิของบริิษัทั จดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกันั

ในปีี  2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้ว้ยกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน และมีีการประชุุม รวม
ทั้้�งสิ้้�น  2 ครั้้�ง โดยมีีสถิิติิการเข้า้ประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน ดังันี้้�

กรรมการทุุกท่่านได้ป้ฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามบทบาทและอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน โดยผลการประชุุม ความเห็็น และข้อ้เสนอแนะได้ถูู้กรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ

นอกจากนี้้�  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนยังัมีีบทบาทในการกำำ�กับัดููแลการกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์
ประกอบคณะกรรมการบริิษัทั โดยพิจารณาจากความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์ ์และทักัษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษัทั ผ่่านการใช้ ้Board Skill Matrix เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษัทัมีีความหลากหลายของทักัษะและความ
เช่ี่�ยวชาญท่ี่�เหมาะสม สอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์แ์ละทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�
เข้า้ประชุุม

ร้อ้ยละการ
เข้า้ประชุุม

นายประชา คุุณธรรมดีี
ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

2/2 100%

นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2 100%

นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2 100%

1. การสรรหาและเสนอแต่่งตั้้� งกรรมการที่่�ครบวาระ

2. การพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการได้พิ้ิจารณาและเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระ โดยใช้ข้้อ้มููลจากแหล่่งท่ี่�หลาก
หลายเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาคัดัเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่์ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง ข้อ้
บังัคับัของบริิษัทั และหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  รวมถึงึมีีความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์ ์และความ
เช่ี่�ยวชาญท่ี่�หลากหลาย สอดคล้อ้งกับัยุุทธศาสตร์แ์ละทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อพิิจารณา

คณะกรรมการได้พิ้ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรับัคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี  
2568 โดยพิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั ขนาดและลักัษณะของธุุรกิิจ ตลอดจนความรับัผิิดชอบและ
บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้�  ได้ม้ีีการเปรีียบเทีียบกับัแนวปฏิิบัติัิของบริิษัทัจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรม
เดีียวกันั เพ่ื่�อให้้ค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับัสภาพการแข่่งขันัทางธุุรกิิจ และหลักัการกำำ�กับัดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อพิิจารณา และเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืื อหุ้้�น ประจำำ�ปีี  2568
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3. การทบทวนกฎบัตัรและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

4. การกำำ�กับัดููแลแผนผู้้ �สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าค่่าตอบแทนที่�กำำ�หนดมีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับัผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั
และความรับัผิิดชอบของกรรมการ สามารถจููงใจและรักัษาบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถได้อ้ย่่างเหมาะสม และอยู่่�
ในระดับัท่ี่� ไม่่สูงเกิินเม่ื่�อเทีียบกับับริิษัทัในอุุตสาหกรรมเดีียวกันั

คณะกรรมการได้ท้บทวนและปรับัปรุุงกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวมถึงึนโยบายที่�

เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับัแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีของบริิษัทัจดทะเบีียน และสถานการณ์ท์างธุุรกิิจ
ในปัจจุุบันั ทั้้�งนี้้�  การปรับัปรุุงดังักล่่าวได้เ้ช่ื่�อมโยงกับัการเข้า้ร่่วมโครงการ Jump+ ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย และนโยบายความยั่่�งยืืนของบริิษัทั โดยมุ่�งเน้้นการพัฒันาผู้้�นำ ำ� การกำำ�หนดค่่าตอบแทน และการ
บริิหารบุุคลากรให้้สนับัสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษัทั

กำำ�กับัดููแลและพิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้า้นการสรรหาและแผนผู้้�สืื บทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Planning) 
สำำ�หรับัตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้� บริิหารระดับัสููง โดยมุ่�งเน้้น การเตรีียมความพร้อ้ม ความเหมาะสมของคุุณสมบัติัิ 
และความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารจัดัการ เพ่ื่�อรองรับัการเปล่ี่�ยนแปลงในตำำ�แหน่่งสำำ�คัญั และสนับัสนุุนการเติิบโต
ของบริิษัทัในระยะยาว

ข้อ้สรุุปการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้ป้ฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อย่่างรอบคอบ เป็็นอิสระ และโปร่่งใส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
สรรหาและการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษัทัเป็็นไปอย่่างเหมาะสม เป็็นธรรม และสอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษัทั

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนยังัคงมุ่่�งมั่่�นปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ด้ว้ยความรับัผิิดชอบ โปร่่งใส และยึดึมั่่�นในหลักั
การกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อสนับัสนุุนการบริิหารจัดัการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ และการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของ
บริิษัทั

ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

(นายประชา คุุณธรรมดีี)
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อ
ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย กำำ�กับัดููแล และติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทัให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ 
และสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์แ์ละ การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั รวมถึงึเป็็นไปตามกฎบัตัรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
หลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์

กรอบและแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการบริิหารความเส่ี่�ยงในระดับัองค์ก์ร โดยดำำ�เนิินการ
ภายใต้ก้ฎบัตัรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และกรอบการบริิหาร ความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร (Enterprise Risk 

 

Management: ERM) ซึ่่�งพัฒันาขึ้้�นให้้สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 เพ่ื่�อให้้การระบุุ  ประเมิิน และ
จัดัการความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุม และเหมาะสมกับัลักัษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั

ในปีี  2568 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้ว้ยกรรมการ จำำ�นวน 5 ท่่าน และมีีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น  2 ครั้้�ง 
โดยมีีสถิิติิการเข้า้ประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน ดังันี้้�

รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปี 2568

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�
เข้า้ประชุุม

ร้อ้ยละการ
เข้า้ประชุุม

นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล ประธานคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง 2/2 100%

นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 2/2 100%

นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 2/2 100%

นายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 2/2 100%

นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 2/2 100%

1. การกำำ�หนดและทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่่�ยง

2. การพิิจารณาและติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัขององค์ก์ร

3. การติิดตามประสิิทธิิผลของแผนบริหารจัดัการความเสี่่�ยง

พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร รวมถึงึกรอบ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้ข้องบริิษัทั (Risk Appetite) ให้้สอดคล้อ้งกับัแผนกลยุุทธ์ทิ์ิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสภาพ
แวดล้อ้มทางธุุรกิิจท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง

พิิจารณาและให้้ข้อ้เสนอแนะต่่อรายการความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัของบริิษัทั (Key Enterprise Risks) โดยเช่ื่�อมโยง
กับักลยุุทธ์ ์แผนธุุรกิิจ และเป้้าหมายองค์ก์ร รวมถึงึติิดตามมาตรการควบคุุมและแผนบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง
ของฝ่่ายจัดัการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเส่ี่�ยงอยู่่� ในระดับัท่ี่�ยอมรับัได้้

ติิดตามและทบทวนการดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงของบริิษัทั เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษัทัมีีระบบการ
บริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่� เป็็นระบบ มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถรองรับัการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้อ้ย่่างเหมาะ
สม โดยมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในติดตามและสอบทานกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นระยะ

สรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ที่่�สำำ�คัญั
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4. การกำำ�กับัดููแลความเสี่่�ยงด้า้นความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

5. การทบทวนกฎบัตัรและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

พิิจารณาและทบทวนแผนบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP) และความพร้อ้มใน
การรองรับัเหตุุการณ์ฉ์ุุกเฉิินหรืือเหตุุการณ์ท่์ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อสนับัสนุุนให้้บริิษัทัสามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง

ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และนโยบายที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง อาทิิ นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 
เพ่ื่�อให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีของบริิษัทัจดทะเบีียนและสถานการณ์ท์างธุุรกิิจในปัจจุุบันั

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงยังัคงมุ่่�งมั่่�นพัฒันาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทัให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้อ้ง
กับัการเติิบโตของธุุรกิิจ และสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัให้้เป็็นไปอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

(นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล)
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ข้อ้สรุุปการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�
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คณะกรรมการบริิหาร บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�

กำำ�กับัดููแล บริิหารจัดัการ และควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนกลยุุทธ์ ์และ
ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนด ตลอดจนให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎบัตัรคณะกรรมการ
บริิหาร จรรยาบรรณทางธุุรกิิจและกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั

ในปีี  2568 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้ว้ยกรรมการ จำำ�นวน 4 ท่่าน และมีีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น  6 ครั้้�ง โดยมีีสถิิติิ
การเข้า้ประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน ดังันี้้�

การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� ท่ี่�สำำ�คัญัในปีี  2568 คณะกรรมการบริิหารได้ป้ฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ด้ว้ยความรอบคอบ โปร่่งใส และคำำ�นึงถึงึ
ประโยชน์สู์ูงสุุดของบริิษัทั ผู้้�ถืื อหุ้้�น  และผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีีย

รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�คณะกรรมการบริหาร ประจำำ�ปี 2568

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้� งที่่�
เข้า้ประชุุม

ร้อ้ยละการ
เข้า้ประชุุม

นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด ประธานกรรมการบริิหาร 6/6 100%

นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหาร 6/6 100%

นายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหาร 6/6 100%

นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี กรรมการบริิหาร 6/6 100%

1. การติิดตามและทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน

2. การกำำ�กับัดููแลด้า้นรายงานทางการเงิิน

3. การกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ

ทบทวนและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั และบริิษัทัย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้อ้มทั้้�ง ให้้ข้อ้เสนอแนะท่ี่�เป็็น
ประโยชน์ต์่่อฝ่่ายจัดัการ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนธุุรกิิจและงบประมาณท่ี่� ได้ร้ับัอนุุมัติัิจากคณะ
กรรมการบริิษัทัอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กำำ�กับัดููแลให้้มีีการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อให้้ผู้้� สอบ
บัญัชีีตรวจสอบหรืือสอบทาน และให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิิน รวมถึงึพิิจารณาและวิิเคราะห์ง์บการเงิินก่่อน
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษัทัตามลำำ�ดับั

นำำ�เสนอเป้้าหมาย กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ และแผนงานประจำำ�ปีีต่่ อคณะกรรมการบริิษัทั ตลอดจนรับัผิิดชอบในการ
บริิหารจัดัการกิิจการของบริิษัทัให้้เป็็นไปตามนโยบาย ทิิศทาง และเป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้

สรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ที่่�สำำ�คัญั
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4. การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการสำำ�คัญั

5. การพิิจารณางบประมาณและการลงทุุน

6. การทบทวนกฎบัตัรและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

7. การปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�อื่่�นตามที่่� ได้ร้ับัมอบหมาย

พิิจารณาการทำำ�รายการกับับุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกันั รวมถึงึรายการได้ม้าหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ ์ด้ว้ยความ
รอบคอบและสมเหตุุสมผล คำำ�นึงถึงึประโยชน์ข์องบริิษัทัและผู้้�ถืื อหุ้้�น เป็็นสำำ�คัญั โดยกรรมการบริิหารท่ี่�มีีส่่วนได้้
เสีียจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาทั้้�งนี้้�  ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษัทั
พิิจารณาตามลำำ�ดับั

พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่องบประมาณประจำำ�ปีี  แผนการลงทุุน และธุุรกรรมท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัทางธุุรกิิจ ก่่อน
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาอนุุมัติัิ

ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการบริิหารและนโยบายต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อให้้แนวทางการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�มีีความ
เหมาะสม สอดคล้อ้งกับัสภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิิจและสถานการณ์์ในปัจจุุบันั

ดำำ�เนิินการอ่ื่�น ๆ ตามท่ี่� ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทัเป็็นครั้้�งคราว

คณะกรรมการบริิหารยังัคงมุ่่�งมั่่�นปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ด้ว้ยความรับัผิิดชอบ โปร่่งใส และยึดึมั่่�นในหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
 

ท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ในนามคณะกรรมการบริหาร

(นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด)
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

ข้อ้สรุุปการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�
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- ไม่่มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย –

การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกันั 

การควบคุมภายใน

บริษัทัย่่อยที่่�ประกอบธุรกิิจหลักั

ความเห็็นของคณะกรรมการบริษัทัเกี่่�ยวกับัการควบคุมภายในของกลุ่่�มบริษัทั

คณะกรรมการของบริิษัทัเห็็นว่่า การควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ และ
บริิษัทัย่่อย (“กลุ่่�มบริิษัทั”) มีีความเพีียงพอเหมาะสม และไม่่พบข้อ้บกพร่่อง
ท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญัท่ี่�เก่ี่�ยวกับัการควบคุุมภายในและการปฏิิบัติัิตามด้า้น
กฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั นโยบายการป้้องกันัและยับัยั้้�งการทุุจริิตท่ี่�

อาจเกิิดขึ้้�นและจรรยาบรรณ รวมถึงึการปฏิิบัติัิรายการระหว่่างกันักับั
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้หรืือบุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกันั ซึ่่�งได้ด้ำำ�เนิินตาม
หลักัเกณฑ์ข์องประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุนว่่าด้ว้ยหลักัเกณฑ์์
ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์ ์
แห่่งประเทศไทยเร่ื่�อง การเปิิดเผยข้อ้มููลและการปฏิิบัติัิการของบริิษัทั
จดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันัตลอดจนกฎหมาย ข้อ้ตกลงระหว่่าง
กันัตามสัญัญาให้้สิิทธิิ ข้อ้บังัคับั ประกาศหรืือคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง
อย่่างเคร่่งครัดับริิษัทัและกลุ่่�มบริิษัทัจัดัให้้มีีการควบคุุมภายในแบบ 
บููรณาการร่่วมกันั กับัการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์ก์ร ซึ่่�งสอดคล้อ้ง
ตามกรอบแนวทางการควบคุุมภายในของ COSO ท่ี่�ประกอบด้ว้ย 5 องค์์
ประกอบ ดังันี้้�

1.	 สภาพแวดล้อ้มการควบคุุม (Control Environment) 
2.	 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) 
3.	 มาตรการการควบคุุม (Control Activities) 
4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้อ้มููล (Information &  

Communication) 
5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษัทั ได้จ้ัดัให้้มีีส่่วนการตรวจสอบภายในที่�มีีความเป็็น
อิิสระในการติิดตาม และประเมิินผลการควบคุุมภายในโดยการว่่าจ้า้งผู้้�
ตรวจสอบภายในซึ่่� งเป็็นหน่่ วยงานภายนอก (Outsource) เข้้ามา 

ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
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แนวทางการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับัระบบการควบคุมภายในตามกรอบของ COSO

สภาพแวดล้อ้มการควบคุม (Control Environment)

บริิษัทัฯ มีีการจัดัทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และ
นโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์เพ่ื่�อแสดงถึงึหลักัการและหลักั
ปฏิิบัติัิในการดำำ�เนิินงานที่�อยู่่�บนหลักัความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริิต มีีคุุณธรรม และความรับัผิิด
ชอบ ป้้องกันัหรืือหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�อาจนำำ�มาซึ่่�งความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์
ปฏิิบัติัิตนเย่ี่�ยงผู้้� ประกอบวิิชาชีีพที่�มีีความรู้้�  ความชำำ�นาญ และความระมัดัระวังัรอบคอบ 
และตระหนักัถึงึเร่ื่�องการรักัษาความลับัและไม่่ใช้ข้้อ้มููลภายในหรืือข้อ้มููลอันัเป็็นความ
ลับั เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์แ์ก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่ �นในทางท่ี่� ไม่่ชอบ ในการดำำ�เนิินงานของ
ทั้้�งคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนักังานทุุกระดับั บริิษัทัในเครืือ รวมถึงึผู้้�ที่ � เก่ี่�ยวข้อ้ง
ยึดึถืือและปฏิิบัติัิตามหลักัปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกับัจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษัทั และมีี
การส่ื่�อสารและประกาศใช้น้โยบายดังักล่่าว ไปยังัคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนักังาน
ทุุกระดับั และบริิษัทัในเครืือ ผ่่านการประกาศทางอีีเมลเพ่ื่�อให้้รับัทราบและปฏิิบัติัิ
โดยทั่่�วกันั

บริิษัทัฯ มีีการกำำ�หนดโครงสร้า้งคณะกรรมการท่ี่�สอดคล้อ้งกับัธุุรกิิจและขนาดของ 

บริิษัทัฯ และบริิษัทัในเครืื อ ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวมถึงึการกำำ�หนดกฎบัตัรคณะกรรมการบริิษัทั และ
คณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีีการประเมิินผลปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิษัทั และ
คณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี  โดยจัดัทำำ�รายงานผลการปฏิิบัติัิงาน รวมถึงึ ปััญหาและอุุปสรรคในการปฏิิบัติัิ
งานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัรับัทราบ ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลจะครอบคลุุมถึงึพนักังาน
ระดับัทั่่�วไป ซึ่่�งจะได้ร้ับัการประเมิินผลการปฏิิบัติัิโดยผู้้� บริิหารของแต่่ละสายงาน
อย่่างน้้อยปีี ละ 1 ครั้้�งเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  เช่่นกันั อีีกทั้้�งบริิษัทัฯ ได้ม้ีีการแต่่งตั้้�งผู้้� ตรวจ
สอบระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษัทั เพ่ื่�อประเมิินและติิดตามผลการปฏิิบัติัิ
ตาม ตาม Code of Conduct  รวมถึงึระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษัทั
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การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) 

บริิษัทัฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงตามกฎบัตัรคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อสนับัสนุุนคณะกรรมการบริิษัทัในการกำำ�กับัดููแลเก่ี่�ยวกับัการ
บริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทัฯ โดยมีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบในการพิิจารณา
ความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมไปจนถึงึสอบทาน
ผลการประเมิินความเส่ี่�ยง ดููแลและติิดตามการปฏิิบัติัิตามนโยบายดังักล่่าว และกำำ�กับั
ดููแลให้้มีีการส่ื่�อสารและถ่่ายทอดความรู้้� เก่ี่�ยวกับัการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงแก่่
พนักังานของบริิษัทัฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงบริิษัทัฯ ได้ม้ีีการจัดัทำำ� นโยบายการ
บริิหารความเส่ี่�ยง และทะเบีียนความเส่ี่�ยงของบริิษัทัฯ เพ่ื่�อเป็็นหลักัเกณฑ์์ในการ
บริิหารความเส่ี่�ยงและส่ื่�อสารให้้กับัพนักังานทุุกหน่่วยงานและทุุกระดับั โดยกำำ�หนด
หน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบตามโครงสร้า้งของแต่่ละส่่วนงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง องค์ป์ระกอบ
หลักัของการบริิหารความเส่ี่�ยง การระบุุความเส่ี่�ยง ประเภทความเส่ี่�ยง ระดับัของผล

 

กระทบ รวมถึงึการจัดัการความเส่ี่�ยงและแนวทางการตอบสนองความเส่ี่�ยงประชุุม
คณะกรรมการบริิหาร เพ่ื่�อรายงานผลการดำำ�เนิินงาน แผนงาน ปััญหาอุุปสรรค ความ
เส่ี่�ยงต่่าง ๆ ท่ี่�อาจจะกระทบต่่อเป้้าหมาย และร่่วมกันักำำ�หนดแนวทางในการจัดัการ
เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

บริิษัทัฯ มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายผ่่านแผนธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว การปฏิิบัติัิ
งานให้้สอดคล้อ้งกับัแผนกลยุุทธ์ ์การดำำ�เนิินงาน และการบรรลุุวัตัถุุประสงค์ข์อง
บริิษัทั ทั้้�งในทางการเงิินและท่ี่�มิิใช่่ทางการเงิิน พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดเกณฑ์ก์ารวัดัผลท่ี่�สม
เหตุุสมผลโดยได้ค้ำำ�นึงถึงึโอกาสในการเกิิดความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิต นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ 
จัดัให้้มีีการติิดตาม ประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีการทบทวน และปรับัปรุุง
อย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยปีี ละ 1 ครั้้�ง บริิษัทัฯ มีีการประชุุมร่่วมกันักับัทุุกฝ่่ายงานภาย
ในบริิษัทัฯ เพ่ื่�อทบทวนถึงึผลการดำำ�เนิินงานที่�ผ่่านมา และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ให้้คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษัทัฯ ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริิษัทัฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจัดัประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อ
ประเมิินและติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงความเส่ี่�ยงของบริิษัทัฯ การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อประเมิินถึงึปััจจัยัความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษัทัฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษัทั
รับัทราบ
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มาตรการการควบคุม (Control Activities)

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููล
(Information & Communication)

ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

บริิษัทัฯ บริิษัทัฯ มีีมาตรการควบคุุมท่ี่� เหมาะสม และเพีียงพอ มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�

ความรับัผิิดชอบของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชัดัเจน และมีี คู่่�มืือ /ขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิ
งานให้้เหมาะสมกับัโครงสร้า้งของบริิษัทัฯ และการปฏิิบัติัิงานในปัจจุุบันั รวมทั้้�งมีี การ
สอบทานผลการปฏิิบัติัิงานให้้เป็็นไป ตามกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิิน
การ และคู่่�มืือ การปฏิิบัติัิงานต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อ ให้้มั่่�3นใจว่่าการปฏิิบัติัิงานมีี
ระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษัทัฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญัต่่อระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้อ้มููลส่่งเสริิมและ
สนับัสนุุนให้้มีีการพัฒันาระบบอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษัทัฯได้น้ำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ
ท่ี่�ทันัสมัยั และมีีป ระสิิทธิิภาพ ให้้ความสำำ�คัญัต่่อมาตรการรักัษาความปลอดภัยัของ
ข้อ้มููลเพ่ื่�อป้้องกันัข้อ้มููลจากภัยัคุุกคามภายนอก มีี  ระบบควบคุุมการเข้า้ถึงึสิิทธิิการ
ใช้ง้านของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�รัดักุุม เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้อ้ง
ตามมาตรฐาน  เพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิงาน และการนำำ�ข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญัไปใช้้ในการบริิหาร
จัดัการข้อ้มููลของผู้้� บริิหาร หรืือ ผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียต่่างๆ มีีความครบถ้ว้นถูกต้อ้งอย่่าง
เพีียงพอภายในเวลาท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อใช้้ในการตัดัสินใจทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการจัดัให้้มีี
ระบบ Intranetเพ่ื่�อ เป็็นช่่องทางการส่ื่�อส ารภายในบริิษัทัฯ ในการเผยแพร่่นโยบาย 
กฎระเบีียบคำำ�สั่่�ง และคู่่�มืือ การปฏิิบัติัิงาน รวมทั้้�งข่่าวสารต่่างๆ ได้อ้ย่่างทั่่�วถึงึ นอกจาก
นี้้�  บริิษัทัฯ ยังัมีีหน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ทำำ�หน้้าท่ี่� ส่ื่�อสารให้้ข้อ้มููลแก่่นักัลงทุุนใน
ประเทศ ต่่างประเทศ เก่ี่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานและการลงทุุนของบริิษัทัฯ ด้ว้ยช่่อง
ทางการติิดต่่อรวดเร็็วและเข้า้ถึงึได้ง้่่าย เช่่น Website ของบริิษัทัฯ E-mail เป็็นต้น้

บริิษัทัฯ จัดัให้้มีีกระบวนการติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายในและผลการปฏิิบัติัิ
งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ มีีความเพีียงพอและมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการบริิษัทัได้จ้ัดัให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�ครอบคลุุม
ทุุกด้า้น เช่่น ด้า้นบัญัชีีและการเงิิน การปฏิิบัติัิงาน การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย/กฎระเบีียบ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการดููแลทรัพัย์สิ์ินโดยมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็็นผู้้�ดู แลรับัผิิดชอบ และประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี  เพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าสิ่่�งท่ี่�ตรวจพบจากการตรวจสอบหรืือสอ บทานได้ร้ับัการปรับัปรุุงแก้้ไขอย่่าง
เหมาะสมทันัท่่วงทีี

5

4

3
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ในปีี  2568 บริิษัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในโดย บริิษัทั เอ็็มเอ คอนซัลัติ้้� ง จำำ�กัดั ในฐานะผู้้� ตรวจ
สอบภายในอิสระ และได้ม้ีีการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษัทั
ทราบแล้ว้ ซึ่่�งครอบคลุุมกระบวนการท่ี่�สำำ�คัญั ดังัต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นแตกต่่างจากคณะกรรมการบริิษัทัเก่ี่�ยวกับัการควบคุุมภายใน ตามท่ี่�แสดงไว้ใ้น 
“รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

ผู้้ �ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริิษัทั

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาคุุณสมบัติัิของบริิษัทั เอ็็มเอ คอนซัลัติ้้� ง จำำ�กัดั เป็็นผู้้� ตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี ของ
กลุ่่�มบริิษัทั และได้แ้ต่่งตั้้�ง นายสาโรช พิิริิยะสถิิต เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยเห็็นแล้ว้ว่่ามีีวุุฒิการศึึกษา 
ประสบการณ์ ์และการอบรมท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ผู้้� ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษัทั รวมทั้้�งมีีความ
เป็็นอิสระในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อทำำ�การตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการปฏิิบัติัิ
ตามระบบของกลุ่่�มบริิษัทั ผู้้� ตรวจสอบภายในได้ม้ีีการประสานงานร่่วมกันักับับุุคลากรทุุกฝ่่ายงานของกลุ่่�มบริิษัทั ติิดตาม
การปรับัปรุุงระบบการควบคุุมภายในให้้เป็็นไปตามข้อ้เสนอแนะของผู้้� ตรวจสอบภายใน รวมไปถึงึจัดัทำำ�รายงานผลการ
ประเมิินและตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษัทั และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่ที่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบโดยตรงอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำำ� (รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัคุุณสมบัติัิของผู้้� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหัวัหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษัทั”) 

ทั้้�งนี้้�  ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจ
ร่่วมกับัฝ่่ายบริิหารในการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานและพิิจารณาความดีีความชอบ และถอดถอน โยกย้า้ยหรืือเลิิกจ้า้ง
หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษัทั

การตรวจสอบติดตามการควบคุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีีที่่�มีความเห็็นแตกต่่างจากคณะกรรมการบริษัทั 

ไตรมาส หัวัข้อ้

ไตรมาส 1/2568 •	 การปฏิิบัติัิตามกฎหมายด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 การปฏิิบัติัิตามกฎหมายและการขอใบอนุุญาตต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งกับั
โรงงานและการผลิต

ไตรมาส 2/2568 •	 กระบวนการวางแผนการผลิตและกระบวนการผลิตสิินค้า้

•	 การคำำ�นวณต้น้ทุุนการผลิต

ไตรมาส 3/2568 •	 กระบวนการบริิหารด้า้นการบัญัชีีและการเงิิน

•	 การบริิหารความเส่ี่�ยง

ไตรมาส 4/2568 •	 แบบประเมิิน ก.ล.ต.

•	 กระบวนการสร้า้งรายได้จ้ากการขายและบริิการ
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รายการที่่�อาจมีความขัดัแย้ง้และลักัษณะความสัมัพันัธ์ ์

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ของบริิษัทัฯ ท่ี่�มีีรายการกับักลุ่่�มบริิษัทั สำำ�หรับัปีีบั ญัชีีสิ้้�นสุุด
 

วันัที่�  31 ธันัวาคม 2568 และ 2567 มีีดังันี้้�

ชื่่�อบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ ลักัษณะความสัมัพันัธ์ ์

บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย 
จำำ�กัดั (มหาชน) (“PCL”)

•	 ผู้้�ถืื อหุ้้�น ของบริิษัทัฯ โดยถืือหุ้้�นร้ อ้ยละ 26.24 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่ �

จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด
•	 มีีกรรมการและผู้้�ถืื อหุ้้�นร่่ วมกันักับั FM และบริิษัทัในเครืือ

North Haven Thai Private Equity 
Dominic Company (Hongkong) Limited

- ผู้้�ถืื อหุ้้�น ของบริิษัทัฯ โดยถืือหุ้้�นร้ อ้ยละ 10.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่ �   
จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด

DSCAN Company Limited

•	 ผู้้�ถืื อหุ้้�น ของบริิษัทัฯ และเป็็นบริิษัทัย่่อยภายใต้ ้บริิษัทั 
อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน) โดยถืือหุ้้�น  
ร้อ้ยละ 7.59 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่ �จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด

•	 มีีกรรมการและผู้้�ถืื อหุ้้�นร่่ วมกันักับั FM และบริิษัทัในเครืือ

บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั
(“TFM FARM”)

•	 ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายลูกไก่่
•	 มีีกรรมการและผู้้�ถืื อหุ้้�นร่่ วมกันักับั FM และบริิษัทัในเครืือ

นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด
•	 ผู้้�ถืื อหุ้้�น ของบริิษัทัฯ โดยถืือหุ้้�นร้ อ้ยละ 16.07 ของจำำ�นวนหุ้้�น  

ท่ี่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด
•	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ใน FM และบริิษัทัในเครืือ

นายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด
•	 ผู้้�ถืื อหุ้้�น ของบริิษัทัฯ โดยถืือหุ้้�นร้ อ้ยละ 1.26 ของจำำ�นวนหุ้้�น  

ท่ี่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด
•	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ใน FM และบริิษัทัในเครืือ

นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด
•	 ผู้้�ถืื อหุ้้�น ของบริิษัทัฯ โดยถืือหุ้้�นร้ อ้ยละ 0.90 ของจำำ�นวนหุ้้�น  

ท่ี่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด
•	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ใน FM และบริิษัทัในเครืือ

รายการระหว่่างกันั
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รายการท่ี่�เกิิดขึ้้ �นกับับุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้

ชื่่�อบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ
ขัดัแย้ง้ ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกันั (บาท)
ความจำำ�เป็็นและสมเหตุสมผลของรายการ/ 

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
31 ธันัวาคม 

2567
31 ธันัวาคม 

2568

บริิษัทั อุุตสาหกรรม
อาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั 
(มหาชน)

หนี้้�สิ นตามสัญัญาเช่่า ค่่าเช่่า กลุ่่�มบริิษัทัทำำ�สัญัญาเช่่าและบริิการ อาคาร
สำำ�นักังาน ร้า้นค้า้ และคลังัสิินค้า้ กับับริิษัทั 
อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ไ์ทย จำำ�กัดั (มหาชน) 
เป็็นระยะเวลา 3 ปีี  เพ่ื่�อใช้้ในการประกอบ
ธุุรกิิจ โดยอัตัราค่่าเช่่าเป็็นราคายุุติธรรมซึ่่�ง
ถููกประเมิินโดยนักัประเมิินอิสระ ในเดืือน
มกราคม 2566 และอัตัราค่่าบริิการคิิดจาก
ราคาต้้นทุุนในการให้้บริิการท่ี่� เกิิดขึ้้�นจริิง
บวกกำำ�ไรในอัตัราร้อ้ยละ 5 ของต้น้ทุุน

ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาแล้ว้ รายการเช่่าและ
การใช้้บริิการดังักล่่าวมีีความจำำ�เป็็น และ
อัตัราค่่าเช่่า ค่่าบริิการ และ เง่ื่�อนไขการเช่่า 
เทีียบเคีียงได้ก้ับัอัตัราค่่าเช่่าและบริิการใน
พื้้�นที่ �ใกล้เ้คีียงกันั ซึ่่�งเป็็นราคายุุติธรรม และ
เหมาะสม

1) FM ชำำ�ระค่่าเช่่าสำำ�นักังานสาย 4 1,929,750 1,929,750

2) FF ชำำ�ระค่่าเช่่าสำำ�นักังานสาย 4 351,807 351,807

3) FF ชำำ�ระค่่าเช่่าร้า้นค้า้ สาย 4 244,800 244,800

4) FF ชำำ�ระค่่าเช่่าคลังัสิินค้า้ สาย 4 1,287,000 1,287,000

5) SK ชำำ�ระค่่าเช่่าสำำ�นักังานสาย 4 351,807 351,807

ค่่าบริิการและค่่าบริิการสาธารณููปโภค 
(“ค่่าบริิการ”)

1) FM ชำำ�ระค่่าบริิการ 807,844 791,906

2) FF ชำำ�ระค่่าบริิการ 146,381 144,370

3) SK ชำำ�ระค่่าบริิการ 146,381 144,370

บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ 
จำำ�กัดั

รายการซื้้� อวัตัถุุดิบ F&F Food ซื้้� อลููกไก่่จากบริิษัทั TFM FARM 
โดยมีีราคาซื้้� อขายตามราคาตลาด ฝ่่ายบริิหาร
จึงึพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดังักล่่าวมีีความ
สมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์ต์่่อบริิษัทั

FF ซื้้� อลููกไก่่จาก TFM FARM 199,878,481 379,764,742
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ยอดคงเหลือกับับุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้

ชื่่�อบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ
ขัดัแย้ง้ ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกันั (บาท)
ความจำำ�เป็็นและสมเหตุสมผลของรายการ/ 

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
31 ธันัวาคม 

2567
31 ธันัวาคม 

2568

บริิษัทั อุุตสาหกรรม
อาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั 
(มหาชน)

หนี้้�สิ นตามสัญัญาเช่่า กลุ่่�มบริิษัทัทำำ�สัญัญาเช่่าและบริิการ อาคาร
สำำ�นักังาน ร้า้นค้า้ และคลังัสิินค้า้ กับับริิษัทั 
อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ไ์ทย จำำ�กัดั (มหาชน) 
เป็็นระยะเวลา 3 ปีี  เพ่ื่�อใช้้ในการประกอบ
ธุุรกิิจ โดยอัตัราค่่าเช่่าเป็็นราคายุุติธรรมซึ่่�ง
ถููกประเมิินโดยนักัประเมิินอิสระ ในเดืือน
มกราคม 2566 และอัตัราค่่าบริิการคิิดจาก
ราคาต้้นทุุนในการให้้บริิการท่ี่� เกิิดขึ้้�นจริิง
บวกกำำ�ไรในอัตัราร้อ้ยละ 5 ของต้น้ทุุน

ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาแล้ว้ รายการเช่่าและ
การใช้้บริิการดังักล่่าวมีีความจำำ�เป็็น และ
อัตัราค่่าเช่่า ค่่าบริิการ และ เง่ื่�อนไขการเช่่า 
เทีียบเคีียงได้ก้ับัอัตัราค่่าเช่่าและบริิการใน
พื้้�นที่ �ใกล้เ้คีียงกันั ซึ่่�งเป็็นราคายุุติธรรม และ
เหมาะสม

1) FM ชำำ�ระค่่าเช่่าสำำ�นักังานสาย 4 7,306,153 5,735,746

2) FF ชำำ�ระค่่าเช่่าสำำ�นักังานสาย 4 1,331,962 1,045,666

3) FF ชำำ�ระค่่าเช่่าร้า้นค้า้ สาย 4 926,828 727,613

4) FF ชำำ�ระค่่าเช่่าคลังัสิินค้า้ สาย 4 4,872,662 3,825,317

5) SK ชำำ�ระค่่าเช่่าสำำ�นักังานสาย 4 1,331,962 1,045,666

เจ้า้หนี้้�อื่ �น

1) FM ชำำ�ระค่่าบริิการ 61,190 62,548

2) FF ชำำ�ระค่่าบริิการ 11,155 11,403

3) SK ชำำ�ระค่่าบริิการ 11,155 11,403

บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ 
จำำ�กัดั

เจ้า้หนี้้� การค้า้ F&F Food ซื้้� อลููกไก่่จากบริิษัทั TFM FARM 
โดยมีีราคาซื้้� อขายตามราคาตลาด ฝ่่ายบริิหาร
จึงึพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดังักล่่าวมีีความ
สมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์ต์่่อบริิษัทั

FF ซื้้� อลููกไก่่จาก TFM FARM 28,347,089 56,260,369
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รายละเอีียดรายการระหว่่างกันัประจำำ�ปี 2567 และปีี 2568

รายการท่ี่�สำำ�คัญักับับริิษัทัย่่อย
และบุุคคลหรือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกันั

31 ธันัวาคม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

รายได้ค่้่าบริหารจัดัการ

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั - - 16,501 15,114

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั - - 12,919 11,440

- - 29,420 26,554

ดอกเบี้้� ยรับั

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั - - 23,513 33,896

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั - - 14,538 24,879

- - 38,051 58,775

เงิินปัันผลรับั

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั - - 190,042 264,248

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั - - 164,490 342,981

- - 354,532 607,229

ซ้ื้ �อวัตัถุุดิิบ

บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั 379,765 199,878 - -

ค่่าบริการและค่่าบริการสาธารณููปโภค

บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน) 1,081 1,101 792 808

ค่่าตอบแทนผู้้ �บริหารสำำ�คัญั

ผลประโยชน์ร์ะยะสั้้�น 62,156 64,454 40,575 43,150

ผลประโยชน์ห์ลังัออกจากงาน 1,757 1,356 1,114 748

63,913 65,810 41,689 43,898

หน่่วย: พันับาท
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ยอดคงเหลืือกับับริษัทัย่่อย และบุุคคล
หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั

31 ธันัวาคม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

ลููกหนี้้� การค้า้

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั - - 4,390 4,043

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั - - 3,433 3,060

- - 7,823 7,103

ดอกเบี้้� ยค้า้งรับั

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั - - 1,631 3,085

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั - - 1,620 1,799

- - 3,251 4,884

เงิินปัันผลค้า้งรับั

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั - - 113,120 67,872

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั - - 104,994 104,994

- - 218,114 172,866

เจ้า้หนี้้� การค้า้

บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั 56,260 28,347 - -

เจ้า้หนี้้� หมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน) 85 84 63 61

หนี้้�สิ นตามสัญัญาเช่่า

บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน) 12,380 15,770 5,736 7,306

เงิินให้กู้้้ �ยืืมระยะสั้้� น

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั - - 530,000 320,000

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั - - 495,000 602,727

- - 1,025,000 922,727

หน่่วย: พันับาท
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มาตรการหรือขั้้�นตอนการอนุุมัติัิการทำำ�รายการระหว่่างกันั

บริิษัทัฯ ตระหนักัถึึงหน้้าท่ี่� ในการปฏิิบัติัิตามหลักัเกณฑ์เ์ก่ี่�ยวกับัรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกันัตามท่ี่�ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่ ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์”) คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(“ก.ล.ต.”) คณะกรรมการ
กำำ�กับัตลาดทุุน และสำำ�นักังานก.ล.ต. ประกาศกำำ�หนด ดังันั้้�น บริิษัทัฯ จึงึได้ก้ำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละขั้้�นตอนในการทำำ�
รายการระหว่่างกันัหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันั ดังันี้้�

1.	 การพิิจารณาการทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกันั บริิษัทัฯ จะใช้เ้กณฑ์ร์าคาและข้อ้ตกลงทางการค้า้เช่่นเดีียวกับัท่ี่�ใช้ก้ับั
ลููกค้า้ทั่่�วไป โดยจะต้อ้งมีีข้อ้ตกลงและเง่ื่�อนไขท่ี่�เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์สู์ูงสุุดต่่อบริิษัทัฯ 
กรณีีที่� ไม่่มีี เกณฑ์ร์าคาดังักล่่าวเพ่ื่�อใช้อ้้า้งอิิง บริิษัทัฯ จะพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาสิินค้า้หรืือบริิการกับัราคา
ภายนอกภายใต้เ้ง่ื่�อนไขท่ี่�เหมืือนหรืือคล้า้ยคลึงึกันั

2.	 การพิิจารณารายการให้้หรืือรับัความช่่วยเหลืือทางการเงิินจะต้อ้งเป็็นไปด้ว้ยความจำำ�เป็็น สมเหตุุสมผล มีีข้อ้ตกลง
และเง่ื่�อนไขท่ี่�เป็็นธรรม และก่่อให้้เกิิดประโยชน์สู์ูงสุุดแก่่บริิษัทัฯ

3.	 บริิษัทัฯ อาจใช้ป้ระโยชน์จ์ากรายงานของผู้้� ประเมิินอิสระท่ี่�อยู่่� ในบัญัชีีรายชื่�อของสำำ�นักังานก.ล.ต. ซึ่่�งบริิษัทัฯ แต่่ง
ตั้้�งเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรับัการทำำ�รายการระหว่่างกันัที่�สำำ�คัญั เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าราคาดังักล่่าวสมเหตุุสมผลและ
เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของกลุ่่�มบริิษัทั

4.	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งจะทำำ�ธุุรกรรมกับับริิษัทัฯ หรืือบริิษัทัย่่อยได้ต้่่อเม่ื่�อธุุรกรรมดังั
กล่่าวได้ร้ับัมติิอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น ของบริิษัทัฯ แล้ว้ เว้น้แต่่เป็็นธุุรกรรมท่ี่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะ
เดีียวกับัท่ี่�วิิญญููชนจะพึ่่�งกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกันั ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้า้ท่ี่�ปราศจาก
อิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง แล้ว้แต่่กรณีี  และเป็็นข้อ้ตกลง
ทางการค้า้ท่ี่� ได้ร้ับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริิษัทัหรืือเป็็นไปตามหลักัการท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทั อนุุมัติัิไว้แ้ล้ว้ 
หรืือขนาดธุุรกรรมไม่่จำำ�เป็็นต้อ้งได้ร้ับัอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น

5.	 หากบริิษัทัฯ มีีรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกันัอื่�นๆ ท่ี่� เข้า้ข่่ายตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ คณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุุน และสำำ�นักังานก.ล.ต. บริิษัทัฯ จะต้อ้งปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดตังักล่่าวอย่่างเคร่่งครัดั

6.	 บริิษัทัฯ ต้อ้งเปิิดเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันั หรืือรายการ
ระหว่่างกันั ตามหลักัเกณฑ์ท่์ี่�ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุนและสำำ�นักังานก.ล.ต. กำำ�หนด โดย
เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปีี /รายงานประจำำ�ปีี  (“แบบ 56-1 One Report”) หรืือแบบรายงาน 
อ่ื่�นใด ตามแต่่กรณีี  และมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันัต่่อตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ตามหลักัเกณฑ์ข์องตลาด
หลักัทรัพัย์ฯ์ ตลอดจนรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกันักับับริิษัทัฯ ตามหลักัเกณฑ์ม์าตรฐานการบัญัชีี

7.	 ให้้มีีการสอบทานการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันัตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่่วนงานตรวจสอบภายในจะต้อ้งรายงาน
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ และดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการว่่าเป็็น
จริิง ถููกต้อ้ง ตรงตามสัญัญา หรืือนโยบายหรืือเง่ื่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดไว้้
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นโยบายและแนวโน้ม้การทำำ�รายการระหว่่างกันัในอนาคต

ในกรณีีที่�มีีการเข้า้ทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันัในอนาคต บริิษัทัฯ จะปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามข้อ้บังัคับัของบริิษัทั พ.ร.บ.หลักั
ทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์ข้้อบังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่� ง หรืื อข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์แ์ละ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน สำำ�นักังานก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ทั้้�งนี้้�  การเข้า้ทำำ�รายการดังั
กล่่าวจะต้อ้งไม่่มีีลักัษณะเป็็นการโยกย้า้ย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์ข์องบริิษัทัฯ โดยการทำำ�รายการจะต้อ้งคำำ�นึงถึงึ
ประโยชน์สู์ูงสุุดของบริิษัทัฯ และผู้้�ถืื อหุ้้�นทุุ กราย ทั้้�งนี้้�  ผู้้�ที่ �มีีส่่วนได้เ้สีียจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวกับั
รายการดังักล่่าว

ในกรณีีที่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนับัสนุุนธุุรกิิจปกติิ และเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องในอนาคต บริิษัทัฯ 
ได้ก้ำำ�หนดหลักัเกณฑ์ ์และแนวทางในการปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามลักัษณะการค้า้โดยทั่่�วไป โดยอ้า้งอิิงกับัราคาและเง่ื่�อนไข
ท่ี่�เหมาะสมและยุุติธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้ ้และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นและ
คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�พิ จารณาอนุุมัติัิเพ่ื่�อเป็็นกรอบการทำำ�รายการดังักล่่าวของฝ่่ายจัดัการ โดยบริิษัทัฯ จะต้อ้ง
รวบรวมและจัดัทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดังักล่่าวเพ่ื่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัในทุุกไตรมาส การทบทวนนโยบาย คณะกรรมการตรวจสอบอาจพิิจารณาทบทวนนโบาย 
เม่ื่� อคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร หรืื อเม่ื่� อหน่่ วยงานที่� เก่ี่� ยวข้้องมีี หลัักเกณฑ์ด์ัังกล่่ าว และเสนอให้้

 

คณะกรรมการบริิษัทัฯ  พิิจารณาและอนุุมัติัิหากมีีการเปล่ี่�ยนแปลง



242 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568

รายงานความรับัผิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืื อหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ตระหนักัถึงึความรับัผิิดชอบในการกำำ�กับัดููแลให้้การจัดัทำำ� และนำำ�
เสนองบการเงิินรวมของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย รวมถึงึงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษัทั เป็็นไปอย่่างถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น 
โปร่่งใส  และสอดคล้อ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทย ตลอดจนข้อ้กำำ�หนดของ
กฎหมายและหน่่วยงานกำำ�กับัดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการได้พิ้ิจารณาเลืือกใช้น้โยบายการบัญัชีีที่�เหมาะสมและถืือ
ปฏิิบัติัิอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้อ้มใช้ดุุ้ลยพินิิจอย่่างระมัดัระวังัในการประมาณการทางบัญัชีี  เพ่ื่�อให้้งบการเงิินสะท้อ้นฐานะ
การเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษัทัตามความเป็็นจริิงในสาระสำำ�คัญั รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้อ้มููล
ท่ี่�จำำ�เป็็นอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพ่ื่�อประโยชน์ข์องผู้้�ถืื อหุ้้�น และผู้้� ใช้ง้บการเงิิน

คณะกรรมการบริิษัทั ได้ก้ำำ�กับัดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบบัญัชีีที่�เหมาะสม เพ่ื่�อ
ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าข้อ้มููลทางการเงิินมีีความถููกต้อ้ง เช่ื่�อถืือได้ ้และสามารถตรวจสอบได้ ้ตลอดจนมีี
การดููแลรักัษาทรัพัย์สิ์ินและป้้องกันัการทุุจริิตหรืือความผิิดปกติิท่ี่�อาจมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อบริิษัทั และกำำ�กับัดููแลให้้มีีการ
ปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั

ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระ ได้ท้ำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของรายงานทางการ
เงิิน ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และระบบบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนหารืือร่่วมกับัฝ่่ายบริิหาร
และผู้้� สอบบัญัชีีภายนอก เพ่ื่�อให้้การจัดัทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

คณะกรรมการบริิษัทั มีีความเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษัทัจัดัทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้อ้งตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน และได้ร้ับัการตรวจสอบโดยผู้้� สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตแล้ว้ จึงึเช่ื่�อมั่่�นว่่างบการเงิินดังักล่่าวสะท้อ้น
ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั อย่่างถููกต้อ้ง โปร่่งใส และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้เ้สีียทุุกฝ่่าย

นายเจษฏาวัฒัน์ ์ เพรีียบจริิยวัฒัน์์
ประธานกรรมการบริิษัทั

นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร
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บริษัท ฟู้ ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

 

11 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดินและ อาคารและ 

 

เครื�องจกัร เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง  

สินทรัพย์

ระหว่าง  

 ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง ระบบ และ และอุปกรณ์  ก่อสร้าง  

 ที�ดิน อาคาร สาธารณูปโภค อุปกรณ์ สาํนกังาน ยานพาหนะ และติดตั�ง รวม 

 (พันบาท) 

ราคาทุน         

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 17,673 946,241 457,597 1,406,149 12,520 43,087 39,623 2,922,890 

ซื�อ 1,100 538 550 9,693 2,732 - 183,012 197,625 

โอน / จดัประเภท 165 4,020 21,472 72,335 2,139 243             (100,374) - 

รบัโอนจากสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - - - 11,764 - 11,247 - 23,011 

จาํหน่าย - (184) (152) (938) (367) - - (1,641) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 18,938 950,615 479,467 1,499,003 17,024 54,577 122,261 3,141,885 

ซื�อ - 466 1,917 8,797 3,380 6,609 252,659 273,828 

โอน / จดัประเภท - 16,089 93,832 179,219 2,567 5,451 (297,158) - 

รบัโอนจากสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - - - 15,836 - 3,718 - 19,554 

จาํหน่าย - (572) - (3,590) (279) - -  (4,441) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 18,938 966,598 575,216 1,699,265 22,692 70,355 77,762 3,430,826 
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่ � ได้ร้ับัมอบหมาย
ให้้รับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงิิน ผู้้�ที่ � ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีี  และเลขานุุการบริิษัทั



นายเจษฎาวัฒัน์ ์ เพรีียบจริิยวัฒัน์ ์ 

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ: 22 กุุมภาพันัธ์ ์2566)

อายุ: 68 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-ไม่่มี-

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
0.0202

2567 - ปััจจุบันั
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษัทั ช ทวีี  จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาโท MBA (บริิหารธุุรกิิจ -  
การเงิิน) New York University

•	 ปริิญญาโท MEA (บริิหารงานวิศวกรรม) 
George Washington University

•	 ปริิญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตร์บ์ัณัฑิิต 
วศ.บ.(โยธา) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลัยั

ประวัติัิการอบรม

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย 
(IOD)
•	 Director Accreditation Program 

(DAP)/2548
•	 Director Certification Program 

(DCP)/2552
•	 Audit Committee Program (ACP)/2552
•	 Monitoring the System of Internal 

Control and Risk Management (MIR) 
•	 Monitoring the Internal Audit Function 

(MIA)
•	 Monitoring the Quality of Financial 

Reporting (MFR)
•	 Role of the Chairman Program 

(RCP)/2554
•	 Monitoring Fraud Risk Management 

(MFM)/2554
•	 Corporate Good Governance for the 

Director & Executives of Enterprise & 
Public Organization V. 4/2553

•	 Change Management for Top  
Executive Program (GRID Thailand)

•	 Corporate Governance for Capital  
Market Intermediaries (CGI)/2559

2566 - ปััจจุบันั
ประธานกรรมการบริิษัทั / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2559 - ปััจจุบันั
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน /  
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษัทั แสนสิริิ จำำ�กัดั (มหาชน)

2551 - ปััจจุบันั
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษัทั แสนสิริิ จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

2562 - ปััจจุบันั

กรรมการมีีอำำ�นาจจัดัการ

บริิษัทั เอ็็กซ์ส์ปริิง ดิิจิิทัลั จำำ�กัดั 
(เดิิมช่ื่�อ บริิษัทั เอสอีี  ดิิจิิทัลั จำำ�กัดั)

2562 - 2564

กรรมการมีีอำำ�นาจจัดัการ

บริิษัทั เอ็็กซ์ส์ปริิง แคปปิิตอล จำำ�กัดั (มหาชน) 
(เดิิมช่ื่�อ บมจ.หลักัทรัพัย์ ์ซีีมิโก้)้	

2561 - 2563

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการมีีอำำ�นาจ 

บริิษัทั เอ็็กซ์ส์ปริิง ดิิจิิทัลั จำำ�กัดั 
(เดิิมช่ื่�อ บริิษัทั เอสอีี  ดิิจิิทัลั จำำ�กัดั)

2561 - 2562

กรรมการไม่่มีอำำ�นาจจัดัการ มีีอำำ�นาจ 

บริิษัทั เอ็็กซ์ส์ปริิง แคปปิิตอล จำำ�กัดั (มหาชน) 
(เดิิมช่ื่�อ บมจ.หลักัทรัพัย์ ์ซีีมิโก้)้

2561 - 2561

กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษัทั เอ็็กซ์ส์ปริิง แคปปิิตอล จำำ�กัดั (มหาชน) 
(เดิิมช่ื่�อ บมจ.หลักัทรัพัย์ ์ซีีมิโก้)้

2556 - 2564

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ (ร้อ้ยละ):
-ไม่่มี-

กรรมการบรรษัทัภิิบาล

บริิษัทั เอ็็กซ์ส์ปริิง แคปปิิตอล จำำ�กัดั (มหาชน)	 
(เดิิมช่ื่�อ บมจ.หลักัทรัพัย์ ์ซีีมิโก้)้

2556 - 2561

กรรมการอิิสระ 

บริิษัทั เอ็็กซ์ส์ปริิง แคปปิิตอล จำำ�กัดั (มหาชน) 
(เดิิมช่ื่�อ บมจ.หลักัทรัพัย์ ์ซีีมิโก้)้

ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ 

บริิษัทั กิิฟท์ ์อิินฟินิิท จำำ�กัดั (มหาชน) 
(เดิิมช่ื่�อ บมจ. แกรททิิทููด อิินฟินิิท) 

2553 - 2566
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นายนพดล  ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล   

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการ / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ   
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 22 กุุมภาพันัธ์ ์2566)

อายุ: 58 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-ไม่่มี-

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
0.0051

2566 - ปััจจุบันั

ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  / กรรมการอิิสระ

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาโท การเงิิน  
University of Colorado at Denver

•	 ปริิญญาตรีี  การบัญัชีี  มหาวิิทยาลัยั
ธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการอบรม

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย 
(IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 

68/2008
•	 Audit Committee Program (ACP) 

23/2008
•	 Role of the Nominating and  

Governance Committee (RNG) 3/2012

2560 - ปััจจุบันั

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริิษัทั ผลธัญัญะ จำำ�กัดั (มหาชน)

2561 - ปััจจุบันั

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริิษัทั บีีเจซีี  เฮฟวี่� อิินดัสัทรีี  จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

2562 - 2564

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

บริิษัทั ซันัไชน์ ์อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั

2556 - 2557

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

บริิษัทั ซีีแมช คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั

2550 - ปััจจุบันั

กรรมการบริิหาร

บริิษัทั ไอเอฟเอซีี  จำำ�กัดั

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ (ร้อ้ยละ):
-ไม่่มี-
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นายประชา คุุณธรรมดีี    

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

ประธานกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการ / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 1 ตุุลาคม 2567)

อายุ: 51 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-ไม่่มี-

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
-ไม่่มี-

2567 - ปััจจุบันั

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการ / 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาเอก ทรัพัยากรธรรมชาติิ  
University of Tennessee at Knoxville 

•	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์ ์ 
Georgia State University 

•	 ปริิญญาตรีี  เศรษฐศาสตร์ ์(เกีียรติินิิยม) 
มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการอบรม

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย 
(IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 

226/2025

สถาบันัอื่่�น
•	 สัมัมนาหัวัข้อ้ Board Orientation for 

New Listed Companies 2025 โดย
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

2562 - ปััจจุบันั

กรรมการอิิสระ

บริิษัทั กสิิกร โกลบอล เพย์เ์มนต์ ์จำำ�กัดั

2542 - ปััจจุบันั

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ ์คณะเศรษฐศาสตร์ ์

มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

2559 - 2562

รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ 

สหกรณ์อ์อมทรัพัย์ม์หาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์ ์
จำำ�กัดั

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ (ร้อ้ยละ):
-ไม่่มี-
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2564 - ปััจจุบันั

กรรมการ 

บริิษัทั เอเซีีย เอวิิเอชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน)

2562 - ปััจจุบันั

2561 - ปััจจุบันั

กรรมการ 

กรรมการ 

2563 - ปััจจุบันั

กรรมการ 

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริิษัทั เซฟ เฟอร์ทิ์ิลิิตี้้�  เซ็็นเตอร์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริิษัทั ดูู เดย์ ์ดรีีม จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

ประวัติัิการอบรม

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย 
(IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 

203/2023การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

2565 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั อารักัษ์ ์แอนิิมัลั เฮลท์แ์คร์ ์จำำ�กัดั

2565 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั เดอะ มั้้�งค์ ์สตููดิิโอ จำำ�กัดั

2536 - ปััจจุบันั

2552 - 2561

กรรมการ

ประธาน Board of Trustees

บริิษัทั มอร์แ์กน สแตนเลย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั

สมาคมการศึกึษาเพ่ื่�อเด็็กนานาชาติิ

นายยุุทธพงศ์ ์มา    
กรรมการ
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 23 ธันัวาคม 2563)

อายุ: 58 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-ไม่่มี-

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
-ไม่่มี-

คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (M.B.A.) 
Columbia Business School

•	 ปริิญญาตรีี  ปรัชัญา (B.A.)  
Columbia College

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
-ไม่่มี-

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:
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นายเอกภิสิิทธ์ ์สุุทธิิกุุลพานิช 

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

กรรมการ 
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 23 ธันัวาคม 2563)

อายุ: 39 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-ไม่่มี-

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
-ไม่่มี-

2563 - ปััจจุบันั

กรรมการ 

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน  
University of Pennsylvania

•	 ปริิญญาตรีี  สาขาการเงิิน  
มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการอบรม

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย 
(IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 

207/2023

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

2565 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั อารักัษ์ ์แอนิิมัลั เฮลท์แ์คร์ ์จำำ�กัดั

2563 - ปััจจุบันั

กรรมการบริิหาร

บริิษัทั มอร์แ์กน สแตนเลย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั 

2560 - 2563

รองประธานกรรมการ

บริิษัทั มอร์แ์กน สแตนเลย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั 

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ (ร้อ้ยละ):
-ไม่่มี-
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นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด    

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

กรรมการ  
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 24 สิิงหาคม 2563)
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริิหาร  
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 22 กุุมภาพันัธ์ ์2566)

อายุ: 81 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-บิิดานายณัฐัพลและนายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
16.0681

2563 - ปััจจุบันั

กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริิหาร
(กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์ ์ 
Georgia Institute of Technology

•	 ปริิญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตร์ ์
จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลัยั

ประวัติัิการอบรม

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย 
(IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 

204/2023

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

2563 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้�ด จำำ�กัดั

2561 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั

2559 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ (ร้อ้ยละ):
-ไม่่มี-

2535 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั
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นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด     

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

กรรมการ  
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 24 สิิงหาคม 2563)
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /  
กรรมการบริิหาร  
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 22 กุุมภาพันัธ์ ์2566)
ประธานเจ้า้หน้า้ที่�บริิหาร (CEO)   
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 6 กุุมภาพันัธ์ ์2566)

อายุ: 47 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-บุุตรชายนายสนิิท ดุุษฎีีโหนด
-น้อ้งชายนายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
0.9023

2563 - ปััจจุบันั

กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร (CEO)
(กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาโท MS. In Supply Chain 
Management Case Western Reserve 
University 

•	 ปริิญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตร์ ์
จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลัยั

ประวัติัิการอบรม

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย 
(IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 

204/2023

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

2563 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้�ด จำำ�กัดั

2561 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั

2559 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ (ร้อ้ยละ):
-0.0375

2555 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั
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2563 - ปััจจุบันั

กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่� ยง / กรรมการบริิหาร /  

รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร (CEO)
(กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์ ์ 
University of East Anglia

•	 ปริิญญาตรีี  เศรษฐศาสตร์ ์ 
มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการอบรม

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย 
(IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 

204/2023

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั 
ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

2563 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้�ด จำำ�กัดั

2561 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั

2559 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

2555 - ปััจจุบันั

กรรมการ

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั

นายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด     

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

กรรมการ  
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 24 สิิงหาคม 2563)
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /  
กรรมการบริิหาร  
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 22 กุุมภาพันัธ์ ์2566)
รองประธานเจ้า้หน้า้ที่�บริิหาร   
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 6 กุุมภาพันัธ์ ์2566)

อายุ: 51 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-บุุตรชายนายสนิิท ดุุษฎีีโหนด
-พี่่�ชายนายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
1.2559

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ (ร้อ้ยละ):
-0.0272
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นายสุุเมธ มาสิลีีรังัสีี     

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /  
กรรมการบริิหาร  
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 22 กุุมภาพันัธ์ ์2566)
ประธานเจ้า้หน้า้ที่�ฝ่่ายการเงิิน  
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 21 กันัยายน 2565)

อายุ: 45 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-ไม่่มี-

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
0.0299

2565 - ปััจจุบันั

กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�

ฝ่่ ายการเงิิน (CFO) 

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์ คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาตรีี  สาขาบัญัชีี   
จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลัยั

ประวัติัิการอบรม

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย 
(IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 

206/2023
•	 Subsidiary Governance Program (SGP) 

4/2023
•	 Board Reporting Program (BRP) 2020
สถาบันัอื่่�น
•	 อบรมเชิิงปฏิิบัติัิการเร่ื่�อง การตรวจสอบ

สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้า้น (HRDD) 
โดยสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั 
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์

•	 IFRS S1 และ IFRS S2 ปีี 68 Principle 
and Practice 

•	 กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงด้า้น COSO 
ESG ท่ี่�นำำ�มาประยุุกต์์ใช้ก้ับัองค์ก์รไทย 
รุ่่�นที่� 1/68

•	 Corporate Finance รุ่่�นที่� 2/68

2561 - 2565

กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่� ฝ่่ ายการเงิิน (CFO) /  

เลขานุุการบริิษัทั

บริิษััท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์อิ์ินดัสัตรี้้�  จํํากัดั 
(มหาชน)

บริิษัทัท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์

2562 - 2565

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ ายการเงิิน 

TNR (BEIJING) TRADING CO,LTD.

2561 - 2565

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ ายการเงิิน 

บริิษัทั บริิษัทั บ๊อ๊กเอเชีีย กรุ๊๊� ป 
อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
-ไม่่มี-
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นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์ ์     

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

ผู้้ �ช่วยประธานเจ้า้หน้า้ที่�ฝ่่ายการเงิิน / 
นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์
(เริ่่�มงานเมื่่�อ : 14 ธันัวาคม 2565)
เลขานุการบริิษัทั 
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 6 กุุมภาพันัธ์ ์2566)

อายุ: 49 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-ไม่่มี-

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
0.0369

2565 - ปััจจุบันั

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ ายการเงิิน (CFO) / เลขานุุการบริิษัทั /  

นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาโท สาขาการจัดัการ
อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาตรีี  สาขาบัญัชีี   
มหาวิิทยาลัยัสยาม

ประวัติัิการอบรม

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย 
(IOD)
•	 Company Disclosure on Material 

Transactions Workshop (CDM)  
รุ่่�น 1/2025

•	 Board Reporting Program (BRP)  
รุ่่�น 45/2023   

•	 Effective Minutes Taking (EMT)  
รุ่่�น 49/2021

•	 Company Secretary Program (CSP)  
รุ่่�น 110/2020

สถาบันัอื่่�น
•	 อบรมเชิิงปฏิิบัติัิการเร่ื่�อง การตรวจสอบ

สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้า้น (HRDD) 
โดยสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั 
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์

•	 อบรมหลักัสููตรพัฒันาวิิชาชีีพเลขานุุการ
บริิษัทั ปีี 2568 โดยสมาคมบริิษัทั 
จดทะเบีียนไทย

2556 - 2565

ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ ายวิิเคราะห์แ์ละงบประมาณ / นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

บริิษััท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์อิ์ินดัสัตรี้้�  จํํากัดั 
(มหาชน)

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
-ไม่่มี-
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นายประยููรณ์ ์ทองหยูู      

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ายขาย
(เริ่่�มงานเมื่่�อ 24 มกราคม 2565) 

อายุ: 54 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-ไม่่มี-

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
0.0405

2565 - ปััจจุบันั บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารการจัดัการ 
มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาตรีี  สาขาสถิิติิ  
มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ ายขาย

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
-ไม่่มี-

2559 - 2565 บริิษัทั ซีีพีีเอฟ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน)

รองกรรมการผู้้�จัดัการ

 นายกิิตติิโชค แซ่่ว่่อง      

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบัติัิการ
(เริ่่�มงานเมื่่�อ 3 มกราคม 2560) 

อายุ: 43 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-ไม่่มี-

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
0.0101

2560 - ปััจจุบันั บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาโท สาขาMBA (บริิหารธุุรกิิจ) 
มหาวิิทยาลัยับูรพา

•	 ปริิญญาตรีี  สาขาวิิศวกรรมการผลิต
มหาวิิทยาลัยัสงขลานคริินทร์์

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ ายปฏิิบัติัิการ

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
-ไม่่มี-
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นายอรรถพล อัฒัพันัธ์ ์     

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิิค
(เริ่่�มงานเมื่่�อ : 3 มกราคม 2560)

อายุ: 56 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-ไม่่มี-

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
0.0101

2560 - ปััจจุบันั บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาโท สาขาการจัดัการทั่่�วไป 
สถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริิหารศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี  สาขาเทคโนโลยีีชีีวภาพ 
มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ ายเทคนิิค

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
-ไม่่มี-

MR. PIERRE SUSSAT      

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ายขายต่่างประเทศ
(เริ่่�มงานเมื่่�อ : 1 มกราคม 2566)

อายุ: 65 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-ไม่่มี-

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
-ไม่่มี-

2566 - ปััจจุบันั บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 BEP Culinary and Food -  
“Ecole Hoteliere  de NIce”, France 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ ายขายต่่างประเทศ

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
-ไม่่มี-

2562 - 2565 บริิษัทั ไทสันั โพลทร่ี่�  (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัดั

ผู้้�จัดัการทั่่�วไป

2558 - 2561 บริิษัทั บีี  อาร์ ์เอฟ (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัดั

ผู้้�จัดัการทั่่�วไป
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นายศิิษฎา สมบููรณ์ว์รานนท์ ์    

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี โดยสังัเขป:

ผู้้ �จัดัการฝ่่ายจัดัทำำ�งบการเงิินรวม 
(เริ่่�มงานเมื่่�อ : 16 พฤศจิกายน 2565)
สมุุห์บ์ัญัชีี 
(ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อ : 20 พฤษภาคม 2567)

อายุ: 33 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-ไม่่มี-

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
0.0004

2567 - ปััจจุบันั บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาตรีี  สาขาบัญัชีี   
มหาวิิทยาลัยัอัสัสัมัชัญั

สมุุห์บ์ัญัชีี	

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
-ไม่่มี-

2565 - ปััจจุบันั

ผู้้�จัดัการบัญัชีีงบการเงิินรวม	

2562 - 2565 บริิษัทั ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์คู์ูเปอร์ส์ เอบีีเอเอส จำำ�กัดั

ผู้้�จัดัการฝ่่ ายตรวจสอบบัญัชีี	

2557 - 2562

ผู้้�ช่่วยผู้้�ตรวจสอบบัญัชีี	

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 

บริิษัทั ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์คู์ูเปอร์ส์ เอบีีเอเอส จำำ�กัดั
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นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์ ์     

ประวัติัิการทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้อ้นหลังั:

เลขานุการบริิษัทั  
(ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 6 กุุมภาพันัธ์ ์2566)

อายุ: 49 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้ �บริิหาร
-ไม่่มี-

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นในบริิษัทั (ร้อ้ยละ):
0.0369

2565 - ปััจจุบันั

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ ายการเงิิน (CFO) / นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์/  

เลขานุุการบริิษัทั

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) คุุณวุุฒิิการศึกึษา

•	 ปริิญญาโท สาขาการจัดัการ
อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาตรีี  สาขาบัญัชีี   
มหาวิิทยาลัยัสยาม

ประวัติัิการอบรม

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (IOD)
•	 Company Disclosure on Material Transactions Workshop (CDM) รุ่่�น 1/2025
•	 Board Reporting Program (BRP) รุ่่�น 45/2023   
•	 Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�น 49/2021
•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 110/2020
สถาบันัอื่่�น
•	 อบรมเชิิงปฏิิบัติัิการเร่ื่�อง การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้า้น (HRDD) โดยสำำ�นักังานคณะกรรมการ

กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์
•	 อบรมหลักัสููตรพัฒันาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษัทั ปีี 2568 โดยสมาคมบริิษัทัจดทะเบีียนไทย

2556 - 2565

ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ ายวิิเคราะห์แ์ละงบประมาณ / นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

บริิษััท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์อิ์ินดัสัตรี้้�  จํํากัดั 
(มหาชน)

สัดัส่่วนการถือหุ้้� นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังั
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
-ไม่่มี-

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัเลขานุการบริิษัทั และความรับัผิิดชอบของ 

เลขานุการบริิษัทั

หน้า้ที่�ความรับัผิิดชอบของเลขานุการบริิษัทั

จัดัทำำ�และเก็็บรักัษาข้อ้มููลและเอกสารสำำ�คัญัของบริิษัทั เช่่น ทะเบีียนกรรมการบริิษัทั หนังัสืือนัดัประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั 
รายงานประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และแบบรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษัทั รวมถึงึ หนังัสืือนัดัประชุุม
ผู้้�ถืื อหุ้้�น  รายงานประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  และเอกสารประกอบการประชุุม

เก็็บรักัษาข้อ้มููลและรายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียที่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้� บริิหาร และจัดัส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้เ้สีีย
ตามพระราชบัญัญัติัิหลักัทรัพัย์ฯ์ ให้้ประธานกรรมการบริิษัทัและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันัทำำ�การ 
นับัแต่่วันัที่�บริิษัทัได้ร้ับัรายงานนั้้�น และรายงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัในการประชุุมครั้้�งถัดัไป
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จัดัอบรม ถ่่ายทอด หรืือเผยแพร่่ความรู้้�  ตลอดจนให้้ข้อ้มููล
ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�แก่่กรรมการปััจจุุบันัอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ และให้้เป็็นผู้้�รั บัผิิดชอบในการปฐมนิิเทศ หรืือ
ดำำ�เนิินการใดๆ ในลักัษณะเช่่นว่่าแก่่กรรมการของบริิษัทัท่ี่�
ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งขึ้้ �นใหม่่

ส่่งเสริิมและสนับัสนุุนกรรมการ/ผู้้� บริิหารให้้เข้า้ร่่วมการ
อบรมหรืือการประชุุมเผยแพร่่ข้อ้มููลในหลักัสููตร หรืือ
หัวัข้อ้ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�กรรมการของ
บริิษัทั

ดำำ�เนิินการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการจัดัการประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  การ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือ การประชุุมคณะ
กรรมการชุุดย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ ข้อ้
บังัคับัของบริิษัทั กฎบัตัรของคณะกรรมการแต่่ละชุุด และ
ข้อ้พึงึปฏิิบัติัิท่ี่�ดีี (Best Practices)

รับัผิิดชอบในการบันัทึกึรายงานการประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  การ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่่อย
ต่่ างๆ รวมถึึง ข้้อสังัเกตและความเห็็นต่่ างๆ ท่ี่� เป็็น
ประโยชน์ต์่่อการพัฒันาบริิษัทั ตลอดจนทำำ�หน้้าท่ี่�สรุุป
ประเด็็นปัญหา และอุุ ปสรรคท่ี่� เก่ี่� ยวกับัองค์ก์รของ
กรรมการท่ี่�มิิใช่่ผู้้� บริิหาร รวมทั้้�ง ติิดตามการปฏิิบัติัิของ
คณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ให้้
สอดคล้อ้งและไม่่ขัดัต่่อมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  และท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษัทั

แจ้ง้มติิและนโยบายของคณะกรรมการบริิษัทัและผู้้�ถืื อหุ้้�น
ให้้แก่่ผู้้� บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนดำำ�เนิินการติิดตามการ
ปฏิิบัติัิให้้สอดคล้อ้งและเป็็นไปตามมติิและนโยบายดังักล่่าว

ติิดตามและกำำ�กับัดููแลให้้บริิษัทัมีีการเปิิดเผยสารสนเทศ
ตามท่ี่�กฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์
(รวมถึึงกฎหมายลำำ�ดัับรองอ่ื่� นๆ ท่ี่� เก่ี่� ยวข้้อง  ทั้้�งนี้้ � 
หมายความรวมถึงึ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักั
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุุน ประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และประกาศอ่ื่�น ๆ  
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง) กฎหมายและกฎระเบีียบของตลาดหลักั
ทรัพัย์ฯ์ หรืือกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ตลอดจนข้อ้บังัคับัอ่ื่�น ๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนดต่่อหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล  รวมถึงึ เป็็นผู้้�
ติิดต่่อประสานงานกับัหน่่วยงานที่�กำำ�กับัดููแลดังักล่่าว

กำำ�กับัดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการบริิษัทัและ
ดำำ�เนิินการเร่ื่�องอ่ื่�นๆ ให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือ
ตามท่ี่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืื อ
กฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ (รวมถึงึ
กฎหมายลำำ�ดับัรองอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  ทั้้�งนี้้ � หมายความรวมถึงึ 
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย 
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน ประกาศสำำ�นักังาน 
ก.ล.ต. และประกาศอ่ื่� นๆ ท่ี่� เก่ี่� ยวข้้อง) กฎหมายและ 

กฎระเบีียบของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หรืือกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์
ตลอดจนข้อ้บังัคับัอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด 

ทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดต่่อ ประสานงาน หรืือเป็็นสื่�อกลางในการส่ื่�อสาร
ระหว่่างบริิษัทัและผู้้�ถืื อหุ้้�น ของบริิษัทั ตลอดจน อำำ�นวยความ
สะดวกและดููแลผู้้�ถืื อหุ้้�น ของบริิษัทัอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืื อ
หุ้้�น ของบริิษัทันั้้�นได้ร้ับัทราบและเข้า้ใจถึงึสิิทธิิ หน้้าท่ี่�  และ
ข้อ้มููลต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�ถืื อหุ้้�น  ทั้้�งนี้้ � รวมถึงึ
ข่่าวสารต่่างๆ ของบริิษัทัด้ว้ย

เลขานุุการบริิษัทัต้อ้งได้ร้ับัการพัฒันาความรู้้�  และเข้า้รับัการ
อบรมในหลักัสููตร หรืือการอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการทำำ�หน้้าท่ี่�
เป็็นเลขานุุการบริิษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอและเพีียงพอ  

ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตามท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษัทั และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ซึ่่�ง
อยู่่�ภายใต้ก้ฎระเบีียบและข้อ้บังัคับัของบริิษัทั กฎหมายว่่า
ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(รวมถึงึกฎหมายลำำ�ดับั
รองอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  ทั้้�งนี้้ � หมายความรวมถึงึ ประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ ประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน ประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และ
ประกาศอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง) กฎหมายและกฎระเบีียบของตลาด
หลักัทรัพัย์ฯ์ หรืือกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ ตลอดจนข้อ้บังัคับั 
อ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด 

ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้ �องต้น้แก่่กรรมการของบริิษัทัเก่ี่�ยวกับัข้อ้กฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ระเบีียบ และข้อ้บังัคับัต่่างๆ ของบริิษัทั 
และติิดตามให้้กรรมการของบริิษัทัแต่่ละรายมีีการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั มติิท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น อย่่างถููกต้อ้งและสม่ำำ��เสมอ รวมถึงึ รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงในข้อ้กำำ�หนดของ
กฎหมายที่�มีีนัยัสำำ�คัญั ตลอดจนความเส่ี่�ยงใดๆ ของบริิษัทัท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นแก่่กรรมการของบริิษัทัและผู้้� บริิหาร
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รายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการ และผู้้ �บริิหารของบริิษัทั  
บริิษัทัย่่อย และบริิษัทัท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ณ  31 ธันัวาคม 2568

รายชื่่�อ
บริิษัทั ฟู้้� ดโม
เม้น้ท์ ์จำำ�กัดั 

(มหาชน)

บริิษัทัย่่อย บริิษัทัท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกันั

บริิษัทั เอฟ
แอนด์เ์อฟฟู้้� ด 

จำำ�กัดั

บริิษัทั สปริิง 
คิิทเช่่น จำำ�กัดั

บริิษัทั เอฟ
แอนด์เ์อฟ

เพ็็ทฟู้้� ด 
จำำ�กัดั

บริิษัทั 
อุุตสาหกรรม
อาหารสัตัว์ ์
ไทย จำำ�กัดั 
(มหาชน)

บริิษัทั ทีีเอฟ
เอ็็มฟาร์ม์ 

จำำ�กัดั

บริิษัทั ดีี
สแกน คอม
ปานีี ลิิมิิเต็็ด

1.นายเจษฎาวัฒัน์ ์
เพรีียบจริิยวัฒัน์์

CD, AC, ID - - -

2.นายนพดล  
ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล

AC, ID - - -

3.นายประชา 
คุุณธรรมดีี

AC, ID - - -

4.นายยุุทธพงศ์ ์มา D - - -

5.นายเอกภิิสิิทธิ์์ �  
สุุทธิิกุุลพานิิช

D - - -

6.นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด D,M D D D D D D

7.นายณัฐัพล  
ดุุษฎีีโหนด

D,M D,M D,M D D D D

8.นายเชฏฐพล ดุุษฎีี
โหนด

D,M D D D D D D

9.นายจิินดา  
พรธาดาวิิทย์ ์

- D - -

10.นายสุุเมธ  
มาสิิลีีรังัสีี

M M M -

11.นางสาวภัคัศรัตัน์ ์
สิิรวิิเศษสรณ์์

M - - -

12.นายประยููรณ์ ์ 
ทองหยูู

M - -

13.นายกิิตติิโชค  
แซ่่ว่่อง

- M -

14.นายอรรถพล  
อัฒัพันัธ์ ์

- M -

15.Mr. Pierre Sussat - M -

16.นายศิิษฎา  
สมบููรณ์ว์รานนท์์

M - - -

หมายเหตุุ:

CD = ประธานกรรมการบริิษัทั     D = กรรมการบริิษัทั     ID = กรรมการอิิสระ     AC = กรรมการตรวจสอบ            M = ผู้้� บริิหารกำำ�หนดของ

กฎหมายที่�มีีนัยัสำำ�คัญั ตลอดจนความเส่ี่�ยงใดๆ ของบริิษัทัท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นแก่่กรรมการของบริิษัทัและผู้้� บริิหาร
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการของบริิษัทัย่่อย



รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการของบริิษัทัย่่อย ณ วันัท่ี่�  31 ธันัวาคม 2568

ชื่่�อกรรมการ บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด 
จำำ�กัดั บริิษัทั สปริิง คิิทเช่่น จำำ�กัดั บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ท

ฟู้้� ด จำำ�กัดั

นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด D D D

นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด D D D

นายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด D D D

นายจิินดา พรธาดาวิิทย์ ์ D - -

หมายเหตุุ:

D = กรรมการบริิษัทั
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัหัวัหน้้างานผู้้� ตรวจสอบภายในของบริิษัทั



รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษัทั

ชื่่�อ - สกุุล / ตำำ�แหน่่ง อายุ (ปีี) คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา / 
ประวัติัิการอบรม

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานย้อ้นหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / 
บริิษัทั

นายสาโรช พิิริิยะสถิิต 45 คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
บริิหารธุุรกิิจบัณัฑิิต  
(การบัญัชีี)  
มหาวิิทยาลัยัอัสัสัมัชัญั

คุุณวุุฒิิพิิเศษ
ผู้้� สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต (CPA) 
ทะเบีียนเลขท่ี่�  8584

ผู้้� ตรวจสอบภายในวิชาชีีพ 
Professional Internal Audit 
Certificate (PIAC) 

ประวัติัิการอบรม
หลักัสููตร วุุฒิบัตัรผู้้� ตรวจสอบ
ภายในวิชาชีีพ Professional 
Internal Auditor Certificate 
(PIAC)

กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง
ตามแนวทาง COSO ERM 
2017

กรอบการควบคุุมภายใน
แบบบููรณาการ (COSO 2013 
Internal Control)

หลักัสููตร  Director Accredita-
tion Program (DAP)

นักับัญัชีีกับัการเปิิดเผยข้อ้มููล
ความยั่่�งยืืนตามข้อ้กำำ�หนด
ปััจจุุบันัและ IFRS S1 และ 
IFRS S2 / บัญัชีี  Carbon 
Credit

2567 - ปััจจุุบันั

2563 - 2566

หุ้้�นส่่ วนบริิษัทั

ผู้้�อำ ำ�นวยการสาย
งานบัญัชีีและการ

เงิิน 

บริิษัทั เอ็็มเอ  
คอนซัลัติ้้ �ง จำำ�กัดั

บริิษัทั ดีีเคเอสเอช 
(ประเทศไทย) 

จำำ�กัดั 
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เอกสารแนบ 4
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัทรัพัย์สิ์ินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

และรายการประเมิินราคาทรัพัย์สิ์ิน



•	 โปรดดูรายละเอีียดของทรัพัย์สิ์ินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่� 1. โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานของ
กลุ่่�มบริิษัทั หัวัข้อ้ 4.8 ทรัพัย์สิ์ินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ใช้ ใ้นการประกอบธุุรกิจ

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัรายการประเมิินราคาทรัพัย์สิ์ิน

•	 ไม่่มีี
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับัดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ



•	 โปรดดูรายละเอีียดของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับัดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ และอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดข่่อยของบริิษัทั ในส่่วนที่� 2 การกำำ�กับัดููแลกิิจการ ทั้้�งนี้้ � บริิษัทัได้เ้ผยแพร่่นโยบาย
การกำำ�กับัดููแลกิิจการฉบับัเต็็ม รวมทั้้�งจรรยาบรรณต่่างๆ ไว้บ้นเว็็บไซด์ข์องบริิษัทั https://www.foodmoments.co.th/
th/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-policy

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับัดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ

330 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568



เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี  2568

•	 (สามารถดููได้จ้ากหน้้า 221)
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บริษทั ฟู้ด โมเมน้ท ์จำ�กดั (มหาชน) 
 
48 หมู่  8 ถ.พุทธมณฑลสาย 4 
ต.กระทุ่มลม้ อ.สามพราน จ.นครปฐม 
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